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STRATEGICKY ZAMER VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA, O.P.S., NA OBDOBI 2017-2020

Uvod

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s., (MUP) je jednou z nejstarsich, nejvétsich a skladbou ¢innosti
nejpestiejiich soukromych vysokych kol v Ceské republice, jejimz hlavnim poslinim je
zajistovani vysokoskolského vzdélavani a védecké Cinnosti v rdmci socialnich, humanitnich
a Caste¢né rovnéz informacnich, resp. bezpe€nostnich, programi. Vedle ¢tyi dominantnich
studijnich oblasti — ekonomickych véd, medialnich a komunikacnich véd, politickych véd a
pravnich disciplin — se MUP dlouhodobé zamétuje rovnéZz na rozvoj nékterych vyznamnych,
v ¢eském prostiedi nicméné spiSe opomijenych oblasti, napi. ochrany pramyslového a jiného
dusevniho vlastnictvi, asijskych studii, kybernetické bezpe¢nosti, informatiky a rovnéz védy o
umeéni a kultufe. Ve vyhledavani podobnych nik pro nové studijni programy ¢i oblasti chce
pokracovat i v budoucnu, ptirozené vzdy v souladu s vysokou naroc¢nosti na garanta programu,
garantujici pracoviste i studenty. K naplnéni daného cile slouzi mj. i struktura univerzity, jez sidli
Vv ¢eské metropoli Praze, nicméné soucasné se angazuje také ve vybranych Ceskych regionech.
Prostiednictvim univerzitnich stfedisek v Liberci, Hradci Kralové a Plzni je tak MUP se svymi
aktivitami a soucasn¢ jako partner zastoupena ve vétsin¢ ¢eskych regionti soudrznosti.

JiZz vice nez 15 let MUP systematicky buduje svou organiza¢ni a obsahovou strukturu tak, aby
obstala ve vysoce soutéZivém prostfedi a nebyla pouhym komplementem vefejnych ¢i statnich
vysokych 8kol, ale autentickou a vysoce kvalitni vzd€lavaci instituci, jez oslovuje uchazece
0 studium stejné jako akademické pracovniky nejen z Ceské republiky, ale ze viech ¢asti svéta.
Praveé dlouhodobé budovany internacionalni charakter je jednou z nejvyznamnéjSich charakteristik
MUP. Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani i vyzkumu je zaloZena na dlouhodobém
dirazu  MUP na mezinarodni orientaci jejich akademickych pracovniki a obecnou
internacionalizaci vétSiny procest. Ve vétsing€ aktivit pocinaje vnitinimi predpisy, nabidkou pted-
nasek, organizaci konferenci aZ po publikacni ¢innost je MUP dlouhodobé plné bilingvni instituci
uzivajici vedle ¢eského jazyka anglictinu, jez je lingua franca soudobého svéta.

Druhou vyznamnou charakteristikou MUP je jeji univerzitni statut, zaloZeny na podpofte a rozvoji
kvalitni tviiréi Cinnosti a pestovani doktorskych studijnich programt. Co se tyce vyzkumu,
zaméiuje se Skola dlouhodobé na ziskdvani prestiznich externich granti, soucasné jako re-
gistrovana vyzkumna organizace vyuziva pro dlouhodoby rozvoj vyzkumnych tymt podporu ze
statniho rozpoctu. Vyznamnou c¢ast védeckych aktivit Skola podporuje z vlastnich prostredkd.
Nehledé na statut soukromé vysoké skoly, ktery je v oblasti vzdélavani véetné infrastrukturniho
zajisténi vyuky plné zalozen na financovani ze Skolného, MUP dlouhodobé nabizi stipendijni
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program pro doktorandy. To Skole umoziiuje nabidnout postgradudlni studium jejim nejkvalit-
n¢jSim absolventiim a soucasné piitahnout postgraduanty také z jinych vzdélavacich instituci.

Internacionalizace patii mezi priority MUP a je intenzivné rozvijena zejména v poslednich 10
letech v ramci rozvoje mezinarodni spoluprace s univerzitami celého svéta. V soucasné dobé MUP
spolupracuje se 178 zahrani¢nimi univerzitami, pficemz 128 téchto univerzit je ze zemi EU.
Zejména program Erasmus je velmi efektivné vyuzivan studenty, pedagogy a také dalSimi
zaméstnanci. Proces internacionalizace tak neni pouze zalezitosti zahrani¢niho oddéleni, ale
promita se do vSech odd¢leni a kateder MUP. Prostiedky, které MUP ziskava na mobility studenti
a zaméstnancii, jsou efektivné vyuzivany ke studijnim pobytim, vyuce a ke Skoleni na
MUP jiz nékolik let pfevySuje pocty vysilanych student z MUP a v této oblasti MUP vysoce
piekracuje zapojeni ostatnich soukromych vysokych Skol do mezindrodnich vyménnych programt
a Gsp&iné konkuruje vefejnym vysokym kolam. Usp&$né internacionalizaci MUP napomaéha
aktivni politika MUP a podpora vSech forem mezinarodni spoluprace.

MUP vedle vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti na vysoké irovni rozviji rovnéz tieti, mimotradnou
a spoledensky vyznamnou aktivitu, jeZ ji ¢ini origindlni instituci. Jedna se o program Skola bez
bariér, tedy z vlastnich rozpocCtovych prostiedkli financovany program podpory studia osob
S pohybovym postizenim. Diky programu mohou na MUP studovat desitky osob s pohybovym
postizenim, které tak ziskavaji moznost dosahnout na vysokoskolské vzdelani v plné bezbarié-
rovém prostiedi a vyznamné tak zlepsit své postaveni na trhu prace. Pro tyto studenty MUP
zajist'uje studium a stdze na zahrani¢nich partnerskych univerzitach s podporou specidlniho grantu
na pokryti zvySenych pobytovych nakladi a na zajisténi vhodnych podminek pro pobyt a studium..

Skola bez bariér je viak ipiispévkem MUP jako obecné prospésné spoleénosti (neziskové
organizace) k rozsiteni sluzeb pro spole¢nost v oblasti, kde vefejny sektor nenabizi dostate¢né
moznosti seberealizace dané cilové skupiné. MUP podporuje znevyhodnéné obcéany, osoby
s pohybovym postiZzenim, nejen moznosti plné se zaclenit do vysokoskolského zivota v oblasti
vzdélavani, ale rovnéZ v oblasti nabizenych spoleenskych, kulturnich i sportovnich aktivit.
Program Skola bez bariér je Vv neposledni fadé piikladem vseobecného zaméieni MUP na
odstranovani prekazek, rovnost ptilezitosti a rozvoj lidského potencialu.

Sestnéct let od svého vzniku je MUP komplexni a stabilni univerzitou s vyraznym mezinirodnim
rozmérem a dlouhodobé budovanou spolupraci s vyznamnymi externimi subjekty. Vedle vzd¢la-
vacich a vyzkumnych instituci je nutné zminit rovnéZ partnery, s nimiZ MUP rozviji systém praxi
béhem studia 1 po jeho skonceni, zejména s evropskymi i1 ndrodnimi statnimi a vefejnymi
institucemi, vyzkumnymi agenturami a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, nevladnimi orga-
nizacemi, siti stfednich $kol, soukromymi firmami a nejen na bazi programu Skola bez bariér
rovnéZ nadacemi.
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Vize MUP

Vizi MUP je dynamicka a pln¢ internacionalizovana soukroma univerzita s pestrou a zavedenou
strukturou atraktivnich studijnich programii na vSech urovnich vysokoskolského vzdélavani,
integrovand do narodniho i nadnarodniho rdmce kvalitni vzdélavaci a védecké spoluprace,
napomahajici rozvoji mést a regionil, v nichz ptsobi, spolecensky odpovédna pii prekondvani
vSech forem piekazek a zapojend do Siroké mezinarodni spoluprace v rdmci univerzitni sité celého

svéta.

Mise MUP

Mise MUP je zalozena na nékolika kli¢ovych ptedpokladech a cilech:

budovani a rozvoj respektované vzdélavaci instituce S pestrou, zavedenou a soucasné
dostatecné flexibilni strukturou studijnich programt, poskytujici kvalitni vyuku zaloZzenou
na modernich didaktickych a technickych metodiach a produkujici absolventy kon-
kurenceschopné jak na domdacim, tak na mezinarodnim trhu prace;

budovani a rozvoj védecko-vyzkumné instituce, jez je nejsilngjsi a nejkvalitnéjsi vy-
zkumnou organizaci mezi soukromymi vysokymi $kolami v Ceské republice a soudasné na
zakladé mezinarodnich standardli obstoji ve srovnani s domécimi i1 zahrani¢nimi
univerzitami zaméfenymi na oblast socidlnich a humanitnich véd;

budovani a rozvoj Skoly plné zaclenéné do evropského a Sir§tho mezindrodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdélavani véetné vlastni nabidky cizojazycnych studijnich progra-
mu, zahrani¢nich studijnich pobytl, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a
akademickych mobilit pedagogického 1 badatelského zaméfeni, a to v obou smérech, tedy
dovnitt MUP i z MUP;

budovani a rozvoj socidlné citlivé instituce, jez prosttednictvim programu Skola bez bariér
a dalSich aktivit odstranuje prekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi 1 jinymi
omezenimi;

budovani a rozvoj oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do
vefejného zivota mést a regiontl, v nichz plsobi, a je integratorem vzd¢lanostnich a kul-
turnich aktivit v téchto méstech a regionech;

budovani a rozvoj trvalych a inspirativnich vztaht s absolventy, kteti univerzité davaji
vyznamnou zpétnou vazbu diilezitou pro zkvalitilovani jejich Cinnosti;

budovdni a rozvoj instituce poskytujici nejen studentiim, ale také zaméstnancim
inspirativni prostfedi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni rist i volnocasové aktivity spojené
S univerzitou.
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1. Vychodiska Strategického zaméru MUP

Strategicky zdmér vzdélavaci a tvarci ¢innosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., na obdobi
2017-2020 (dale jen Strategicky zamér) je kliCovym strategickym dokumentem MUP a vymezuje
zakladni priority, hlavni planovana opatieni a jejich méfitelné indikatory v oblasti rozvoje a
smefovani univerzity v obdobi let 2017 az 2020.

Tento Strategicky zdmér vychazi predevsim z hodnoceni naplitovani cili Dlouhodobého zdméru
MUP naléta 2011 az 2015 a jeho aktualizaci a navazuje na Dlouhodoby zamér MUP do roku 2020.
Strategicky ramec dale vychazi ze zakona €. 137/2016 Sb., kterym se méni zakon €. 111/1998 Sb.,
o vysokych Skolach a o zméné€ a doplnéni dalSich zdkonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni
pozd¢jsich predpist, a nékteré dalsi zakony, a zohlediuje také dalsi dokumenty na narodni trovni
(ptedevsim zakon ¢. 194/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu
experimentalniho vyvoje a inovaci vyvoje z vefejnych prostiedkii a o zméné souvisejicich
pfedpisii, Ramec rozvoje vysokého Skolstvi do roku 2020 a Strategii mezi-narodni
konkurenceschopnosti 2012-2020). Zamér reflektuje rovnéz dalsi analyzy a studie, jez se vénuji
problematice terciarniho vzdélavani, vyzkumu a tfeti role univerzit.

Strategicky ramec ptredstavuje klicové cile, jejichz napliiovani je mozné pouze s vyuzitim stied-
né- a dlouhodobych opatieni a s dostate¢nou koordinaci a fidici roli vedeni MUP. Na tento
Strategicky zamér navazuji kazdoro¢ni plany realizace, které vzdy podrobné rozpracovavaji plan

w7

livé reaguji na aktudlni vyvoj v oblasti terciarniho vzdélavani.
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2. Priority a cile Strategického zaméru

Poslanim a cilem MUP je poskytovat vysokoskolské vzdélavani ve studijnich programech so-
cidlné-védniho, humanitniho a castecné informacnich a bezpecnostnich zaméieni zalozené na
internacionalizaci vzdélani a propojeni akademické znalosti s vyzkumem a praxi, pfispivat
k rozvoji mést a regionu, v nichz MUP puisobi, ¢eské spole¢nosti i lidstva jako celku, ato v souladu
s konceptem korporatni spole¢enské odpovédnosti.

Pro obdobi 2017-2020 MUP identifikuje Sest zakladnich strategickych priorit:

vzdélavani

tvurci ¢innost

internacionalizace

lidské zdroje

spoluprace s praxi a vnéj§im prostredim
spolecenska odpoveédnost

V oblasti vzdélavani si MUP klade za cil piedevsim:

poskytovat kvalitni vzdélavani v bakalafskych, magisterskych a doktorskych programech
a programech celozivotniho vzdélavani,

soustfedit se na rozvoj studijnich programli v dlouhodob¢ péstovanych oblastech vzdé-
lavani, soucasné flexibilné reagovat na potieby proménlivého trhu prace;

podporovat a dale rozvijet internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti,

citlivé reagovat na promény poznani a spolecenskych potieb a flexibilné je pfenaset do
studijnich programi a dil¢ich kurzi;

napliiovat domaci a evropské/mezinarodni standardy kvality a srovnatelnosti vyuky
z hlediska obsahu, organizace i administrace studia;

trvale rozvijet a aplikovat systém hodnoceni kvality vyuky a tim zajiStovat posilovani
kvality vzdé€lavacich programi;

do procesu hodnoceni kvality vedle stabilniho zapojeni Rady pro vnitini hodnoceni a také
Dozor¢i rady MUP jako kontrolniho organu spolecnosti zaclefiovat zpétnou vazbu posky-
tovanou klicovymi stakeholdery — studenty a absolventy, zaméstnavateli a dalSimi exter-
nimi evaluatory;
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podporovat a rozvijet informacni gramotnost student a specializované oborové infor-
macni zazemi s diirazem na budovani relevantnich kniznich fondl a zajisténi odbornych
elektronickych informacnich zdroja a sluzeb;

zalozit a rozvijet systém celozivotniho vzd€lavani zaméteny prioritné na posilovani
kurikula absolventl a podporu znalosti studenti vné akreditovanych studijnich programd.

V oblasti tvirci ¢innosti si MUP klade za cil piedevSim:

posilovat a zefektivitiovat vSechny procesy spojené se ziskdvanim a vyuzitim externich
zdrojli pro realizaci tvirci Cinnosti, zejména vyzkumu a vyvoje;

klast diiraz na rozvoj excelentnich smér vyzkumu dosahujicich nejvysSich mezina-
rodnich standardd (centrum ¢i centra excelence);

posilovat rovnomémnéjsi rozlozeni vyzkumnych, vyvojovych a dalSich tviaréich aktivit
napfic univerzitou, katedrami a vyzkumnymi centry;

rozvijet kvalitni doktorské studijni programy a zaclenovat doktorandy do vyzkumné a po
absolutoriu rovnéz pedagogické ¢innosti;

podporovat studium zahrani¢nich doktorandi na MUP;

nadale rozvijet mechanismus post-doktorskych badatelskych pobytti na MUP pro vynika-
jici absolventy z jinych univerzit;

vytvafet podminky pro ziskavani externich vyzkumnych grantli z narodnich 1 mezina-
rodnich agentur podporujicich vyzkum a vyvoj a rovnéz aplikované¢ho vyzkumu podpo-
rovaného z makro-regionalnich, evropskych a globalnich projekt;

S ohledem na umélecké zaméteni nékterych pracovist podporovat vedle vyzkumné rovnéz
umeéleckou tviir¢i ¢innost;

posilovat status Vydavatelstvi MUP Press jako akademického vydavatelstvi aplikujiciho
mezinarodni standardy vnitini evaluace publikaci;

posilovat autoevalua¢ni mechanismy tviir¢i ¢innosti v ramci Rady pro vnitini hodnoceni a
zapojeni externich evaluatort do hodnoceni vystupil z tvlr¢i ¢innosti;

plné univerzitu integrovat do mezinarodniho hodnoceni tvirc¢i ¢innosti.

V oblasti internacionalizace si MUP klade za cil predevsim:

nadale rozvijet a posilovat mezindrodni badatelskou 1 vzdélavaci spolupréci s diirazem na
rozséhlou vzajemnou vyménu studentt 1 akademikd;

V oblasti vymén studentli nadéle posilovat vyjimecné postaveni MUP ve skupiné soukro-
mych vysokych skol;
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nadale podporovat a zvysit pocCet ucasti handicapovanych studentti na studijnich pobytech
a na stdzich v zahranici

vedle mezinarodnich mobilit studentti a akademikii podporovat i mobility absolventl va-
zané na praxi realizovanou v ramci studia i po jeho ukonceni;

pragmaticky rozSifovat a posilovat institucionalni vazby se zahrani¢nimi univerzitami ve
vazb¢ na potieby jednotlivych studijnich programi, kateder a vyzkumnych center;

podporovat mechanismy joint-degree a double-degree studijnich programd;

pokracovat v procesu zaclenovani akademickych pracovniki z jinych zemi do studijnich a
tvarcich aktivit MUP az do stavu, kdy se v ramci plné internacionalizované MUP stane
takové rozliSeni zcela nevyznamnym;

dale rozvijet a prohlubovat spolupraci zahrani¢niho oddéleni se zahrani¢nimi oddélenimi
partnerskych univerzit ucasti na spole¢nych setkanich (Staff Week) a takova setkani
organizovat na MUP pro zahrani¢ni univerzity

usilovat o mezinarodni granty a projekty zaméfené na mezinarodni spolupraci

ucastnit se mezinarodnich vystav a veletrhi zamétenych na vzdélavani

V oblasti lidskych zdrojii si MUP klade za cil piedevsim:

klast diraz na stabilni zabezpeceni vSech studijnich programli garanty programt, garanty
dil¢ich teoretickych a profilovych pfedmétii a dalsimi vyucujicimi,

podporovat mobility akademickych pracovnikit MUP na vyznamna zahrani¢ni pracovisté
a naopak pobyty zahrani¢nich akademikt na MUP;

podporovat prubézné vzdélavani a dalsi posilovani kvalifikace vSech zaméstnanci MUP;

u akademickych pracovnikt a doktorandt specificky podporovat vzdélavani v pedagogic-
kych dovednostech;

vytvafet podminky pro integraci nejlepsich studentt do tviréi ¢innosti MUP;
posilovat vazby MUP s absolventy;

zdokonalovat pracovni prostiedi pro vSechny zaméstnance a studenty.

V oblasti spoluprdce s praxi a vnéjSim prostiedim si MUP klade za cil piedevsim:

spolupracovat s vyznamnymi evropskymi, statnimi a vefejnymi institucemi, jez zamést-
navaji absolventy socialné-védnich, humanitnich a informaéné-bezpecnostnich programi
a konzultovat s nimi jejich praktické potfeby a pozadavky na absolventy;

budovat rozsahlou sit’ spolupracujicich instituci v Ceské republice i v zahrani¢i, v nichz
mohou studenti praktickych studijnich programti konat své studijni praxe;
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spolupracovat se samospravnymi a dalSimi vefejnymi institucemi nejen ve méstech a re-
gionech, kde MUP ptisobi, a to piedevsim formou odbornych piednasek a dalSich vzde-
lavacich aktivit a realizaci spolecnych vyzkumnych a dal$ich projekti;

dale rozvijet a posilovat mechanismy spolupréce se stfednimi §kolami v Ceské republice a
Slovenské republice a hledat cesty k rozsifeni této spoluprace i za tento teritorialni ramec;

podporovat podil akademickych a dalSich pracovnikit MUP na rozvoji n¢kterych ¢innosti
na partnerskych akademickych institucich a vzéjemné sdileni poznatkli a dobré praxe
a soucasn¢ obdobné zaclenovat pracovniky jinych instituci do nékterych ¢innosti na MUP;

nejen v oblasti studia a vyzkumu dale posilovat spolupraci s Ustavem mezinarodnich
vztaht, v.v.i., a Ufadem primyslového vlastnictvi, s nimiz MUP sdili doktorské studijni
programy;

nadale podporovat aktivity pracovnikii MUP zaméfené na spolupraci s vefejnosti, zejmé-
na prednasky, workshopy, medialni vystoupeni, vystavy apod.

V oblasti spoleéenské odpovédnosti si MUP klade za cil piedevSim:

napliiovat vysoké standardy a o¢ekavani kladena na obecné prospésné spole¢nosti (vlast-
ni socialni program MUP, zaméstnavani osob se ZTP, spoluprace se stiednimi Skolami
formou odborné podpory skolnich vzdélavacich programu, spoluprace s firmami i ve-
fejnymi institucemi na zaklad€ odborného dal§iho vzdélavani);

praktickou ¢innosti a kvalitou napomahat k odbouravani predsudkti vefejnosti 1 dalSich
aktérd vaci soukromym vysokym Skolam a péstovat étos kvalitni univerzity plné srovna-
telné s prestiznimi domécimi 1 zahrani¢nimi vysokymi $kolami,

rozvijet program Skola bez bariér, umoziujici plnou integraci osob s postizenim pohy-
bového aparatu;

byt nadale ptikladnym zaméstnavatelem, jenz systematicky zaméstnava a soucasné inte-
gruje osoby s riznymi hendikepy;

podporovat etické chovani zaméstnanc i studentl a vytvafet mechanismy prevence
neetického chovani, zejména s vyuZitim Etického kodexu MUP.
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Podrobnéjsi specifikace priorit

Priorita 1: Vzdélavani

Dil¢i priority a dilci cile:

1.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programa v souladu s poptavkou praxe, uchazeci o stu-
dium a pozadavkem na v¢tsi prostupnost programu

o Adekvatné rozvijet strukturu studijnich programii v oblasti socidlnich, humanitnich
a technicko-bezpecnostnich ved v souladu s potrebami praxe, pozadavky na flexibilitu
absolventii v postmoderni dobe, multidisciplinaritu a koncept celoZivotniho vzdélavani.

1.2. Sledovani kvality vzdélavani prostfednictvim evaluace vyuky, uplatnitelnosti absolventl
a reakci zaméstnavatelt

o Studijni programy rozvijet ve vazbé na hodnoceni vyuky a dalsi zpétnou vazbu ze strany
studentii a absolventii, odstranovat duplicity, vhodné a véasné reagovat na promeénujici se
vnéjsi prostredi a pozadavky praxe.

1.3. Systematické inovace studijnich programi

o Sohledem na dilci zménu pristupu ke strukturovani studijnich programii ze strany
Narodniho akreditacniho uradu, priklady dobré praxe z Ceskych i zahranicnich univerzit a
dlouhodobou viastni zkusenost modernizovat studijni plany, inovovat predmeéty. Veno-vat
trvalou pozornost denni i kombinované formé studia vietné doplnovani a zkvalit-novani
skript, studijnich opor a dalsich pomiicek.

1.4. ZvySovani prostupnosti studijnich programt

o Vramci priprav novych akreditaci studijnich programii vénovat zvlastni pozornost
prostupnosti studia v ramci univerzity a jednotlivych studijnich oblasti a c¢astecné i mezi
nimi s cilem budovat vnitiné integrovanou univerzitu. Prostupnost studia zajistovat po-
moci celouniverzitnich a dalsich sdilenych predmétii; v dalsich letech pak se zamérit také
na odstranovani duplicit predmeétii ¢i dilci prekryv jejich obsahil.
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1.5. Posilovani propojeni studia se zaméstnavateli

o Zejména, ale nikoli pouze v oblasti bakalarskych studijnich programii posilovat vztahy
S partnery poskytujicimi prostor pro realizaci praktické slozky studia a zaméstnani v Ceské
republice a v zahranici.

1.6. Rozvoj systému studentskych stazi a praxi

e Swyuzitim externich i vlastnich kapacit podporovat systém post-Studijnich stazi absol-
ventii studijnich programii vV Ceské republice a v zahranici.

1.7. Celozivotni vzdélavani

o Vytvorit model celoZivotniho vzdélavani absolventii zalozeny na doplnéni znalosti v ramci
dilcich modelii jednotlivych studijnich programii. Pro studenty nabidnout v rdmci
celozivotniho vzdélavani zejména moznost doplnéni kompetenci v oblasti znalosti a uziti
cizich jazyku. Ve spoluprdci se zainteresovanymi institucemi nabizet v ramci celoZi-votniho
vzdelavani prednasky dle potreb jejich zaméstnancii.

1.8. Rozvoj spoluprace s uchazeci o studium
e Naddale rozvijet systematickou Oboustrannou, smluvné podlozenou spoluprdci se stred-nimi
Skolami v Cesku a na Slovensku, zaloZenou na odbornych prednaskach, vzdeéla-vacich

modulech (jarni Skoly apod.) a dalsich odbornych aktivitach. Hledat cesty pro rozsireni
teéchto aktivit do Sirsiho geografického ramce.

1.9. Podpora informacni gramotnosti studentt

e Podporovat a rozvijet informacni gramotnost studentu a specializované oborové infor-
macni zazemi s durazem na budovani relevantnich kniznich fondu a zajisténi odbornych
elektronickych informacnich zdrojui a sluzeb vyuzitelnych jak pro studium, tak i tviiréi
c¢innost na MUP.

1.10. Rozvoj systému poradenstvi pro studenty

e Pribézne zvysovat kompetence pracovnikii studijniho oddeéleni, tajemnikii kateder a dal-
Sich zaméstnancii v oblasti sluzeb pro studenty, uchazece a absolventy. Posilit informo-
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vanost studentii o moznostech studia, stazi ¢i zaméstnani prostrednictvim vsech nastrojii
komunikace.

w7 We

Priorita 2: Tvur¢i ¢innost

Diléi priority a dilci cile:

2.1. Posilovani excelence

e Podporovat rozvoj excelentniho vyzkumu v oblasti mezinarodnich vztahii a bezpec-
nostnich studii a vytvaret podminky pro priblizeni dalsich vyzkumnych oblasti standardu
excelence.

2.2. Podpora vyzkumu a vyvoje na pracovistich MUP

o Ve vazbe na strukturu studijnich programii, kateder a vyzkumnych center vytvaret finan-
¢ni a persondlni podminky pro realizaci tvurci cinnosti na univerzite.

2.3. MUP jako vyzkumné organizace

e Rozvijet univerzitu jako vyzkumnou organizaci (VO) a vyuzivat podporu na koncepcni
dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace K rozvoji tviirci ¢innosti. Zamérit se na posilovani
podpory vyzkumu z externich zdrojii Z mezinarodniho, evropského i domdciho prostredi.

2.4. Spoluprace s partnery

e Posilovat spoluprdci ve védecké oblasti a tviir¢i ¢innosti jak s univerzitami a vyzkumnymi
organizacemi, tak i dalsimi relevantnimi subjekty, zejména z oblasti verejné spravy, médii,
kulturnich instituci apod.

2.5. Podpora vyzkumnych tymi a zapojeni zahrani¢nich vyzkumniki

o ytvaret podminky pro vznik a fungovani vyzkumnych tymii na celouniverzitnim principu,
integrovanych do vyzkumnych center ¢i ustavii a soucasne mezinarodniho badatelského
prostiedi. Prostiednictvim mechanismu post-doKii a dalsich pobidek zapojit do tviirci
cinnosti na MUP kvalitni badatele a absolventy prestiznich zahranicnich univerzit.

13
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2.6. Podpora zac¢inajicim védciim

o Systematicky podporovat integraci mladych a zacinajicich vyzkumniki do resitelskych
tymu, ucinné vyuzivat Interni grantovy system MUP pro podporu spoluprace mezi
akademickymi pracovniky MUP a studenty.

2.7. Rozvoj doktorskych studii ve vazbé na tvir¢i ¢innost

e Podporovat Vv rdmci individudlnich potreb a studijnich plini badatelské zacileni
doktorskych studentii s vyuzitim mechanismu studentské grantové souteze i dalsich sti-
mulu. Posilovat mechanismus vyhledavani nejkvalitnéjsich magisterskych studentii a mo-
tivovat je ke vstupu do doktorskych programii. V ramci studia je maximalné zapojit do
mezinarodniho badatelského prostredi.

2.8. Systematicka prezentace vysledk tvirci ¢innosti

e Porddanim prestiznich odbornych setkani, uicasti na mezinarodnich konferencich a adek-
vatni publikacni cinnosti prezentovat vysledky tviirci cinnosti k riuznym skupindam odbé-
ratelii. Posilit vyuziti technik ,,Science Communication* pro prezentaci MUP a vystupu
Z tvurci cinnosti Sirsi verejnosti.

2.9. Budovat prestizni akademické vydavatelstvi

o Vydavatelstvi MUP Press jako standardni akademické vydavatelstvi fungujici na principu
vedecké redakce a aplikujici na knizni i casopisecké publikace béziné mechanismy
anonymniho recenzniho rizeni. U casopisu usilovat o dosazeni standardii Jimp, resp. Jsc.
Posilovat mezindrodni rozmer cinnosti vydavatelstvi.

2.10. Efektivni administrativni podpora tviir¢i ¢innosti

o  Maximalneé ulehcit badateliim v oblasti byrokracie a administrace védy,; nadale budovat
Centrum pro podporu vedy jako maly, ale efektivni podpiirny ndastroj.
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Priorita 3: Internacionalizace

Dil¢i priority a dilci cile:

3.1. MUP jako pln¢ internacionalni univerzita

oV akademické i administrativni oblasti funguje MUP jako plné internacionalni univerzita,
kdy anglictina je chapana jako druhy jazyk bézné komunikace vedle cestiny/slovenstiny.
MUP také porada akce mezinarodniho charakteru, které slouzi jako platforma pro
setkavani a vymeénu zkuSenosti se zahranicnimi partnery.

3.2. Mezinarodni rozmér vzdélavani

o Kazdy student MUP je V priitbéhu studia integrovan na principu internacionalizace, a to
vyukou cizich jazykii vyucovanych vlastni katedrou vietné cestiny pro cizince a dilci
nabidkou povinnych, povinné volitelnych ¢i volitelnych predmeétii v cizim jazyce. Studenti
maji Siroké moznosti studia Ci stazi v zahranici v ramci programu Erasmus a to i mimo EU.
Studenti prijizdéjici na vyménné programy jsou plné integrovani do kolektivu ostatnich
studentit MUP. Radni i vyménni zahranicni studenti jsou plné integrovani do Zivota Skoly
V ramci vyuky a také do kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit poradanych MUP.
Zahranicni oddéleni k tomuto ucelu organizuje a podporuje i financné tzv Buddy Team
slozeny ze studentit MUP.

3.3. Podpora plurilingvity

o Nehledé na dominanci anglictiny jako globalniho jazyka MUP podporuje zdsadu
plurilingvity jak ve strukture studijnich programu, tak i dalsi nabidce jazykového
vzdelavani v ramci volitelnych predmétii a celozZivotniho vzdéldavani.

3.4. Anglicky vyucované studijni programy

o Vyznamna cast studijnich programii je vedle ceskojazycné verze nabizena rovnéz v po-
dobeé anglickych studijnich programu, pripadné pouze v anglictiné.

3.5. Mezinarodni mobilita studentu
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o Studentské mezinarodni mobility jsou integralni a podporovanou soucasti studia. MUP
wtvari podminky pro rozsahlou obousmérnou mobilitu na vsech stupnich studia v ev-
ropskem i globalnim méritku. U doktorského studia je alespon trimésicni studijni pobyt
V zahranici povinnou soucasti studia. S ohledem na globalizaci a charakter nékterych
studijnich programii je podporovana i mobilita mimo evropské stdaty.

3.6. Akreditace a realizace sdilenych studijnich programi

e  MUP v souladu se specifiky studijnich programii rozviji mechanismy joint degree, double
degree a dalsich forem sdilenych studijnich programii se zahranic¢nimi univerzitami.

3.7. Mezinarodni aktivity akademikti

e MUP podporuje a soucasné vyzaduje zapojeni akademickych pracovnikii do mezi-
narodnich vzdélavacich i vyzkumnych aktivit.

3.8. Podpora mezinarodnich vyzkumnych tymut

o MUP funguje jako integrator mezindarodnich vyzkumnych aktivit v oblasti excelence
aintenzivné se jako partner zapojuje do mezindrodnich vyzkumnych tymii v dalSich
oblastech.

3.9. Internacionalizace doktorskych studijnich programu

e Prostrednictvim alespon dil¢i vyuky v anglickém jazyce, durazem na zahranicni stdze
V ramci individualnich studijnich planu, motivaci studentii k priprave disertace v ang-
lickém jazyce a zapojenim zahranicnich akademikii do dilcich etap doktorského studia
posilovat plnou internacionalizaci doktorskych studenti.

3.10. Efektivni administrativni podpora internacionalizace

e Prostrednictvim zahranicniho oddéleni i dalsich organizacnich slozek MUP, jez jsou plné
bilingvni, je zajistén co nejsnazsi vstup zahranicnich studentii a akademikii do Ceské
republiky a na univerzitu. Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupract
S partnerskymi univerzitami a dochazi k oboustrannému presnou zkusenosti dobré praxe, i
pres vysoky pocet partnerstvi se zahranicnimi univerzitami z vice nez 50 zemi sveéta jsou
rozvijena nova partnerstvi na zakladeé aktivni cinnosti zahranicniho oddéleni.

16



[
METROPOLITNI ‘ ' ' H J

UNIVERZITA PRAHA ( )

Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢innosti - podrobnéjsi specifikace priorit

Priorita 4: Lidské zdroje

Dil¢i priority a dilci cile:

4.1. Stabilni personalni zabezpec€eni studijnich programu

e VSechny studijni programy jsou zabezpeceny garanty, kteri systematicky vyvijeji peda-
gogické i tvurci aktivity pro udrzZeni a posileni akreditovanych studijnich programii. Totez
plati i pro garanty dilcich teoretickych a profilovych predmeéti.

4.2. Garant studijniho programu jako integrator a multiplikator

e Garant programu systematicky buduje tym pedagogit a vyzkumniku, kteri spolecné s nim
zajistuji kvalitu programu v roviné pedagogicke i tviirci.

4.3. Princip celozivotniho vzdélavani jako zaklad rozvoje lidskych zdroji

e  MUP pliné akceptuje princip celozZivotniho vzdélavani a implementuje jej viici vsem svym
studentiim, zaméstnancim i absolventiim.

4.4. Systematicka podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikti

o Kazdy akademicky pracovnik znd plan individualniho rozvoje zameéreny na zvySovani
kvalifikace, zaloZeny na meritelnych indikatorech.

4.5. Podpora priubézného vzdélavani neakademickych pracovnikii

o  MUP primarné z vnitrnich zdrojii podporuje dalsi vzdelavani a zvysovani kompetenci ne-
akademickych pracovnikii s ohledem na jejich pracovni zarazeni.

4.6. Absolventi jako klicovy potencial pro Sifeni dobrého jména MUP

o Absolventi jsou nejvetsi a stale rostouci skupinou obeznamenou s MUP a jejim fungo-
vanim. Proto jsou také klicovym stakeholderem v oblasti sifeni dobrého jména MUP.
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4.7. Mezinarodni charakter vyhleddvani a managementu lidskych zdrojt

e Ve snaze trvale posilovat kvalitu studentu, absolventii i pracovnikic MUP systematicky
vyhledava studenty i zaméstnance bez jakychkoli geografickych ¢i jinych omezeni.

4.8. Kolegialni prosttedi jako zéklad pro rozvoj lidskych zdroji

o Kazdy student a zaméstnanec MUP poziva plné osobni integrity a je plnohodnotnou
soucasti univerzity jako celku. Kazdy student a zaméstnanec poskytuje MUP potencial
k rozvoji.

4.9. MUP jako integrator lidského potencialu

e Ve snaze posilit kvalitu i kontrolu ve vzdélavani, vyzkumu i dalsich ¢innostech MUP pod-
poruje spolupraci S externimi spolupracovniky a jejich integraci do dilcich cinnosti.

4.10. Trvalé Gsili o zdokonaleni pracovniho prosttedi na MUP

e MUP vsouladu s etickymi principy a konceptem trvale udrzitelného rozvoje usiluje
0 zdokonalovani vsech procesu a pracovniho prostiedi k vyuziti plného potencialii vsech
svych studentii a zaméstnancil.
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Priorita S: Spoluprace s praxi a vnéj$im prostiedim

Dil¢i priority a dilci cile:
5.1. Spoluprace s externimi subjekty a potencidlnimi zaméstnavateli

e  MUP buduje a posiluje spoluprdci s vyznamnymi evropskymi a ndrodnimi institucemi
a podniky, jez zaméstnavaji absolventy socialné-védnich, humanitnich a technicko-bezpec-
nostnich programa a konzultuje s nimi praktické potieby. U profesnich programu vyuziva
tuto sit’ partnerii vedle zpétné vazby rovnéz pro zajisténi praxi.

5.2. Spoluprace s vetejnou sférou

e MUP spolupracuje se samospravaymi a dalSimi verejnymi institucemi Ve méstech a re-
gionech, kde pusobi, a neviddnim sektorem,; nabizi své znalosti k Feseni otazek spojenych
S dobrym viadnutim.

5.3. Spoluprace se sttednimi Skolami

o  MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se strednimi skolami.
Viybudovala mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice a Slovenské
republice zaloZené na prednaskdch, konferencich, znalostnich soutézich, interaktivnich
programech a dalsich odbornych aktivitach integrujicich stiedoskoldky do aktivit univer-
zity a budujicich jejich vazbu k MUP pro budouci studium.

5.4. Spolupréce s dal§imi vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi

o MUP si je vedoma vyznamu spoluprdce s dalSimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi
institucemi na principu partnerstvi a rovnosti; takova spoluprdce posiluje kvalitu, Kole-
gialitu a inovativnost vyzkumu.

5.5. MUP jako tspésny fesitel projektli podpofenych tfetimi stranami

o  MUP aktivne vyhledava dotacni podporu jak na tviirci cinnost, tak dalsi verejné prospésné
aktivity, u nichz miize nabidnout svou expertizu. Intenzivné se zapojuje do pripravy zadosti
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a usiluje o partnerstvi v oblasti védeckych grantii, operacnich programii a dalsich schémat
na mezinarodni, evropské, regiondalni, bilateralni a narodni urovni.

5.6. PienaSeni znalosti smérem k odbératelim a vetejnosti

e Nejen u aplikovaného vyzkumu MUP aplikuje zasady ,,Science Communication* a sou-
stredi se na adekvatni prenos novych poznatkit smerem k vyznamnych stakeholderiim
(verejnost, média, partnerské instituce ad.).

5.7. Absolventi jako pojitko mezi univerzitou a vnéjSim prostfedim

e  MUP venuje specifickou pozornost absolventiim, kteri jsou nejvyznamnéjsim potencialem
pro budovani primych vazeb mezi univerzitou a vnéjsim prostredim, udrzuje s absolventy
trvaly vztah a integruje je do svych cinnosti.

5.8. MUP jako otevfena instituce

e  MUP podporuje a podnécuje aktivity pracovnikic MUP zamérené na spoluprdci s verej-
nosti, zejména prednadsky, workshopy, medialni vystoupeni, vystavy apod.

5.9. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti

o  MUP rozviji komunikaci s vnéjsim prostredim a propagaci svych aktivit na plné profesio-
nalni urovni; prostrednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje a buduje svou
znacku.

5.10. Jednotny korporatni styl

o VSechny komunikacni a propagacni aktivity MUP jsou soustiedény pod vizualnimi i dal-
§imi znaky jednotného korporatniho stylu, jenz je zndm vSem zaméstnancum a studentiim.

20



[
METROPOLITNI ‘ ' ' H J

UNIVERZITA PRAHA ( )

Strategicky zamér vzdélavaci a tvlrci ¢innosti - podrobnéjsi specifikace priorit

Priorita 6: Spolecenska odpovédnost

Dil¢i priority a dilci cile:

6.1. MUP jako obecn¢ prospésna spolecnost

e  MUP byla zaloZena jako obecné prospésna spolecnost a v souladu s platnou legislativou,
spolecenskym ocekavanim a zejména vnitinim presvédcenim jejiho managementu a za-
meéstnancu systematicky usiluje o vylepSovani spolecenskych vztahii v narodnim, evrop-
ském i globalnim méritku.

6.2. Odbouravani pifedsudki viici soukromym vysokym Skoldm

o V Ceske spolecnosti viadnou vici soukromym vysokym znacné predsudky. MUP jako jed-
na z nejvyznamnéjsich soukromych vysokych Skol vsemi cinnostmi a jejich kvalitou i zaci-
lenim usiluje o odbouravani tohoto predsudku. K naplnéni tohoto cile chce plné vyuzit
I mezindrodni charakter Skoly.

6.3. Program Skola bez bariér

e  Od svého vzniku MUP rozviji program Skola bez bariér, zajistujici plnou integraci osob
S postizenim pohybového apardtu do studia a spolecnosti. Prostrednictvim vlastniho
stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP plni vyznamnou funkci a prebira spolecenskou
odpoveédnost.

6.4. MUP jako ptikladny zaméstnavatel

o Voblasti zaméstnavani osob se zdravotnim handicapem MUP je a naddle zistane
prikladnym zaméstnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnoZstvi
takto castecné limitovanych osob na trhu prace. MUP trvale hledd cesty ke zlepsSeni
podminek svych zaméstmancil.

6.5. Etické chovani zaméstnancu a studentt

o  MUP trvale usiluje o posileni etického rozméru chovani svych zaméstnancii a studentii
a vytvari mechanismy prevence neetického jednani.
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