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Uvod

Material ,,Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci atvar¢i CcCinnosti a Strategie
internacionalizace Metropolitni univerzity Prahy, o.p.s., na rok 2024* (dale jen ,,Plan realizace*)
je nedilnou soucasti strategického fizeni Metropolitni univerzity Praha (dale jen ,,MUP*). Hlavnim
ucelem dokumentu je zpiesnéni a konkretizace priorit v oblasti vzdélavaci a tviréi ¢innosti, jak
byly prezentovany ve Strategickém zdméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti MUP na obdobi 2021—
2030 a ve Strategii internacionalizace MUP na obdobi 2021-2030.

Vize MUP

Vizi MUP je dynamické a plné€ internacionalizovand univerzita s pestrou strukturou atraktivnich
studijnich programt na vSech Grovnich vysokoskolského vzd€lavani, integrovand do narodniho
i nadnarodniho ramce kvalitni vzdélavaci a védecké spoluprace, napomahajici rozvoji mésta
aregionu, vnémz pusobi, spoleCensky odpovédnd pii pirekonavani vSech forem pickazek
a zapojena do Siroké mezinarodni spoluprace v ramci celosvétové univerzitni sité.

Mise MUP

Poslanim acilem MUP je poskytovat vysokoSkolské vzdélavani ve studijnich programech
socidlnévédniho a humanitniho zaméfeni, zaloZené na internacionalizaci vzdélani a propojeni
akademické znalosti s vyzkumem a praxi, pfispivat k rozvoji mésta, regionu, statu a nadnarodnich
celkd, vnichz MUP pulsobi, Ceské spolecnosti i lidstva jako celku v souladu s principy
nediskriminace, socialni odpovédnosti, trvale udrzitelného rozvoje a rovnéz konceptem korporatni
spolecenské odpovédnosti.

Mise MUP je zaloZena na n¢kolika kli¢ovych predpokladech a cilech:

e rozvijeni respektované vzdélavaci instituce s bohatou, zavedenou a soucasné dostate¢né
flexibilni strukturou studijnich programi, poskytujici kvalitni vyuku zaloZzenou na
modernich  didaktickych —atechnickych metodach, aktivné¢ podnikajici kroky
k minimalizaci studijni neuspé$nosti a s absolventy konkurenceschopnymi jak na
domacim, tak na mezinarodnim trhu préce;

e rozvijeni védecko-vyzkumné instituce, jeZ je nejkvalitnéjsi vyzkumnou organizaci mezi
soukromymi vysokymi §kolami v Ceské republice a sou¢asné na zakladé mezinarodnich
standardl obstoji ve srovnani s domacimi i zahrani¢nimi univerzitami zaméfenymi na
oblast socidlnich a humanitnich véd;

e rozvijeni univerzity plné¢ zaclenéné do evropského a SirSiho mezinarodniho rdmce
spolupréce v oblasti vzdélavani vEetné vlastni nabidky cizojazycnych studijnich program,
zahrani¢nich studijnich pobytd, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a akademickych
mobilit pedagogického i badatelského zaméteni, a to v obou smérech, tedy dovniti MUP
iz MUP;
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rozvijeni socialng citlivé instituce, jeZ prostfednictvim programu Skola bez bariér a dalsich
aktivit odstranuje ptekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi i jinymi omezenimi;
rozvijeni oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do vetejného Zivota
a je integratorem vzdélanostnich a kulturnich aktivit S vybudovanou plnou bezbariérovosti
a ptistupnosti ke vzdélani,

rozvijeni trvalych a inspirativnich vztahti s absolventy, ktefi univerzité davaji vyznamnou
zpétnou vazbu dilezitou pro zkvalitiiovani jejich ¢innosti;

rozvijeni instituce poskytujici nejen studentim, ale také zaméstnanciim inspirativni
prostiedi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni rist i volnoCasové aktivity spojené s univerzitou;
rozvijeni udrzitelné instituce i z hlediska jejiho ekologického provozu (v€etné interniho
ttidéni odpadu nebo péce o0 zelenn U objektt MUP) a ve vSech dalSich aspektech jejiho
pusobeni, zejména s ohledem na soudobé trendy v ochran¢ klimatu;

v soukromém sektoru vysokych $kol v Cesku rozvijeni jedineéného prostoru pro realizaci
volno¢asového sportu studentti, absolventl i zaméstnanci MUP v ramci Sportovniho
klubu Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., (SK MUP) ktery je zaélenén do Ceské asociace
univerzitniho sportu, s nabidkou béznych i specialnich sportu i turistickych aktivit véetné
Oddilu SK MUP Bez bariér pro sport handicapovanych.
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PRIORITNI CiL 1 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ROZVIJENI KOMPETENCI PRIMO
RELEVANTNICH PRO ZIVOT A PRAXI VE 21. STOLETI

ad A) Podporovat rozvoj kompetenci vyucujicich pro vyuku a tvorbu studijnich programii

10.

Vyhodnocovat klicové podnéty vychazejici z hodnoceni novych zadosti 0 akreditaci ¢i
prodlouzeni akreditace studijnich programii nabizenych na MUP a systematicky
implementovat tyto podnéty v oblasti tvorby studijnich programi, vyuky a vytvaieni
vyukovych materiali.

Nadale posilovat vyuzivani mentoringu/tutoringu zejména U zaéinajicich vyucujicich
a doktorskych studentt vstupujicich do vyuky na Grovni univerzity, jednotlivych kateder
a Doktorské skoly.

Nadale posilovat a prohlubovat kulturu a formy sdileni i pfenosu piikladt dobré praxe,
ato nejen na urovni kateder, ale také mezikatedralné. Dale prohlubovat vzdélavani
vyucujicich v oblasti novych metod vyuky a zptisobti komunikace. K témto tématim
organizovat Skoleni a seminéafe.

Aktivné diskutovat otazky spojené S vyuzivanim umélé inteligence v akademickém
prostfedi a adekvatné¢ reagovat na pfileZitosti ihrozby plynouci z vyuziti umélé
inteligence ze strany vyucujicich a studenti. K témto tématim organizovat $koleni
a seminafe.

V ramci jednotlivych studijnich programa reflektovat a formou diskuse se studenty
i uchazeci hodnotit aktualni trendy v danych programech a pfedmétech. Tyto diskuse
a jejich vystupy promitat do novych zadosti 0 akreditace, zejména s ohledem na podobu
studijnich pland, resp. strukturu predmeétt.

Specificky se zaméfit na profesni studijni programy a problematiku praxi, v€etné jejich
zajisténi v mezindrodnim prostfedi. Pribézné vyhodnocovat zkuSenosti s fungovanim
profesnich studijnich programti véetné hodnoceni praxi ze strany studentti i poskytovatelt
praxi. Flexibiln¢ reagovat na podnéty ze strany instituci zodpovédnych za strategii
vysokoskolského vzdélavani Ceské republiky azaméstnavateli aformou novych
studijnich programt profesniho zaméfeni ¢i adaptaci stavajicich programi na tyto
podnéty a pozadavky reagovat.

Podnécovat piimé a pribézné aktivni zapojeni student do vyuky, vybizet k vyjadfovani
postoji anazorti veetné relevantnich argumentid, podporovat vzajemnou spolupraci
a interakci studentd.

Rozvijet kritické asamostatné mysleni studentd, podporovat jej jak zapojovanim
diskusnich schémat do vyuky, tak v ramci studentské tvtrci ¢innosti.

Zduraznit v ramci vyuky i pfi vedeni kvalifika¢nich a dalsich praci vyznam hodnoceni
a ovétovani soucasnych rtiznorodych informacnich zdroji. Dbat na citlivou reflexi
relevantnosti zdroji a seznamovat studenty s riziky védecky nepodloZzenych informaci.
Specificky se zaméfit na metodiku vyuky pro doktorské studenty vcetné jejich dil¢iho
zapojovani do vyuky pod dohledem skoliteli a dalSich akademika.
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11. Nadale zkvalithovat a zpfestiovat metody evaluace kvality vzdélavaci c¢innosti
vyucujicich.

ad B) Rozvijet metody zajist’ ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkit uceni

1. Pti pripravé novych zadosti 0 akreditaci studijnich programti promyslet profil absolventa
podle Ramce kvalifikaci vysokoSkolského vzdélavani tak, aby studium rozvijelo
i relevantni m&kké dovednosti studentl, ato na vSech Urovnich studia dle Bolotiské
deklarace.

2. Nadale posilovat vyznam profilu absolventa pro urovani relevantnich vysledki uceni
a podle nich volit odpovidajici zaméteni kvalifikac¢nich praci, strukturu a obsah Statnich
zavéreénych zkousek, vhodnou skladbu studijnich pfedmétt a optimalnich vzdélavacich
metod.

3. Nadale posilovat roli metod ovéfovani vysledkii uceni, které rozvijeji tviir¢i a intelektualni
potencial studentii. Tuto tématiku kontinualné zaélefiovat do studentskych anket i dalSich
dotaznikovych aktivit v rdmci univerzity.

4. Nadale na vSech urovnich studia zvySovat uroven kvalifika¢nich praci a jejich obhajob ve
struktufe Statnich zavéreénych zkouSek, ato na ukor poctu arozsahu faktograficky
zaméfenych zkouSkovych otazek.

5. Nadale posilovat roli prakticky/projektové ¢i aplikované zaméfenych kvalifika¢nich praci,
a to zejména U studentl profesn¢ zametenych programti, vyuZzitim synergie mezi katedrami
a odborniky profesnich rad profesné zamétenych programu.

6. Dale prohlubovat spolupraci se stfednimi Skolami za ucelem vytvareni optimalnich
podminek pro piechod jejich absolventd do studia na MUP. Spolupraci se stfednimi
Skolami zaméfit na rozSifovani a prohlubovani znalosti z oblasti spolecenskovédnich
pfedméth stfednich Skol véetné Siroké vzdélavaci nabidky online formou.

7. V nové pripravovanych studijnich programech dbat na vhodnou kombinaci ptrednasek
a interaktivnich metod vyuky v menSich skupinach tak, aby studenti méli $ir§i moznosti
aplikovat teoretické poznatky v praktické roving.

8. Klast ve vyuce veétsi diraz na praci studentii na individualnich i tymovych projektech.

ad C) Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni
1. Promitat vysledky hodnoceni systému organizace praxi studentli profesnich studijnich

programt do Uprav a aktualizace nastaveni tohoto mechanismu, ato nejen ujiz
akreditovanych studijnich programi, ale také pii ptipravé novych profesnich programi.
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2. V ramci akreditovanych profesnich studijnich programi nadale posilovat spolupraci mezi
garanty programil a profesnimi radami sestavenymi z piednich odborniki podnikového
sektoru, z predstavitelti vefejné spravy a z vyznamnych profesnich asociaci.

3. Na urovni jednotlivych kateder pribézné, zejména pak pfi piipravé novych zadosti
0 akreditace, vyhodnocovat strukturu predmétt i obsah a formy vyuky z hlediska vazby
na praxi a ptipravu student na jejich uplatnéni na trhu prace a z hlediska pozadavku
potencidlnich zaméstnavatelq.

4. Prostiednictvim absolventd nadale systematicky monitorovat vazbu studia na praxi,
uplatnéni absolventl a jejich pozici na trhu prace v kratko-, stfedné— i dlouhodobém
horizontu.

5. Systematicky se v ramci vyuky soustiedit na tzv. mékké dovednosti potiebné pro praxi —
prezenta¢ni a komunika¢ni dovednosti, management casu, kritické mysleni, feSeni
problémd, interkulturni dialog apod. Vyuzit pro tyto tcely predméty typu Uvod do studia,
a to na vSech urovnich vzdélavani.

6. Systematicky vyuzivat odlisné praktické pristupy akademikt, kteti na MUP pfisli
z riznych akademickych prostedi a nabizeji jina paradigmata vyuky i atestaci.

7. Nadale v akreditovanych studijnich programech integrovat do vyuky odborniky z praxe,
a to jak formou povinné volitelnych pfedméti, tak i zaclenovanim do dil¢ich piednasek
v dalsich pfedmétech.

8. Nadale posilovat moznosti pfipravy absolventskych praci ve spolupraci s externimi
subjekty, které jsou typickymi a potencialnimi zaméstnavateli absolventt.

9. Nadale a kontinualn¢ posilovat princip ptistupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim
Vv profesné¢ zamétenych programech MUP, které vytvareji prostor pro pracovni uplatnéni
online formou.

ad D) Naddle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestii

1. PribéZné vyhodnocovat zkuSenosti s vyukou profesnich studijnich programi Cestovni
ruch a Finan¢ni management a zpiesiovat jejich praktickou slozku.

2. Diskutovat dal$i moznosti posileni profesnich programt, ale rovnéz praktické slozky
v ramci programi akademickych. Specificky se zaméfit na dalsi oblasti studia, které by
mohly vyplnit mezeru v potiebach a pozadavcich soucasného pracovniho trhu.

3. Ve vSech profesnich programech trvale posilovat spolupraci s profesnimi radami
programu.

4. Zjistovat vyvoj pozadavkil potencidlnich zaméstnavatelli na profily absolventii studijnich
programii, prioritné profesnich. K diskusim s potencidlnimi zaméstnavateli vyuzit
konference, workshopy, jednani profesnich rad adalsi setkani konand jak na pudé
univerzity, tak mimo ni.

5. Aktivné rozSifovat sit’ spolupraci se subjekty mimo akademickou sféru a systematicky
S témito subjekty pracovat na piipravé novych studijnich programi, rozvoji stavajicich
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studijnich programii a precizaci zaméteni studia, specializaci ¢i projektii zaméfenych na
aplikovany vyzkum, a tedy profilu absolventa.

6. Posilit koordinaci programt CeloZivotniho vzdélavani, letnich $kol a dalSich vzd¢lavacich
aktivit mimo akreditované studijni programy v ramci Gtvaru prorektora pro studium.

ad E) Podporovat budovaini infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich

1. Diskutovat moznost pilotniho projektu akreditace studijniho programu v distancni formé
vzdélavani.

2. Soustiedit se na plné obnoveni zékladnich mechanismi standardnich forem vyuky
Vv prezen¢ni formé studia a akomodaci distanénich prvka vyuky s moznosti individualniho
zohlednéni vyuzitelnosti dle potieb avngjSich i vnitinich preferenci pro studenty
kombinované formy studia.

3. S vyuzitim internich i externich zdroju dale posilovat infrastrukturu pro kvalitni technické
zajisténi vyuky.

4. Vedle tradi¢nich vyukovych formati podporovat zatazovani novych forem vzdélavani,
zejména e-learningu, online kurzl jinych vzdélavacich instituci (napf. joint moduly ve
spolupraci s partnerskymi univerzitami) atd.

5. Nadale vénovat trvalou pozornost prezencéni ikombinované formé studia véetné
doplnovani a zkvalitiiovani skript, studijnich opor a dalSich pomticek.

ad F) Vyhodnotit zkuSenosti S dosavadnim fungovdanim nového modelu akreditaci a navrhnout
jeho dil¢i upravy

1. Zhodnotit zkusenosti s fungovanim novych podob akreditovanych programut s ohledem na
prostupnost studia, roli garantli, pozitiva a negativa sdileni pfedméti mezi studijnimi
programy, délbou prace mezi garanty a dalSimi vyucujicimi pfedméti ad. VyuZzit jako
zékladni datovou zakladnu podnéty z ptipravy zddosti 0 prodlouzeni akreditace studijnich
programu, predlozenych v letech 2022 a 2023.

2. Dale posilovat roli garanta studijniho programu, jenz systematicky spoluvytvaii tym
pedagogt a vyzkumnikl, ktefi spolecné snim zajiStuji kvalitu programu v roviné
pedagogické 1 tvuréi.

3. Nadale systemizovat spolupraci garantl, vedoucich kateder, Centra védy, vyzkumu
a akreditaci a rektoratu pfi piiprave akreditacnich materiald.

4. Posilovat technické a elektronicko-informac¢ni zajisténi procesu piipravy akreditacnich
materialll vhodnymi Gpravami a dopliiky modulti ve studijnim informa¢nim systému SIS,
resp. plnou funk¢énosti nového informacniho syst¢ému OBD pro evidenci a zpracovani
vysledki védy a vyzkumu.
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ad G) Posilovat mezindarodni dimenzi vysokoSkolského vzdélavani

1. Nadéale intenzivné vyuzivat piredméty ze studijnich programi akreditovanych
a vyuCovanych v anglickém jazyce jak pro nabidku urCenou hostujicim studentim
z partnerskych zahrani¢nich univerzit, tak ipro studenty Ceskojazyénych studijnich
programt.

2. Nadale aktivné vyhleddvat zahranicni akademické pracovniky, atim posilovat
mezinarodni charakter vzdélavani.

3. Ve spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami posilovat roli zahrani¢nich
odbornikili ve vyuce pro studenty studijnich programtt MUP.

4. U doktorského programu Politologie / Political Science zahajit vyuku v anglické jazykové
mutaci. Maximaln¢ koordinovat aktivity s jiz plné¢ funkénim programem International
Relations and European Studies.

5. Dale a intenzivnéji vyuzivat nové mechanismy programu Erasmus+, specificky programy
Blended Intensive Mobility (BIP).

6. Dale rozsifovat sit’ a prohlubovat spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami —
usilovat o Castéj$i zapojeni zahrani¢nich odbornikt, at' jiz prezenéni formou, nebo
s vyuzitim distan¢nich prvki vyuky, ataké moznost naSich studentt ipedagogi
participovat na vyuce téchto univerzit opét prezenc¢né nebo s vyuzitim distanénich prvka
vyuky, nebot’ tim bude umoznéna intenzifikace rtznych typu ,,sdilenych® pfedmétd,
moduld ¢i tematickych bloki.

7. Aktivni prezentace pfinosu mobilit Vramci programu Erasmus+ prostfednictvim
informac¢nich seminafi a panelovych diskusi za ucasti akademik i studentii se zkuSenosti
S vyjezdem do zahranici.
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PRIORITNI CIL 2 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI
FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

ad A) Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencénich studijnich programech

1.

Diskutovat moznost pilotniho projektu ptipravy zadosti 0 akreditaci studijniho programu
Vv distan¢ni form¢ vzdélavani.

Rozvijet nové formy kombinovaného a ptipadné i distan¢niho studia tak, aby svou
strukturou, zplisobem organizace a metodami vyuky odpovidalo potfebam uchazecu,
a zejména umoziovalo sladéni studia s pracovnim a rodinnym Zivotem.

Dale podporovat pragmatické a funkéni vyuziti distanénich prvka ve vzdélavani
v akreditovanych studijnich programech MUP. Zintenzivnit hledani cest k dosazeni vétsi
propojenosti vyuky pro studenty v denni a kombinované formé¢ studia.

Flexibiln¢ vyuzivat i online formy komunikace mezi pedagogy a studenty.

Nadale vyuzivat proskolovani akademickych pracovniki a poskytovani metodologického
poradentstvi.

Synergicky vyuZzivat ve vyuce prezenéni i distanéni prvky.

Omezovat podil frontalnich pfednasek atam, kde je to mozné aucelné, je nahrazovat
multimedialni vyukou ¢i videi. Uvolnit tak prostor pro vétsi zastoupeni diskuse, tymové
prace studentll ve vyuce a individudlni prace se studenty.

Zlepsovat dostupnost studijnich materiald Vv elektronické podobé a jejich kvalitu
a vyuzitelnost pro efektivni studium, véetné zpétné vazby pro studujici i vyucujici.

ad B) Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online

1.

Nadale kultivovat pozitivni zkusenosti S distanénimi prvky vyuky v akademickych letech

2019/2020 a 2020/2021 s moznosti vyuziti nékterych i v budoucnu.

Nadale budovat organizacni ipersonalni podminky pro rizné formy vzdélavani
(projektova vyuka, intenzivni kratkodobé kurzy, fizend spoluprace s praxi ad.).

Nadale vuéi studentim posilovat moznosti individualizace volby pfedmétd a celkové
studijni trajektorie daslednym a plné rozvinutym vyuzivanim zavedeného kreditniho
systému a vetsi prostupnosti a sdilenim pfedméti v akreditovanych studijnich programech
pii zohlednéni kliCovych parametrti kvality vyuky (zejména pocet studenti v pfedmétech
a specifikace nutné pre-rekvizity pro jejich zapsani). Tyto mechanismy nadéle uplatiiovat
I pfi uznavani atestaci ziskanych v ramci zahrani¢nich studijnich pobyti ¢i jinych forem
ptedchoziho studia.

Hledat cesty k vétsi zahrani¢ni mobilit¢ doktorskych studenti, véetné moznosti cotutelle.

Nadale hledat cesty k dalsimu posilovani individualné zacileného (tailor-made) studia, a to
zejména v ramci navazujicich magisterskych a doktorskych programi.

10
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ad C) Zajist'ovat kvalitu vzdéldavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich

specifika

1. Vsouladu s kontinualné¢ mimotadn¢ silnou pozitivni odezvou studentti zachovat podil
distan¢nich prvkl vyuky pro studenty kombinované formy studia.

2. Soustfedit se na specifické potieby studentti kombinované formy studia a poskytovat jim
pestrou nabidku studijnich opor a dalSich internich materialq.

3. Dale rozvijet program Skola bez bariér zaméfeny na podporu studentdi s pohybovym
postizenim.

4. V ramci studentskych anket detekovat dalsi skupiny studentt se specifickymi potiebami
a nabidnout jim flexibilni formy plnéni studijnich podminek.

5. Hledat cesty k vétsi zahrani¢ni mobilité doktorskych studentu.

ad D) Umoznit lepsi slad’ovani studia S rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvorit podminky pro

uspésné studium v kombinované formé

1.

V kombinované formé studia, na zaklad¢ zpétnych vazeb studentil, integrovat vyS$im
podilem distan¢ni prvky studia. Komunikaci s pedagogy zajistovat individualné
s moznosti online konzultaci apod.

Podporovat tak studium piedev§im Vv kombinované formé s cilem sladit studium

s rodinnym a pracovnim zivotem.

ad E) Zlepsit uznavani vysledkii piedchoziho uceni v dalsSim studiu

1.

U studenti zadajicich 0 uznani vysledki z pfedchoziho studia nadale plné vyuZzivat
moznosti uznavani studijnich povinnosti absolvovanych na jiné vysoké Skole tak, aby
studenti nebyli nuceni plnit studijni povinnosti, které pro né¢ nemaji pfidanou hodnotu,
a naopak méli Sanci kompenzovat své slabé stranky nepokryté predchozim vzdélavanim.
Pti ptipravé a upravé predpisti regulujicich problematiku uznavani pfedméti vychéazet
z doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users' Guide az narodniho Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

ad F) Zvysit informacni hodnotu dokladii 0 dosaZenych vysledcich uceni v celoZivotnim

vzdélavani pro zaméstnavatele

1.

S vyuzitim zpétné vazby ze strany absolventt reflektovat podobu a informaéni hodnotu
certifikatt vydavanych jako ptiloha k diplomu.

Flexibilné¢ zvazovat moznosti otevieni novych certifikatovych programii jako
specializované rozsiteni studia.

Vedle jiz tradicni a stabilizované vyuky angli¢tiny, resp. ¢estiny jako ciziho jazyka hledat
cesty k posileni, resp. obohaceni nabidky programt Celozivotniho vzdélavani.
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ad G) Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké veiejnosti a ve spoluprdci s Uiadem price CR
1. Nadale sledovat poptavku po moznych kurzech celozivotniho vzdélavani. ldentifikovat
vhodné oblasti vzdélavani, v nichz lze kurzy celozivotniho vzdélavani realizovat.
2. V ptipad¢ rozsitovani nabidky celozivotniho vzdélavani nad soucasny ramec posilovani
kompetenci v Seském, resp. anglickém jazyce, navazat spolupraci s Uradem prace CR.
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PRIORITNI CiL 3 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY
DOKTORSKEHO STUDIA

ad A) Zajistit v ramci moZnosti studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programi
dostatecné financéni podminky pro kvalitni studium

1. Hledat externi zdroje pro stipendia a nadale vyuzivat Interni grantovy systém tak, aby pro
prezenéni studenty studium a disertaéni vyzkum piedstavovaly skute¢nou prioritu a aby
studenti nebyli nuceni v nadmérné mife ziskavat prostiedky jinymi pracovnimi aktivitami,
a to at’ jiz na MUP, nebo mimo ni.

2. Vyuzit zkuSenosti zfeSeni projektu Horizon Marie Curie Doctoral Networks EU-
GLOCTER ahledat cesty k zisku podobnych projekti podpory doktorskych studentt
i v dalSich doktorskych programech.

3. Ve spolupraci s dal$imi soukromymi univerzitami nadale apelovat na MSMT a dalsi
relevantni aktéry, aby novela zakona 0 VS a souvisejici revize mechanismu financovéni
doktorskych studii umoznila isoukromym vysokym $kolam ziskavat prostfedky na
poskytovéni stipendii pro studujici v DSP z rozpoétu MSMT, identicky k v sou¢asné dobé
poskytovanym socialnim a ubytovacim stipendiim studentiim viech vysokych $kol v CR,
tedy studentim vefejnych vysokych 8kol i studentim soukromych vysokych $kol, splni-li
tito studenti stanovené podminky.

ad B) Excelentnim zdjemciim 0 doktorské studium vytvdaiet v ramci moZnosti nadstandardni
motivacni financni podminky

1. Aktivné zapojit MUP do diskuse o Narodnim systému podpory excelentnich doktoranda
pro vysoké Skoly. Zajistit plnohodnotné zapojeni MUP, pokud uvedeny systém
financovany statem vznikne.

2. Usilovat 0 zménu klicovych parametrti Interniho grantového systému tak, aby celkova
podpora jednoho projektu vcetné stipendia pro feSitele — doktorského studenta — byla vyssi
nez dosud.

ad C) Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

1. Nadale budovat a rozsifovat nové zalozenou Doktorskou skolu MUP a Vv jejim ramci ve
spolupraci s Centrem védy, vyzkumu a akreditaci mj. systematicky rozvijet tzv. research
skills a transferable skills (projektovy management, management védy, komunikace védy
apod.), podporovat vét$i miru sdileni mezi studenty, mezi studenty a vyzkumniky
a interdisciplindrni spolupréci.

2. Ve spolupraci s vytipovanymi zahraniénimi partnerskymi univerzitami nabidnout
doktorandiim sdilené online vyucované vybrané predméty ¢i tematické bloky a posilovat
tak internacionalizaci studia. Stat se atraktivnim mistem pro delSi pobyty doktorskych
studentl partnerskych zahrani¢nich univerzit.
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3. Prostfednictvim akademickych siti a oborovych asociaci aktivné vyhledavat a oslovovat
zahrani¢ni zdjemce 0 doktorské studijni programy, coZz nejen posili internacionalizaci
studijnich programii, ale také oslabi akademicky inbreeding.

4. Nadale posilovat vzajemnou komunikaci a spolupraci organiza¢nich slozek MUP, které

se relevantnim zpiisobem podileji na sluzbach podporujicich doktorské studenty, vcetné
knihovny, Centra védy, vyzkumu a akreditaci, Studijniho oddéleni a Zahrani¢niho
odd€leni. Vyuzit tuto synergii pti dal§im rozvoji Doktorskeé skoly.

5. Posilovat interdisciplinarni spolupraci a vytvaiet zazemi pro rozvoj kompetenci
spolecnych pro doktorandy napti¢ disciplinami, relevantnich pro vzdélavaci Cinnost
a budouci uplatnéni ve vyzkumném i nevyzkumném sektoru.

6. Usilovat 0 vyssi miru zapojeni studentd Ph.D. studia do aktivit kateder, resp. univerzity.
Ve vysSich ro¢nicich systematicky podporovat zapojeni doktorandt do projektovych tymi
externich grantovych schémat, jejich aktivni GcCast na vyznamnych oborovych
konferencich, integraci do expertnich siti amezinarodniho badatelského prostiedi,
zejména prostfednictvim mezinarodni mobility, vyzkumnych projektl, Ucasti na
kli¢ovych mezinarodnich konferencich, zahrani¢nich methods schools apod. Specificky
podporovat vzdélavani doktorskych studentli v pedagogickych dovednostech, napf.
hostovanim v pfednaskach, dohledem Skolitelt atd.

7. Usp&snost vedenych doktorandd ve studiu, jejich tvaréi vysledky auplatnéni po
absolvovani DSP zohlednovat pfi pravidelném hodnoceni akademickych pracovnikd.

8. Modelovat pfechod absolventi DSP do naslednych kariér. Nejpozdéji Vv prib&hu
poslednich dvou let doktorského studia studujici aktivné integrovat do expertnich siti,
véetné mezinarodnich, informovat je 0 kariérnich pfilezitostech v akademické sféfe i na
odbornych pozicich mimo ni a poskytovat jim podpiirné sluzby pfi ptiprave prihlasek do
grantovych schémat a vybérovych fizeni.

9. Sledovat kariéry absolventli doktorského studia a naddle je zapojovat do aktivit MUP.

10. Posilit externi a mezinarodni prvky pifi hodnoceni vysledkii u€eni a vyzkumu studujicich
DSP, zejména prostfednictvim zajisténi zahrani¢nich oponentl disertacnich praci. Vyuzit
rovnéZ potencidl Mezindrodni rady MUP.

11. Nadale wusilovat 0 maximalni zapojeni doktorskych studenti do mezinarodniho
badatelského prostiedi, zejména skrze mezindrodni mobility, mezindrodni vyzkumné
projekty, ucast na kli¢ovych mezinarodnich konferencich a zahrani¢nich methods schools.

12. Motivovat studenty doktorskych programui K ziskavani prestiznich zahrani¢nich stipendii.

ad D) Zlepsovat podminky pro uispésné studium, véetné podpory slad’ovdni studia a rodinného
Zivota, a posilovat socidlni integraci doktorandii

1. Realizovat hodnoceni pfedméti doktorského studia i celého studia ze strany doktorand.
Sledovat nasledné kariéry absolventii DSP.
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2. Na turovni jednotlivych kateder aktivné vyhledavat nejkvalitnéj$i magisterské studenty
a motivovat je k doktorskému studiu.

3. Aktivné napomahat slad’ovani studia v doktorskych programech a prace V pocatcich
akademické kariéry srodinnym zivotem. Upravit vnitini grantova schémata tak, aby
rodiCovstvi mohlo byt béznou soucasti zivota doktorandek a doktorandt. Posilit
mechanismy néavratu doktorskych studentii po navratu z matetské/rodi€ovské dovolené.

4. Pokracovat Vv usili 0 pfirozenou integraci doktorandii do zivota akademické obce MUP.
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PRIORITNI CiL 4 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: POSILOVAT STRATEGICKE RiZEN{
A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

ad A) Dokondit komplexni proménu prosti‘edi a nastaveni procesii

1. Nadale pfi fizeni vyzkumu avyvoje na MUP vyuzivat zkuSenosti z komplexniho
hodnoceni vyzkumnych organizaci, z hodnotici zpravy Mezinarodniho evalua¢niho panelu
a podnéti Mezinarodni rady MUP.

2. PokraCovat v implementaci nové strategie vyuziti institucionalni podpory na dlouhodoby
koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) s orientaci na stiednédobé (3-5 let)
a dlouhodobé (5+ let) priority rozvoje MUP. Dle vysledkii hodnoceni projektu
ptedlozenych v ramci vyzvy k podavani novych védecko-vyzkumnych zaméri (VVZ) od
ledna 2024 implementovat nové viceleté interni projekty vyzkumu.

3. Promitnout vysledky prubézného hodnoceni i zavére¢ného hodnoceni VVZ ukoncovanych
v prosinci 2023 do implementace novych projekti, a také aktualizace Zpravy 0 vnitinim
hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tviir¢i a S nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly.

4. Nadale usilovat 0 zajiSténi stabilniho financovéni tviir¢i Cinnosti jak z internich, tak
zejména z externich zdroja.

5. Vramci certifikace anasledné implementace HR Excellence in Research Award
V nasledujicich ttech letech korigovat vnitini ekosystém VaV na podminky udrzeni tohoto
certifikatu.

6. Bé&hem roku 2024 dokoncit implementaci Planu genderové rovnosti ptfijatého v roce 2022,
provést vyhodnoceni a navrhnout dalsi opatieni.

7. Nadale kultivovat novy informacni systém OBD evidence aspravy vysledki tvirci
¢innosti.

8. Rozvijet plan komunikace védy a vyzkumu, véetné pfipravy a spusSténi nové prezentace
vyzkumu a vyvoje na webovych strankach MUP. Kultivovat MUP Newsletter védy,
zfizeny béhem roku 2023.

9. Vsoucinnosti s Centrem védy, vyzkumu a akreditaci a PR oddélenim motivovat
pracovniky Kk aktivnimu vyuzivani ,,Science Communication® nejen odborné, ale také Sirsi
vetejnosti. Tyto kompetence zahrnuji i praci s novymi médii (socialni sité, podcasty).
Vyuzit zkuSenosti s organizaci externich i internich webinaii k prezentaci vystupt tvirci
¢innosti organizovanych v predchozich letech.

ad B) Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb
1. Nadale posilovat mechanismus vyhledavani nejkvalitn€jSich magisterskych studentt

amotivovat je ke vstupu do doktorskych programi. Vyuzit synergie garance
magisterskych a doktorskych programt stejnym akademikem.
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2. Nadale posilovat systém piedchdzeni ztraté talentii se zvlaStnim zietelem na podporu
souladu pracovniho a rodinného zivota.

3. Zah4jit budovani funkéniho systému mentoringu v souladu s kategorizaci HR Award in
Research.

4. Nadale vyuzivat prostiedi védecko-vyzkumnych zdmérii, vyzkumnych center a dalSich
institucionalnich i ad hoc platforem (konference, pfiprava kolektivnich publikaci, ptiprava
novych projektt) k posilovani mezikatedrové transdisciplinarni spolupréce.

5. Nadale posilovat administrativni a podptrné zazemi pro vyzkum avyvoj, vcetné
odbornikl na grantova schémata, projektovy a finan¢ni management, Siteni vysledki VaV
i dil¢ich poznatkd a dalsi klicové oblasti Vv zavislosti na planovaném zvySeni objemu
externiho financovéani.

6. Nadale zlepsovat a posilovat vzajemnou komunikaci a spolupraci slozek MUP, které se
relevantné podileji na sluzbach podporujicich VaV — Centrum védy, vyzkumu a akreditaci,
kvestor a ekonomicko-spravni oddéleni, Zahrani¢ni oddéleni, PR oddéleni, tajemnice
kateder, Odborna knihovna Jitiho Hajka atd.

ad C) Podporovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu

1. Podporovat naddle excelentni vyzkum V oblasti mezinarodnich vztaht, teritoridlnich
a bezpe¢nostnich studii a politologie a vytvafet podminky pro pfiblizeni dal$ich
vyzkumnych tymi/vyzkumnych center ke standardu excelence. Tymtm, které tvofi
Spickové vysledky, vytvaret také nadstandardni podptrnou infrastrukturu a minimalizovat
jejich administrativni zateéz.

2. Nadale budovat mechanismus postdoktorskych pracovnich mist na MUP a V jejich ramci
2017+ a mezinarodnich standardd.

3. Nadale podporovat kariérni rist arozvoj piislusSnych kompetenci (management védy,
piiprava a fizeni projektu, fizeni vyzkumného tymu apod.) early stage vyzkumniki, véetné
vytvatreni novych, samostatnych fesitelskych tym.

4. Zajistit dostatecnou flexibilitu pfechodu ¢i synergie v ramci feSeni internich a externich
vyzkumnych aktivit.

5. Pifi stanovovani vyzkumnych priorit arozdélovani prosttedkd v ramci MUP nadéle
zohlednovat celospolecenské a spoleCenské potfeby na narodni i globalni wrovni
a podporovat intenzivnéjsi a systematictejsi spolupraci s aplikacni sférou.
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ad D) Rozvijet mezindarodni spolupraci

1. Usilovat o vy$§i miru internacionalizace zapojovanim do mezinarodnich projektd,
stabilnim nabizenim postdoktorskych pozic, podporou stfednédobych a dlouhodobych
mobilit doktorandi i akademickych pracovnikd.

2. Nadale zvySovat podil externiho financovani vyzkumu a vyvoje, véetné vyssiho podilu
externich zahrani¢nich zdroji.

3. Vyuzit zkuSenosti s feSenim tfi projektl programu Horizon Europe a piipravit podobné
projekty i pro budouci obdobi.

4. Nadale podporovat vyzkumné pracovniky vV poddvani zadosti 0 externi mobilitni schémata
(outgoing i incoming fellowships) a zajistit jim podporu pii jejich piipravé.

5. Nadale systematicky podporovat vytvafeni narodnich a mezinarodnich vyzkumnych
konsorcii zejména S vyuzitim jiz existujicich spolupraci. V ramci budovani vyzkumnych
konsorcii vytvaret meziinstitucionalni a mezinarodni tymy.

6. Spolupracovat s Mezinarodni radou MUP na utvafeni dlouhodobé strategie vyzkumu
a vyvoje MUP, rozvijeni expertnich siti @ mezinarodnich konsorecii.

7. Podporovat vyzkumné pracovniky Vv G€asti na vyznamnych mezinarodnich konferencich.

ad E) Spolupracovat se strategickymi partnery pii realizaci politiky VaV

1. Rozvijet spolupraci na narodni i nadnarodni urovni S partnery, kteti dlouhodob¢ ptisobi
jako z4jemci a/nebo implementatoti vysledkli vyzkumu a vyvoje na MUP, zejména organy
statni spravy.

2. Vramci budovani vyzkumnych konsorcii vytvafet meziinstituciondlni a mezinarodni
vyzkumné tymy.

3. Posilit podil projektt, kde MUP figuruje jako hlavni feSitel.

4. Vedle tradiénich narodnich (GACR, TACR) i mezinarodnich grantovych schémat nadale
vyuzivat dal$i provétené i nové moznosti podpory projekti vyzkumu a tviréi ¢innosti (tzv.
Norské fondy, VEGA, KEGA, Mezinarodni visegradsky fond).

5. Vyuzit potencialu Mezinarodni rady MUP a u¢init ji vyznamnym stakeholderem v systému
managementu vyzkumu a vyvoje na MUP.

6. Vyrazné&ji se zapojit do spoluprace v ramci feSeni tzv. resortnich grantt.

ad F) Podporovat juniorni a early stage vyzkumniky

1. Ve spolupraci s ptedsedy oborovych rad doktorskych programiti a hlavnimi feSiteli
védecko-vyzkumnych zdmért nadale posilovat systém péce 0 rozvoj talentu doktorandii
a juniornich akademickych pracovnikd.

2. Systematicky podporovat integraci mladych a zacinajicich vyzkumnikt do feSitelskych
tymd.
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3. Nadale uc¢inn¢ vyuzivat Interni grantovy systém MUP pro podporu spoluprace mezi
akademickymi pracovniky MUP a studenty. Zvazit jeho modifikaci s ohledem na vyssi
finan¢ni podporu fesitell z fad doktorskych studentt.

4. Podporovat kariérni rist vyzkumnikl a postupné vytvateni novych, samostatnych
fesitelskych tyma rdznymi formami inkubace apod.

5. Implementovat pravidla HR Award in Research tykajici se riznych pozic vyzkumnika (R1-
R4) a zptesnit jejich role v ramci MUP.

19



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2024

PRIORITNiI CIiL 5 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE
RIZENI VYSOKEHO SKOLSTVI

ad A) Vytvorit finanéni ndstroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na urovni
vysokych Skol

1. Na vsech trovnich posilovat pozici MUP ve skupiné &eskych vysokych skol. Vedle Ceské
konference rektori a Rady vysokych $kol se soustiedit i na aktivni zapojeni do dalSich
narodnich i mezinarodnich instituci strategického fizeni vysokych Skol.

2. Nadale aktivné prosazovat principy nediskriminace soukromych vysokych $kol v oblasti
implementace strategickych priorit.

3. Nadale pozadovat, aby podobn¢, jako je tomu napf. v ramci podpory registrovanych
vyzkumnych organizaci, také soukromé vysoké Skoly byly podporovany novymi
finan¢nimi néstroji k posileni strategického fizeni.

ad B) Posilovat strategické Fizeni na vysokych Skoldach

1. Nadale usilovat o ziskani HR Excellence in Research Award a zahajeni implementace
standardd HRS4R.

2. Nadale rozsifovat a zefektiviiovat podpirné sluzby pro pracovniky (posilovat fizeni
lidskych zdrojii, rozvijet dalsi vzd¢lavani, posilovat pedagogické a prezentacni
kompetence, IT gramotnost, mobility apod.).

3. Podnécovat diskusi o strategickém smétovani vysoké skoly a 0 opatienich, ktera by méla
byt pfijata na institucionalni trovni. Podporovat sdileni a pienos piiklad dobré praxe mezi
katedrami a dalsimi pracovisti predevs§im prostiednictvim administrativnich pracovnikt
kateder a také organizaci spoleénych zasedani vSech kateder S moznym vyuZzitim online
platforem.

4. Evidovat a systematicky zvefejiiovat uspéchy nejen studentt vSech stupna studia, ale také
juniornich i seniornich akademickych pracovnikti jako motivaci pro ostatni. Vyuzivat pro
tento ucel mj. MUP Newsletter védy, zfizeny béhem roku 2023.

5. Posilovat spole¢nou identitu a vytvafet ptilezitosti pro setkavani mezi pracovniky
I studujicimi napfic vysokou skolou.

ad C) Podporovat spoluprdci a vvménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro
strategické rizeni na ndarodni urovni

1. Nadale podporovat zapojeni MUP do platforem spoluprace vysokych Skol v narodnim
I mezinarodnim kontextu.
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2. Organizovat a ucastnit se konferenci, workshopt a dalSich aktivit slouzicich k vyméné
zkuSenosti s vytvarenim strategickych kapacit a implementaci strategickych zamért.

ad D) Posilit strategické rizeni lidskych zdrojit na vysokych Skoldach

1. Odménovani akademickych pracovnik dynamicky odvijet od jejich aktualnich vysledki
a piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tviréi i tieti role).

2. Znovu diskutovat a zptesnit kariérni fad akademickych pracovnikti na MUP.

3. Piedchazet akademickému inbreedingu naptiklad motivaci K vysilani absolventi
doktorského studia, ktefi chtéji pokracovat v kariéfe na vysoké Skole, na postdoktorské
pozice do zahranici.

ad E) Oteviit diskuse 0 legislativnich zméndch

1. V horizontu 1-3 let, tedy pied dal$im komplexnim hodnocenim vyzkumnych organizaci,
implementovat principy HR Excellence in Research Award.
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PRIORITNI CiL 6 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATEZ PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLAN{

ad A) Zjednodusit piedavani informaci verejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend

1. Za podpory managementu MUP nadale posilovat systemizovany sbér dat a analyzu
informaci 0 ¢innostech vysoké Skoly a jejich kvalité.

2. Vramci pokracujici digitalizace agend dobudovat jednotny systém vSech databazi,
formulaiti, pfehled a statistik, jednoduse generovatelnych ve Studijnim informacnim
systému.

3. Vsouladu snovou legislativou implementovat novy systém spisové sluzby pro spisy
studentti od akademického roku 2024/2025.

4. V ramci nového systému registrace tviréi ¢innosti implementovat aplikaci pro piipravu
zadosti 0 akreditaci studijnich programd, kterd do formuldi automaticky vpisuje tidaje
0 jejich personalnim zajisténi, informace o0 studijnich planech, resp. predmétech
aV ptipadé jiz existujicich programi i data o jejich historii (pocty uchazec¢l, studentd,
uspésnost, studentské hodnoceni a dalsi).

ad B) Zjednodusit zaddavani a hodnoceni projektii
1. V ramci internich soutézi — Interni grantovy systém, védecko-vyzkumné zaméry apod. —
nadale maximalné zjednoduSovat byrokratickou zatéz spojenou se zadavaci dokumentaci,
procesy hodnoceni a negociaénimi mechanismy predchazejicimi implementaci projektu.
2. Prosazovat zjednoduseni zadavani a hodnoceni projektll ina narodni urovni v ramci
pusobeni akademikd i manazerd MUP v grantovych agenturach, platformach spoluprace
vysokych skol a vyzkumnych organizaci ad.

ad C) Podporiit rozvoj profesiondlnich aparatii zajist'ujicich podpiirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod kol

1. Rozvijet administrativni aparat univerzity v kontextu stalého zajiStovani adekvatnich
kapacit a disponovani dostatecné kvalifikovanymi zaméstnanci. Klicovym néstrojem je
Centrum védy, vyzkumu a akreditaci zprostiedkujici plynuly tok informaci a dokumentt
mezi feSiteli, kvestorem, ekonomickym a spravnim odd€lenim avedenim univerzity.
Zasadni je rovnéz role Zahrani¢niho odd¢leni.
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2. V piipadé potteby efektivné vyuzivat externi pravni i finanéni poradenstvi s cilem
minimalizovat rizika pfi implementaci administrativné slozitych, zejména mezinarodnich
projekti.

ad D) Zajistit vyménu zkuSenosti ainformaci mezi veiejnou spravou a\vysokymi Skolami
a podpofvit prenos dobré praxe ze zahranici

1. Nadale posilovat funk¢éni model pienosu zkusenosti @ kompetenci mezi zaméstnanci.

2. V procesu zadouci internacionalizace bude MUP nadale podporovat pienos dobré praxe
Vv kontextu spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami.

3. Vyuzit podnéty z Mezinarodni rady MUP tykajici se zkuSenosti z univerzit a vyzkumnych
organizaci v jinych evropskych zemich.

ad E) ZvySovat pravni jistotu vysokych Skol

1. MUP byla zaloZena jako obecné prosp&Snad spolecnost, tedy neziskova organizace,
avsouladu s platnou legislativou, spoleCenskym ocekavanim azejména vnitinim
presvédCenim jejiho managementu azaméstnanct systematicky usiluje 0 kultivaci
spolecenskych vztahi v narodnim, evropském i globalnim méfitku.

2. V ceské spolecnosti a medidlnim diskurzu existuji vici soukromym vysokym Skolam
urcité predsudky. MUP jako jedna z nejvyznamnéjSich soukromych vysokych §kol vSemi
¢innostmi a jejich kvalitou i zacilenim usiluje 0 odstranovani téchto ptedsudku. K naplnéni
tohoto cile MUP plné€ vyuZiva i mezinarodni charakter Skoly.
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SPECIFICKE OPERACNI CILE METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA DLE STRATEGICKEHO
ZAMERU

A) V oblasti vzdélavani se MUP v obdobi 2021+ chce nadale specificky zamé&fit na vyrazné
individudlni a flexibilni pfistup ke vSem studentim, mj. posilovanim projektové vyuky,
individualni pé¢i 0 mimofadné nadané studenty apod. Pro tento ucel univerzita jako hlavni dil¢i
prioritu dlouhodobé vnima Rozvoj systému poradenstvi pro studenty vcetné specifického
systému studijniho poradenstvi pro studenty s handicapem v ramci Skoly bez bariér MUP,
jehoz cilem je prubézné zvySovat kompetence pracovniku studijniho odd¢€leni, tajemnic kateder
a dalsich zaméstnancti v oblasti sluzeb pro studenty, uchazece a absolventy a v§eobecné posilovat
informovanost studentli 0 moznostech studia, stazi ¢i zamé&stnani prostiednictvim vSech nastrojii
komunikace.

1. Sohledem na =zkuSenosti s organizaci online ahybridni formy vyuky v obdobi
akademickych let 2019/2020 a 2020/2021 se dal§im prioritnim cilem stalo zejména
uplatiiovani distanénich prvki ve vyuce kombinovaného studia. Proto isohledem na
naplnéni priority sladéni studia s pracovnim a rodinnym zivotem (Prioritni cil 2, ¢ast A,
bod 4) bude vedeni univerzity hledat vS§echny cesty k dalSimu vyuziti pozitiv online vyuky
zejména s ohledem na Casovou flexibilitu.

2. Vyzvou zustava ptiprava pilotniho projektu akreditace studijniho programu v distan¢ni
formé¢ studia.

B) V oblasti tvaréi ¢innosti se MUP chce specificky zamétit na dal§i posilovani prestiZe dvou
mezinarodnich odbornych ¢asopisi — Central European Journal for International and Security
Studies (CEJISS) a Politics in Central Europe (PCE) vydavanych univerzitnim vydavatelstvim
MUP Press.

1. Oba casopisy jsou registrovany v databazi Scopus, oba dlouhodobé¢ usiluji 0 zafazeni do
databaze Web of Science.

C) V oblasti lidskych zdroji stanovuje MUP hned nékolik specifickych opera¢nich cilu,
souvisejicich zejména s jejimi akreditaénimi potfebami ataké s kli€ovou podminkou jejiho
rozvoje, kterou je zajisténi dostate¢ného poctu studentl. Tato podminka je prioritou aaz na
zaklad¢ zajisténi této podminky, spojené s garanci finan¢ni stability MUP, jsou vytvofeny zéklady
pro naplilovani ostatnich strategickych cili. VSechny organizacni slozky MUP rozsiii vyhledavani
dalsich G¢innych nastroji a forem vedoucich k ziskavani novych uchaze¢t o studium na MUP.
Jako kli¢ové specifické cile v oblasti lidskych zdrojia MUP stanovuje:

1. Stabilni personalni zabezpeceni studijnich programi. VSechny studijni programy jsou
zabezpeceny garanty, ktefi systematicky vyvijeji pedagogické i tvlr¢i aktivity pro udrzeni
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a posileni akreditovanych studijnich programid. Totéz plati ipro garanty dil¢ich
teoretickych a profilovych predméti. MUP je v soucasnosti limitovana zejména
skutec¢nosti, ze nenabizi zvySeni kvalifikace smérem k védecko-pedagogickym hodnostem
,docent®, resp. ,,profesor. |z téchto diivodii musi vyvijet velké usili v oblasti lidskych
zdrojt.

2. Systematickd podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikd. Kazdy
akademicky pracovnik zna plan individudlniho rozvoje zaméfeny na zvySovani
kvalifikace, zalozeny na méfitelnych indikatorech v oblasti pedagogické i tvir¢i ¢innosti.
Tento plan je zaloZen na kazdoro¢nim i viceletém hodnoceni akademickych pracovnikt
a vyjednavan mezi vedenim Skoly, vedoucim pfislusné katedry a kazdym akademickym
pracovnikem.

3. Absolventi jsou klicovym potencidlem pro Sifeni dobrého jména MUP. Absolventi jsou
nejvetsi a stale rostouci skupinou obeznamenou s MUP a jeji ¢innosti. Proto jsou také
klicovym stakeholderem v oblasti Sifeni dobrého jména MUP. Podobné jako dalsi ¢eské
univerzity, i MUP trvale reflektuje kultivaci vztahti s absolventy a institucionalizaci této
spoluprace jako vyznamnou vyzvu.

4. Kolegialni prostfedi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdroji. Kazdy student a zaméstnanec
MUP poziva plné osobni integrity aje plnohodnotnou soucasti univerzity jako celku.
Kazdy student a zaméstnanec poskytuje MUP potencial k rozvoji.

5. Vroce 2024 univerzita dokon¢i implementaci Planu genderové rovnosti, jenz byl pfijat
v roce 2022. Soucasti dlouhodobé strategie je budovani organiza¢ni kultury postavené na
principu rovnych pfilezitosti, ktery je uplatnovan jak vic¢i zaméstnanctim, tak i studentim.

D) V oblasti vnéjsi prezentace se MUP specificky zamétuje na spoluprdci s veiejnou sférou
a stirednimi Skolami

1. Spoluprace s politickou reprezentaci a reprezentaci vysokych skol. MUP je dlouhodobé
aktivni v Ceské konferenci rektorti, Radé vysokych $kol a dal§ich grémiich propojujicich
politickou reprezentaci a vysokoSkolské prostiedi. Tato spoluprace je mnohostranné
uzite¢nd, a proto MUP bude nadale usilovat 0 aktivni podil na vnaseni dtlezitych témat do
diskuse, prosazovani vlastnich i obecnych priorit a posilovani svého hlasu.

2. Spoluprace s vefejnou sférou. S vefejnou sférou spolupracuje MUP dlouhodobg.
Predevsim Katedra pravnich disciplin a vefejné spravy, ale rovnéz dalsi odborna
pracovisté, se zamé&fuji na aktivity souvisejici se samospravnymi a dalSimi vefejnymi
institucemi a nevladnim sektorem, nabizi své znalosti k feSeni otazek spojenych s dobrym
vladnutim.

3. Spoluprace se sttednimi $kolami. Absolventi stfednich Skol jsou potencidlnimi studenty
MUP. Tento dtvod, ale i divod spoleCenské odpovédnosti v ramci obecné prospésné
¢innosti MUP jako obecné prospésné spolecnosti, vede nasi univerzitu k vyhledavani,
smluvnimu zajistovani a dalsimu rozvijeni partnerskych vztaha se stfednimi Skolami.
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MUP vytvofila mechanismy spoluprace se stiednimi $kolami v Ceské republice
a Slovenské republice realizované formou odbornych aktivit, které rozsifuji vhodnymi
formami stfedoskolské vzdélavaci programy.

4. Spoluprace s médii. Média slouzi jako vyznamny spojovatel mezi vefejnosti a univerzitami
jako nositelkami znalosti a expertizy. MUP a jeji akademiéti pracovnici patii dlouhodobé
mezi vyhledavané partnery ¢eskych i zahrani¢nich médii. Vetejna prezentace expertizy zde
slouzi jako vyznamny zdroj $ifeni a posilovani dobrého jména MUP.

5. MUP jako oteviend instituce. MUP podporuje a podnécuje aktivity svych pracovnika
zamé&fené na spolupraci s odbornou i laickou vefejnosti, zejména piednasky, workshopy,
mediélni vystoupeni, vystavy apod.

6. Komunikace apropagace jako jedna z prioritnich oblasti. MUP rozviji komunikaci
svn¢j§im prostiedim apropagaci svych aktivit na plné profesiondlni urovni;
prostfednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje svou znacku.

E) V oblasti spoletenské odpovédnosti se MUP specificky zaméfuje na otazku inkluze.
Profilovou aktivitou této spolecensky prospésné ¢innosti je socialni program s dlouhodobou
koncepci Skola bez bariér (pouze interné financovany), prostiednictvim kterého MUP umoZiiuje
a poskytuje vysokoskolské vzdélavani osobam se zdravotnim postizenim pohybového aparitu
(vozickarum) arovnéz zajistuje plné zapojeni osob s handicapem do vysokoskolského Zivota
a spolecnosti obecné. Prostiednictvim vlastniho stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP plni
vyznamnou funkci a piebira spolecenskou odpovédnost i tim, Ze pomaha svym absolventim —
OZP suplatnénim na trhu prace. Navic je MUP dlouhodobé jednim z vyborné hodnocenych
zaméstnavatelll osob se zdravotnim postiZzenim.

1. Specificky se chce univerzita dale zaméfit na podporu studentl i zaméstnanct s riznymi

typy postizeni v oblasti vyuZiti nejmodernéjSich technologii, zejména softwarovych
nastroji vyuZzitelnych pro osoby se zdravotnim postizenim. Zde chce MUP vyuZit své
zkuSenosti pii ziskavani projektli, budovani konsorcii a sdileni dobré praxe a ma rovnéz
ambici stat se instituci poskytujici Skoleni a dalsi formy vzdélavani osobam, jez se podile;ji
na budovani systémi podpory osob se zdravotnim hendikepem. Na ziklad¢ vice nez
dvacetileté zkusenosti se vzdélavanim a zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim na
MUP jsou vyuzivany principy pfistupnosti i vV profesnim programu Cestovni ruch, ato
I V ramci mezinarodni spoluprace, kterou planujeme posilovat a rozsitovat (napt. Norské
fondy).
V ramci své Ucasti v Asociaci spoleCenské odpovédnosti ma MUP zamér posilit roli
Odborné knihovny Jiftho Hajka vyuZitim softwarového zabezpeceni usnadiujiciho
studium osobam se zdravotnim postizenim vyhleddvanim novych elektronickych
programd, vytvarenim centralni evidence existujicich elektronickych programii ur¢enych
pro osoby se zdravotnim postizenim, spoluprace s vysokymi Skolami a firmami, které
vyvijeji programy usnadnujici vzdélavani osob se zdravotnim postizenim a dalSimi.
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MUP se rovnéz aktivné a dlouhodobé hlasi k principu korporatni spolecenské odpovédnosti,
a proto po vstupu do Asociace spolecenské odpovédnosti v roce 2021 deklaruje jako vyznamny cil
obohatit a rozsitit své jiz zavedené a vzité principy spolecenské odpovédnosti véetné v¢lenovani
zéasad Etického kodexu Asociace spoleCenské odpovédnosti do dalsi ¢innosti MUP. Za timto
ucelem univerzita vyhledava predevsim spolupraci s ostatnimi ¢leny Asociace vcetné predavani
svych pozitivnich zkusenosti partnerim. Usp&&nym piikladem jsou humanitarni kurzy &estiny pro
obCany Ukrajiny pofadané Katedrou cizich jazyki MUP samostatné, ale ive spolupraci se
spolec¢nosti Kooperativa.
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PRIORITNI CiL 1 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI
STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL A INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU

ad A) Podpora jazykové a mezikulturni piipravy studentit a pracovnikit vysokych Skol

1. Nadale posilovat knihovni fond 0 cizojazy¢né materidly, vcetné zvySeni objemu
cizojazycnych elektronickych informacnich zdroj a databazi.

2. Kurzem celozivotniho vzdélavani Cestina pro cizince i dal§imi prostfedky nadale piispivat
k integraci ukrajinskych vale¢nych uprchlikt i dalSich zahrani¢nich student do ¢eského
univerzitniho prostiedi.

3. Nadale piijimat opatieni k zavedeni vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia
aprace na vysoké skole, zejména zajistit dostateCnou nabidku kurzii cizich jazykl
organizovanych vlastni Katedrou cizich jazyk pro studenty iakademické
a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych ptfedmétii vyu¢ovanych v cizich
jazycich, zajistit pfistup K cizojazy¢nym studijnim materialim a umoznit zpracovani
zavérecnych praci Vv cizich jazycich.

4. Zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci S ohledem na porozuméni kultufe zemi
partnerskych instituci, a to zeyména pro studenty a pracovniky pfipravujici se na zahrani¢ni
mobilitu, vyucujici adalsi pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi skupinami
zahrani¢nich studentii a pracovnik.

ad B) Rozvoj mezindrodnich mobilit studentii a pracovnikii

1. Dokonc¢it pfechod na mechanismy elektronické vymény dokumentl s partnerskymi
univerzitami, resp. centralnim ulozi§tém programu Erasmus+. Podnécovat partnery, ktefi
dosud vyuzivaji standardni formy administrace, k vyuzivani tohoto nového nastroje.

2. Rozsitovat nabidku typl a forem mezinarodnich mobilit S ohledem na potieby a moZznosti
studenttl, véetng tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit, efektivné a flexibilné
odstranovat piekazky mobilit.

3. Vyhodnotit zkuSenosti z prvni kombinované (blended) mobility pofadané MUP jako
hlavnim organizatorem.

4. Nadale rozsifovat sit’ partnerskych univerzit, programi double a joint degree a také tzv.
virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit.

5. Zaclenovat vyjezdy na zahrani¢ni univerzity nebo distan¢ni vzdélavani na zahrani¢nich
institucich do struktury studijnich programi, prioritn€¢ doktorskych.

6. Dotvofit a stabilizovat cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky.
Cilena nabidka by méla navazovat na studijni program a méla by zohlednovat pozadavky
studenttl.
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7. 'V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 dale posilovat nové typy mobilit, jako jsou
virtualni mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility, mobility do
mimoevropskych zemi, pracovni staze amobility akademickych ineakademickych
pracovnikd.

8. Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility i dobrovolnické pobyty
(napft. V rdmci programu Erasmus+ mladez a evropského sboru solidarity).

9. Podporovat mobilitu v ramci programu Erasmus+ pro studenty se specifickymi potfebami
aze socioekonomicky znevyhodnéného prostiedi, ato prostiednictvim navysSenych
stipendii, informacni podpory apod., pfedevsim se zapojenim studentl vlastniho programu
Skola bez bariér.

10. Motivovat akademické i neakademické pracovniky K i¢asti na mobilitach a odstranovat
prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit. Specificky motivovat pracovniky
k ziskavani dlouhodobé&jsich stazi a prestiznich stipendii v zahranici.

11. Podporovat kratkodobé staze a mobility odbornych neakademickych pracovnikli zaméiené
na posileni specifickych kompetenci (znalosti ciziho jazyka, sdileni dobré praxe apod.).

ad C) Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikii vysokych $kol v oblasti internacionalizace

1. Nadidle implementovat alternativni formy osvojovani globdlnich kompetenci,
internacionalizace  a mezinarodni  akademické, pedagogické atviréi interakce
prostiednictvim nejpokrocilejSich a uzivatelsky pratelskych informacnich technologii
a komunikacnich platforem. Specificky pokracovat v budovani nabidky online kurzi
zahrani¢nich univerzit, ptipadné v tvorbé spole¢nych kurzii s partnerskymi univerzitami
V ramci novych schémat programu Erasmus+.

2. Posilovat  kvalitu  Cinnosti  spojenych ~ Sorganizaci  mobilit  (fyzickych
I virtuadlnich/kombinovanych), zejména Vramci monitoringu udrzovani standardd
organizace mobilit, digitalizace administrativnich procest, automatického uznavani
zahrani¢niho studia, jazykové a mezikulturni pfipravy pfed vyjezdem a dostupnosti
informaci pro studenty.

3. Dokonc¢it implementaci potfebnych opatieni pro plnou aplikaci néstroji pro elektronickou
vyménu informaci 0 studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditd ze
studijnich mobilit.
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PRIORITNI CiL 2 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: INTERNACIONALIZACE STUDIINICH
PROGRAMU VYSOKYCH SKOL

ad A) NavySeni poctu a kvality studijnich programii nabizenych v cizich jazycich a spolec¢nych
studijnich programi

1. MUP trvale zvazuje moznost akreditace a nabidky dalSich programi v anglickém jazyce
ve vazb¢ na poptavku.

2. Vroce 2023 byl akreditovan novy doktorsky studijni program Political Science
v anglickém jazyce. V akademickém roce 2023/24 bude otevienim prvniho ro¢niku
zahajena plnd integrace tohoto programu do nabidky MUP.

3. Nadale prubézné¢ sledovat kvalitu cizojazyénych predméti a studijnich programu
a zajisténi srovnatelné urovné s programy v ¢eském jazyce.

4. Vramci studijnich programt akreditovanych v ¢eském jazyce rozSifovat nabidku
ptednasek a kurzi v anglickém jazyce.

5. S vyuzitim online nastroju dale zatazovat do vyuky joint kurzy ¢i moduly s partnerskymi
univerzitami.

ad B) Zahrnuti mobilitni dimenze do struktury studijnich programii, vietné tzv. mobility
windows

1. S vyuzitim piikladt dobré praxe zaclenovat zahrani¢ni mobilitu studentii jako integralni
soucast kurikula studijnich programi. PIln¢ vyuzit moznosti tzv. blended mobilit, které
vyrazné snizuji mozné negativni dopady dlouhodobych vyjezdl na studenty a mély by
zvysit atraktivitu ¢asti studia stravené na zahrani¢ni univerzité.

2. Specificky hledat cesty k vyuziti flexibility mobilitnich programt pro doktorské studenty,
a posilit tak jejich za€lenéni do mezinarodniho akademického prostiedi.

3. Nadale usilovat 0 zvySeni po¢tu mobilit studentti MUP na vSech urovnich studia.

4. Aktivne budovat konsorcium univerzit / vysokych skol k vytvafeni spolecnych projektti na
vytvoieni metodiky internacionalizace kurikula v ramci Centralizovaného rozvojového
programu MSMT.
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PRIORITNI CiL 3 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI
ZAHRANICNIHO STUDIA

Operacni cil se zamé&fuje na problematiku uznavani zahrani¢niho vzdélavani. S ohledem na status
soukromé vysoké Skoly a také skutecnost, Ze Metropolitni univerzita Praha dosud nedisponuje
instituciondlni akreditaci v zddné z oblasti studia, je pro MUP tento prioritni cil nenaplnitelny
a irelevantni, tedy v souc¢asné dobé nenaplnitelny po pravni strance.
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PRIORITNI CiL 4 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: VYTVARENI MEZINARODNIHO
PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A PROPAGACE V ZAHRANICI

ad A) Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych $kol a CR

1. Vyuzivat vSechny néstroje efektivniho marketingu zaméfeného na propagaci univerzity
Vv zahranici.

2. Pokracovat ve vyhledavani efektivnich platforem prezentace MUP na mezinarodnich
veletrzich vysokoskolského vzdélavani s ohledem na strukturu studijnich programit
a regiondlni preference.

3. Dale posilovat povédomi pracovnikit MUP 0 potiebé a moznostech propagace univerzity
Vv zahranici v rdmci ucitelskych a vyzkumnych pobytl, odbornych setkéani ad.

4. K sifeni dobrého jména univerzity vyuzivat mj. Mezinarodni radu MUP.

5. Systematicky rozvijet spolupraci se sou¢asnymi i byvalymi postdoktorandy pii budovani
mezinarodnich siti a $ifeni povédomi 0 MUP v mezinarodnim badatelském prostiedi.

ad B) Rozvoj sluzeb nabizenych zahranic¢nim studentivm a pracovnikiim

1. Nadale aktivné vyuzivat projekt centralnich instituci vlady Ceské republiky Zrychlena
procedura udélovani pobytovych opravnéni pro cizince.

2. Intenzivné vyuzivat platformu Rezim student, véetné¢ budouciho zapojeni do jeji
digitalizované verze.

3. Nadale aktivné vyuzivat a posilovat technické prosttedky pro vyuku.

4. Dale budovat Buddy systém studentské (své)pomoci.

ad C) Prdce se zahrani¢nimi studenty a absolventy

1. Vyznamnym multiplikdtorem pozitivni informace 0 MUP jsou studenti a absolventi;
vV ramci budovéani klubu absolventi MUP specificky organizuje sekci zahrani¢nich
absolventt.

2. Nadstandardni akademicka iadministrativni podpora piijizdéjicich studentl Vv ramci
partnerskych programt Double Degree.

3. Zapojovani zahrani¢nich studentd do planovanych odbornych konferenci a dalSich akci
potfadanych univerzitou
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PRIORITNI CiL 5 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: POSILENI STRATEGICKEHO RiZEN{
INTERNACIONALIZACE

ad A) Podpora komplexni institucionalizace na centrdalni urovni

1. Efektivné zajiStovat prostoupeni dimenze internacionalizace vSemi procesy uvniti
univerzity.

2. Aktivné vyhledavat avyuzivat metodickou podporu ve formé Skoleni, monitoringu
internacionalizace nebo analytické podpory.

3. PIné respektovat podminky programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdélavani ECHE.

ad B) Podpora mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi a lenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich

1. Nadale se zapojovat do mezinarodnich siti odpovidajicich profilu, preferencim
a dlouhodobym cilim univerzity.

2. Spolupracovat s Mezinarodni radou MUP na utvafeni dlouhodobé strategie
internacionalizace MUP, rozvijet partnerské sit¢ a mezinarodni spolupraci.

3. Aktivné se zapojit do vytvafeni konsorcii programu Evropské univerzity.

4. Spoluprace suniverzitami vramci Erasmus+ Blended Intensive Programmes s cilem
prohlubovat existujici formy spoluprace a vytvaret nova strategicka partnerstvi.
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PRIORITNI CiL 6 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: AKTIVITY NARODNIHO
AKREDITACNIHO URADU V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

V ramci tohoto prioritniho cile MUP s Narodnim akreditacnim Gfadem spolupracuje, kdyz v rdmci
zadosti 0 akreditace a reakreditace studijnich programut reflektuje pravni ramec tohoto procesu
a metodické pokyny. V souladu s témito principy MUP do vSech akreditovanych programu
promitd ramec internacionalizace zastoupenim predméti v angli¢tiné nebo piimo akreditaci
anglickojazy¢nych studijnich program.
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Piiloha ¢. 1 — Anotace projektit integrovanych Védeckovyzkumnych zaméri pro rok 2024

I. Politologie, medialni a anglofonni studia (hlavni reSitel Dr. Jakub
Charvat)

Problémy a vyzvy demokratického vladnuti v teoretické a empirické perspektivé (dr. Jakub
Charvat)

Soudobé demokracie Celi rozliénym vyzvam endogenniho i exogenniho ptivodu, které mohou
pfispivat k erozi tamnich politickych systému. Cilem vyzkumu je proto politologicka analyza
problémil a vyzev soudobého demokratického vladnuti, a to jak v teoretické, tak empirické
perspektivé. Pozornost bude vénovana faktoriim, které v minulosti (20. stol.) i v soucasnosti
prispély k erozi demokratickych instituci. Vedle C¢Cinitell mezindrodné-vztahovych a
geopolitickych se vyzkum prednostné zaméfi na faktory vnitropolitické ve smyslu exekutivni
expanze, eliminace institucionalnich brzd a protivah a alternativnich center obCanské spolecnosti,
ale 1 na nastroje a instituciondlni reformy, jak kontrolni mechanismy efektivné posilit a priblizit
systém demokratického vladnuti, ve své podstaté nastaveny v 19. a na zac¢atku 20. stoleti, obéaniim
tak, aby odpovidal podminkam a potfebam spolecnosti 21. stoleti. Zvlastni, ovS§em nikoli vylu¢na,

pozornost pfitom bude vénovana demokraciim ve stfedni a vychodni Evropé

Technoimaginace v mezivalecném Ceskoslovensku (doc. Martin Charvat)

Védecko-vyzkumny projekt navazuje na predeslé VVZ feSené na katedie medidlnich studii MUP.
Resitelsky tym navrhovaného projektu jednak planuje pokracovat v analyzach toho, jak se
diskurzivné utvarely mezivalecné ¢eské ramce mysleni a tematizace médii, jednak se pokusi o
roz§iteni védecko-vyzkumného zébéru i mimo oblast tradi¢nich (mas)médii a to smérem k
tematizaci role technologie, médii a vizualnich aparatii v riiznych oblastech védéni: ptes hygienu
a zdravovédu, respektive 1ékafstvi obecné, k piivodni recepci problému prenaseni obrazli pomoci
elektiiny (medialni archeologie televize), a tematizaci vztahu ¢lovéka a technologie v pracovnim
prostiedi (mechanizace a kyborgizace lidského subjektu) se zaméefenim se na medialni reprezentaci
,»zenské® prace, respektive na genderové aspekty mechanizace pracovni Cinnosti a noveé vznikla
povoléni, kterd zastavala pirevazné zeny (telefonni operatorky).
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Noble Just Industrialism: Work, Socialism, and Empire in the Thought of Thomas Carlyle
(dr. Alexander Jordan)

The Victorian man of letters Thomas Carlyle (1795-1881) was considered by many of his
contemporaries to have been the greatest British thinker of the nineteenth century. Longevous,
voracious in reading, prolific in writing, and highly opinionated, Carlyle produced around one
hundred volumes of text, intervening in almost every sphere of public debate, from religion and
moral philosophy to social and political thought. During his lifetime, he acquired an enormous and
devoted following, and even after his death, his writings continued to be highly influential,
amongst audiences as diverse as the British Idealists and the founders of the Independent Labour
Party. Over the course of the twentieth century, however, his reputation collapsed, largely due to
his association in the public mind with Germany, and resultant accusations of fascism. Although
Carlyle is still commonly read in English literature departments, he has been almost entirely
neglected by intellectual historians, certainly in comparison to contemporaries of similar stature
such as John Stuart Mill. Indeed, this provides the key rationale of my forthcoming book, Noble
Just Industrialism — to restore Carlyle to his rightful place in the intellectual history of nineteenth-
century Britain.

Popularni kultura mezi méstem a venkovem v obdobi ,,urbanizace* venkova v 60.-90. letech
dvacatého stoleti (dr. Jakub Machek)

Cilem vyzkumného zaméru je nejen v ¢eském akademickém vyzkumu zcela opomijend venkovska
kultura, zvIasté Ziva hudebni produkce (1) hrajici ve zkoumaném obdobi jesté stale zadsadni roli
pro venkovské komunity, doplnénd o masova média (2) pusobici v tomto obdobi na bohatnouci
venkov, kterd ho pomahala ptiblizovat méstské kultute a zplisobu Zivota i o spiSe netispé$né snahy
kulturnich stfedisek o organizovani kulturniho Zivota a takzvané spolecenské zabavy (3), ve
kterych se stietavaly pfedstavy Zdanovovskych padesatych let s realitou pfedstav mladeze o
zédbavném traveni volného Casu. Vzhledem k stale vétSimu splyvani venkovské a méstské kultury
v tomto obdobi se jako nezbytné jevi 1 zaméfeni na geograficky nevyhranéné fenomény, které
zasahovaly viceméné obdobn€ mésto 1 venkov, jako televizni vysilani (naptiklad zasadni obliba
televiznich serialti ¢asto zachycujicich i venkov, a tak pomahajici utvaret jeho obraz) i popularni
hudby, ktera ovliviiovala i podobu venkovskych hudebnich udélosti.
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I1. Ekonomicka studia, mezinarodni obchod a finanéni management (hlavni
reSitelka dr. Radka MacGregor Pelikanova)

Pravni a ekonomické aspekty vytvareni spolecnych hodnot a predméti dusSevniho vlastnictvi
v EU a podavani zprav (reporting) o tom, s diirazem na odvétvi finan¢nictvi, mody,
cestovniho ruchu a IT (dr. Radka MacGregor Pelikanova)

Multi-stakeholder model pro udrzitelnost a jeho projekce do spole¢enské odpoveédnosti podnikt
(CSR) se staly prioritou. EU zakotvila povinnost mit CSR strategie a informovat o nich (CSR
reporting) pro strategické podnikatelské subjekty (Smérnice 2013/34/EU), pro financni odvétvi
(Natizeni 2019/2088 SFDR) a pti dodrzeni anti-green washing terminologie (Smérnice 2020/852
Taxonomy). S ohledem na Green Deal a rozsifeni CSR (reporting) povinnosti (Smérnice
2022/2464 CSRD) vyvstaly kontroverze o realizovatelnosti udrzitelnosti. Resenim pro jejich
prekonani mize byt posun k vyssi formé CSR, tj. vytvareni spoleénych hodnot Creating Shared
Values (CSV) a diraz na dusevniho vlastnictvi (IP) v EU. Odvétvi finan¢nictvi, mody, cestovniho
ruchu a IT ovlivnila o¢ekavani ohledn¢ udrzitelnosti a CSR a jsou vhodné pro zmapovani pravnich
a ekonomickych aspektli vytvareni a dopadu CSV a predméti IP. Toto je reflektovano Ctyfmi
reSerSnimi okruhy, resp. otdzkami: (i) zjiSténi a posouzeni soucasné¢ho rezimu, (ii) analyzy
realizace CSV, (iii) vyhodnoceni IP a (iv) kritické propojeni a zjisténi doporuceni ohledné
moznosti synergie, a to zejména ve uvedenych odvétvich.

A Ciritical Review of Europe’s Pursuit of Securing Resources for the Green Transition:
Views of the Others (doc. Tereza Némeckova)

The European Green Deal (2019) presents an ambitious plan to make Europe the first carbon-
neutral continent by 2050. According to this plan, the EU aims to establish itself as a leader in the
transformation toward a modern, resource-efficient, and competitive economy. However, the
success of this initiative will depend, among other factors, on the EU's ability to secure access to
green energy sources and critical raw minerals necessary to produce green technology, i.e.,
resources that the EU currently lacks. Our project's goal is to provide valuable insights into the
shifting geopolitics surrounding critical resources in the context of the global green transition.
Specifically, we aim to delve into the "views of the others,"” focusing on the responses of selected
African and Central Asian countries that hold significant reserves of these resources and are of
great interest to the EU. We intend to examine their reactions to the proposals presented by the
European Commission as part of the external dimension of the European Green Deal. This includes
the proposed Critical Raw Minerals Act and the Europe-Africa Green Energy Initiative.
Furthermore, our project aims to critically analyze how these countries strategically exploit the
competition, primarily involving the EU, the USA, and China, as they vie for access to these
resources. We will explore how the actions of these countries in this competitive landscape have
the potential to reshape the EU's efforts in securing its green future. The project will leverage the
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multidisciplinary expertise of our team members, encompassing international relations, political
economy, international trade, and geography.

1. Mezinarodni vztahy a teritorialni studia (hlavni reSitel Dr. Lukas
Tichy)

The European Union as a Framing Actor and Its Effect on the Energy Policy of the Member
States (dr. Lukas Tichy)

EU energy policy has become one of the priority areas of European integration, and its importance
is growing due to its cross-cutting nature, especially in connection with environmental protection
and current Russian war in Ukraine. Although this constitutes a shared competence of the EU, and
Member States continue to maintain wide-ranging powers and a high degree of independence (in
terms of energy mix, the choice of energy suppliers and decision-making in energy policy), there
IS growing pressure to bring about changes in the EU energy sector regardless of the EU
competences. The present project focuses on researching influence of the EU actorness (mainly
criterium of framing) and the impact of energy discourse (reflecting particularly energy security)
on selected EU Member States within the timeframe of 2014-2024 and uses the discourse analysis.
We argue that analysing the interaction between the actorness/energy discourses of the European
institutions (specifically the European Commission and the European Parliament) and the energy
discourses of the Member States explains fundamental changes in the Member States' view of the
need for changes in energy policies.

Transnational Politics of Democratic Deterioration: The Case of the Western Balkans (dr.
Marko Stojic)

The proposed project aims to build upon the foundation of my previous research that revolved
around the dynamics between the European People’s Party and the Serbian Progressive Party in
the context of democratic backsliding in Serbia. |1 found that the EPP, driven by strategic
incentives, largely ignored the increasingly non-democratic practices of its Serbian affiliate. Prior
research highlighted the need to understand in comparative terms how European transnational
parties respond to democratic erosion. Therefore, | intend to conduct a comparative analysis of
their responses to democratic backsliding in Serbia. This is motivated by a marked difference in
how the EPP and the PES — presumably following the logic of partisan allegiance — responded to
autocratic tendencies in Serbia.

The project then aims to include more countries in this analysis, namely Montenegro and Albania.
Both countries underwent democratic deterioration while governed by PES affiliates — the
Democratic Party of Socialists and the Socialist Party of Albania. I will comparatively examine
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how the EPP and PES (and potentially other European parties) navigated similar non-democratic
trends in these three countries, as well as the driving forces behind their actions. The project seeks
to analyse official materials of European parties, amendments tabled by EP parliamentary groups
concerning Western Balkan states, the motions for a split vote on relevant provisions of these
resolutions, and the voting patterns of their MEPs.

V. Centrum bezpecnostnich studii (C4SS) (hlavni FeSitel prof. Oldrich
Bures)

Private Security and Counterterrorism in Europe (prof. Old¥ich BureS)

Most existing academic insights into private companies’ contributions to security governance have
been limited to private military and/or security companies. A substantial gap therefore exists where
other private businesses, whose main focus is not security related, are concerned. This project aims
to fill this gap via a theoretically informed, systematic and interdisciplinary research with two
primary objectives: 1) Explore of the growing role of non-security related private businesses in
security governance; 2) Explore the security practices of non-security related private actors and
their impact on security governance. In both cases, the primary focus will be on the
counterterrorism field in Europe, at both national and EU level. The project will therefore
contribute to a more comprehensive and in-depth understanding of security pluralization and its
broader repercussions and implications for the European society.

Regulation of Advanced Technologies: Security, Legal and Cultural Aspects (prof. Nikola
Hynek)

This proposal offers a theoretically and empirically pioneering research in one of the most
important niches of contemporary security studies: regulation of advanced technologies within the
security domain. It links various conceptualisations of power into a single framework termed the
power-analytical approach. As for the empirical novelty, it brings together several case studies,
namely: small arms and light weapons (Arms Trade Treaty) (1) and autonomous weapons systems
(AWS), aka “killer robots” (2). The above empirical niches will be studied from cultural
perspective (strategic culture), legal perspective (humanitarian law and human rights law, and
security perspective (power analysis).
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Chinese Technopolitics: Security Dimension, Institutionalisation and National Identity (dr.
Ale§ Karmazin)

The project aims to deal with China’s approach to modern (highly advanced) technologies. The
academic as well as policy interest in this topic has exploded in the last few years. However, |
argue that the works dealing with particular technological projects of China, their economic impact
or international significance typically lack a perspective for a deeper understanding of Chinese
technological developmentalism which has codefined China’s state-building and state-security
project. The project will particularly focus on the mutual interplay between three research areas.
1) How does China construct and institutionalise modern technologies as a tool and object of
governance? 2) How the appreciation of modern technologies as a significant political factor
influences China’s security (grand) strategy? 3) How has the belief in technological advancement
codefined the moral (identitarian, normative) purpose of the modern Chinese state?

The Psychology of Shaming in International Relations (doc. Michal Kolmas)

Shaming in international relations has been understood as a norm-promoting process, which
persuades actors to follow specific norms or refrain from breaking them. Recently, theoretical
attention has turned to cases, when shaming did not work or antagonized the target. While we
know a lot about the shaming actors and their strategies, we lack a more specific assessment of
under what conditions shaming works and when it does not. | believe that filling this gap requires
to look beyond traditional IR. I thus employ psychological theories of shame, guilt and remorse
and their emotional effects on inter-personal, inter-state and inter-institutional relations. Through
connection to psychology and emotions, | build a novel theoretical understanding of shaming,
which goes well beyond the traditional sanctions model of normative change. | then test this
framework on a most similar case study design (MSSD) of shaming against Japanese, Norwegian
and Icelandic whaling, asking how have the anti-whaling shaming strategies been percieved in
these states and what effect they had on their respective whaling programs. The findings will not
only illustrate the necessity of broadening the IR perspective on "outside" disciplines such as
psychology, but also provide a new interpretation of why the whaling programs of these states
have such differing trajectories.

Diffusion of Security Norms in Non-Western Contexts (dr. Sarka Kolmasova)

The project aims to analyze how specific security norms get diffused within contemporary
international order by focusing on changing power politics, core-periphery relations and ongoing
rise of non-Western perspectives. It builds on critical research in norm transfer and emphasises the
need to zoom on norm revisionism once a norm gets diffused (based on Acharya's localization and
subsidiarity model). However, the turn to “local” brough new insights into the cultural norm
validation and adaptation to particular cultural context, existing models insufficiently deal with
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local capacities to (re)shape global norms. Especially the question how agents in disadvantageous
positions gain influence to the level they manage to become true agenda setters and norm
entrepreneurs makes an interesting puzzle. In other words, how do the powerless set standards
recognized and followed by the powerful? Namely, it will consider R2P and human security in
particular non-Western contexts, including the global South and East, to see how
economically/politically marginalized countries get recognized in norm-making processes.

Sino-African Transformations: An Inside-Out Perspective (dr. Ricardo Reboredo)

This project aims to explore how engagement with state-owned Chinese capital affects the state
apparatuses, social relations of production, and foreign/security policies (FSP) of African
countries. In essence, it foregrounds the confluence of geopolitics and geoeconomics at the heart
of China’s political economic internationalizaiton. The project will be divided into two broad
phases. The first of these focuses on South Africa and will utilize elite and stakeholder interviews
and documentary analysis to examine China’s role in the ongoing reconfiguaration of the country’s
political and economic spheres as well as what this reveals about China’s geopolitical identity. The
second phase will then entail a comparative study of China’s engagement strategies in South Africa
and Ethiopia. The research will be interdisciplinary in scope and relies on theoretical innovations
from political economy, critical geopolitics, and economic geography.
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Piiloha ¢. 2 — Projekty IGS FeSené v obdobi 1. 10. 2023-30. 9. 2024

IRES | Tereza Cétova Unravel!mg Security Privatization: An Assemblage Analysis of
Sweden’s Landscape
MS | Zdenck Eska Pristup ¢eskych médii k bezpecnostnim rizikim v komunikaci
MS | Fikejzova Michaela | Obraz ,,nové zeny“ v prvorepublikovém casopise Eva III.
POL |Hajek Jan Volby do Evropského parlamentu v CR jako volby druhého tadu?
POL | Kolman Ondfej Aplikovany vyzkum fenoménu dehumanizace
POL | Korfer Petr The (non)commemorating heritage in the Central and Eastern Europe
Gabriel Moreira Grassroots radical agency producing the commons at local arenas: a
IRES Viei complementary study of Can Batllo, Barcelona, and Bio.Me
ieira : .
cooperative, Thessaloniki
IRES | Pav Martin Panoptical Togetherness — Surveillance in post-colonial Nairobi
MS Mafketa Ph’lskalova Fenomén fake news pohledem ucitelli vychovy k obCanstvi
Docekalova
POL | Daniel Sarovec Politické strany v digitalni éte: teoreticka vychodiska
IRES | Michaela Ulbrichtové The E_nd of Peggebglldmg Dream in Bosnia and Herzegovina:
Localised Revisionism Meets European Fantasy
MS |Katefina Vrzalikova | Nové trendy v analyze podcastingu
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