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UvVoD

Zpréva o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti a souvisejicich
¢innosti Metropolitni univerzity Praha (dale jen MUP) byla zpracovéna na
zéklad€ hodnoceni, ktera byla na univerzité provedena v ptedchozim obdobi.

V oblasti vnitiniho hodnoceni provadéného samotnou univerzitou se jedna
zejména o pravidelné ro¢ni hodnoceni pedagogické a tvirci cinnosti
kazdého akademického pracovnika univerzity v pracovnim poméru
zalozeném pracovni smlouvou (nehled¢ na vys$i tvazku takového pracovniho
pom¢éru), které provadi rektor univerzity, povéfeni prorektofi a vedouci ptislusné
katedry. Toto komplexni hodnoceni zahrnuje zejména:

e c¢valuaci objemu vyuky realizované¢ konkrétnim akademickym
pracovnikem s piihlédnutim k vysi tvazku a obecné sjednanym
maximalnim hodnotdm objemu vyuky na jednoho akademického
pracovnika a uvazek;

e cvaluaci mnozstvi a kvality publikaci konkrétniho akademického
pracovnika ve vazbé na kritéria poskytovand mechanismem Metodika
2017+ Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Ceské republiky (dale jen
RVVI), resp. v ptedchozim obdobi na objemova a kvalitativni kritéria
souvisejici se systémem tzv. RIV bod;

e hodnoceni dalSich ¢innosti spojenych s vykonem funkce akademického
pracovnika vrdmci c¢innosti univerzity, zejména podil na vedeni
absolventskych praci a vypracovani posudkii na tyto prace, Ucast na
statnich zavéreCnych zkouskach a obhajobach kvalifikac¢nich praci,
grantové a projektové aktivity, ufast na prezentani piednasSkové a
propagacni ¢innosti zaméefené na posilovani obrazu univerzity, prezentaci
v mediich a dal§i formy vetejné prezentace;

e vn¢ univerzity pak zejména aktivity k posilovani internacionalizace,
ucast na obhajobach doktorskych disertaci a statnich doktorskych
zkouskach, habilitacnich a jmenovacich fizenich na jinych univerzitach,
Clenstvi v oborovych radadch doktorskych studijnich program,
v redakénich radach odbornych casopist, v organech odbornych
spolecnosti apod.

Vedle zminénych kritérii zalozenych na kvantifikaci 1 kontextualnim posouzeni
kvality ve vazb¢ na konkrétni roli akademického pracovnika v rdmci univerzity
(garant/ka programu, profesor, docent, Skolitel disertacnich praci, odborny
asistent, lektor aj.) ptihlizi rektor a vedeni univerzity 1 kateder pii evaluaci



vzdélavaci ¢innosti rovnéZ k studentskému hodnoceni vyuky, jez je formou
ankety provadéno po kazdém semestru.

Hodnoceni tvarci cinnosti je pak vedle reflexe tvarCich aktivit — tedy
dominantné publikacnich vystupt jednotlivych akademickych pracovnikii —
zalozeno rovnéz na kazdoro¢ni evaluaci plnéni zavazkd vyplyvajicich
z internich grantovych mechanismi podporovanych nckterym z dotacnich
programtl, jez jsou MUP poskytovany ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy CR (dile jen MSMT), piipadné jinymi vrcholnymi organy statni
spravy. Prvnim z takovych mechanismi je Interni grantovy systém, zaloZeny
s podporou dotace na specificky vysokoSkolsky vyzkum, ktery poskytuje
podporu spoleCnym vyzkumnym projektim studenti doktorskych a navazujicich
magisterskych  programi a akademickych pracovnik, druhym pak
mechanismus védecko-vyzkumnych zaméria, zalozeny vroce 2014
s podporou dotace na Koncepcni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace, jiz
se Metropolitni univerzita Praha v roce 2014 stala. Oba mechanismy a procesy
evaluace jsou nize popsany v samostatnych kapitolach této zpravy.

Vyznamnym impulzem pro komplexni evaluaci vzdélavaci a tvirci ¢innosti na
Metropolitni univerzit¢ Praha se stalo rovnéz rozsahlé autoevaluacni Fizeni
zroku 2017, spojené s piipravou zadosti o akreditaci novych studijnich
programi dle novych legislativnich parametrii spojenych se zahajenim cinnosti
Nérodniho akredita¢niho Gfadu a novou legislativou spojenou s pfijetim novely
zékona o vysokych Skolach. Nové legislativni Uprava zptesnila a soucasné
v mnoha ohledech zptisnila naroky kladené na wuniverzity v souvislosti
s moznosti nabizet studijni programy, vedle toho zavedla ¢i nové definovala
celou fadu klicovych aktéri, pojmli a parametrt, které determinuji nabidku
studia a musely byt implementovany do vnitinich struktur univerzity (vice a
podrobnéji viz nize).

V ramci ptiprav podkladld pro podani Zadosti o akreditace studijnich programt
dle novely zdkona o vysokych Skolach tak vSechna pracovist¢ MUP musela
provést rozsdhlou vnitini evaluaci ve vazbé na zdkladni standardy a také
s ohledem na udrzitelnost akreditaéniho potencidlu. Materialy piipravené
katedrami v rdmci zadosti o akreditace novych studijnich programl byly
doplnény podklady z autoevaluace dalSich Cinnosti na MUP a vytvoftily tak ve
vSech ptripadech komplexni materidl — Sebehodnotici zpravu — jez je dle
standardii Narodniho akredita¢niho ufadu povinnou piilohou E kazdého
akreditacniho spisu.

V neposledni fad¢ se vyznamnym podkladem pro tuto zpravu o vnitinim
hodnoceni staly reakce Narodniho akreditacniho ufadu na zadosti o akreditace



novych studijnich programii dle novely zakona o vysokych Skolach. Tyto reakce
zahruji jak oficialni rozhodnuti ve spravnim ftizeni, zejména pak jejich
divodové ¢asti a komentare, ale rovnéz evaluace ze strany hodnoticich komisi,
resp. zpravodajii — ¢lentt Rady NAU, které reflektuji zejména slabé stranky ve
vazbé na vzdélavaci 1 tvir¢i Cinnost garanti programli a predmétil, resp.
garantujicich pracoviS§t. Tyto podnéty predstavuji vyznamny externi podnét
k strategickym kroklim pro posileni kvality zajisténi studijnich programi na
MUP.



ZAKLADNI PRINCIPY A SYSTEM ZAJISTOVANI A VNITRNIHO
HODNOCENI KVALITY NA METROPOLITNI UNVERZITE PRAHA

Metropolitni univerzita Praha je jednou z nejstarSich, nejvétSich a skladbou
ginnosti nejpestiejsich soukromych vysokych $kol v Ceské republice. Jiz témék
dvacet let MUP systematicky buduje svou organizacni a obsahovou strukturu
tak, aby obstdla ve vysoce soutézivém prostiedi a nebyla pouhym
komplementem vetejnych ¢i statnich vysokych Skol, ale autentickou a vysoce
kvalitni vzdé€lavaci instituci, jez oslovuje uchazeCe o studium stejné jako
akademické pracovniky nejen z Ceské republiky, ale ze viech &asti svéta. Tyto
principy zanesla MUP do své vize, definované ve Strategickém zaméru
vzdélavaci a tvlarci Cinnosti, ktera vymezuji poslani MUP:

,»Vizi MUP je dynamickd a plné internacionalizovand soukromd univerzita s pestrou a
zavedenou strukturou atraktivnich studijnich programt na vSech urovnich vysokoskolského
vzdélavani, integrovand do narodniho i nadnarodniho ramce kvalitni vzdélavaci a védecké
spoluprace, napomahajici rozvoji mést a regionti, v nichz ptisobi, spolecensky odpovédna pfi
pfekonavani vSech forem piekdzek a zapojend do Siroké mezindrodni spoluprace v ramci
univerzitni sité celého svéta.*

Pro napliovani svého poslani sou¢asn¢ MUP definovala sedm klicovych
ptedpokladi, resp. cild, jez chape jako zdkladni standardy. Jedna se o:

e budovani a rozvoj respektované vzdélavaci instituce s pestrou, zavedenou a soucasné
dostatecn¢ flexibilni strukturou studijnich programi, poskytujici kvalitni vyuku
zalozenou na modernich didaktickych a technickych metodach a produkujici
absolventy konkurenceschopné jak na domécim, tak na mezinarodnim trhu préce;

e budovani a rozvoj védecko-vyzkumné instituce, jez je nejsiln€j$i a nejkvalitné;jsi
vyzkumnou organizaci mezi soukromymi vysokymi $kolami v Ceské republice a
soucasné na zékladé mezinarodnich standardii obstoji ve srovnani s domacimi i
zahrani¢nimi univerzitami zaméienymi na oblast socialnich a humanitnich véd;

e budovani a rozvoj Skoly pln¢ zaclenéné do evropského a SirSiho mezinarodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdélavani vcetné¢ vlastni nabidky cizojazy¢nych studijnich
programd, zahrani¢nich studijnich pobytl, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a
akademickych mobilit pedagogického i badatelského zaméfent;

e budovani a rozvoj socidlné citlivé instituce, jez prostfednictvim programu Skola bez
barier a dalSich aktivit odstraiuje prekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi
1 jinymi omezenimi;

e budovani a rozvoj oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do

veiejné¢ho zivota mést a regionti, v nichz plisobi, a je integratorem vzdélanostnich a
kulturnich aktivit v téchto méstech a regionech;

e budovani a rozvoj trvalych a inspirativnich vztahti s absolventy, ktefi univerzité davaji
vyznamnou zpétnou vazbu diilezitou pro zkvalitilovani jejich ¢innosti;



e budovani a rozvoj instituce poskytujici nejen studentiim, ale také zaméstnanciim
inspirativni prostfedi pro jejich dal§i rozvoj a kariérni rGst i volnoCasové aktivity
spojené s univerzitou.

Hodnoceni kvality ¢innosti na MUP je tedy determinovano zejména vySe
zminénou misi univerzity a dale zdkladnimi standardy, u nichz je ovéfovano,
nakolik se je univerzit¢ dafi napliiovat i piekracovat. Na zékladé hodnoceni
univerzita formuluje své rozvojové plany, které kazdoro¢né vklada do Planu
realizace Strategického zaméru, ve viceletych intervalech pak pfimo do
Strategického zaméru.



NORMATIVNI ZAKOTVENI SYSTEMU ZAJISTOVANI
A VNITRNIHO HODNOCENI KVALITY

Metropolitni univerzita Praha pfedpokladd plnou funk¢nost nového systému
zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality od roku 2020, kdy v souladu s novou
legislativou dojde k vyznamnému pielomu v jeji €innosti. Poprvé totiz budou
vSichni nové nastupujici studenti pfijimani do studijnich programii
akreditovanych v souladu snovelou zdkona o vysokych Skolach. Soucasné
budou ve vysSich nez prvnich rocnicich jesté nékolik let studovat studenti
studijnich oborti, které zaniknou nejpozdé€ji 31. prosince roku 2024. Cilem
univerzity pfirozené¢ je aplikovat standardy kvality spojené s novymi studijnimi
programy rovnéZ na postupné uzavirané studijni obory, nicméné nékteré
specifické znaky obort/programi, dané odliSnymi legislativnimi ramci a dalSimi
odlisnymi predpoklady, budou pro MUP piedstavovat specifické mezidobi.
Zékladnim cilem pfitom je zachovat a posilit vSechny pozitivni znaky a
kvalitativni standardy starych studijnich oborii 1 v novych podminkach. Co se
tyCe vSech dalSich evaluovanych ¢innosti, novy systém zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality nepredstavuje Zadny zasadni prelom, ale navazuje na
kontinualné péstované mechanismy vnitini kontroly kvality.

Systém vnitiniho hodnoceni MUP (dadle jen SVH) je normativné zalozen
Rozhodnutim rektora €. 14/2017 o systému vnitiniho hodnoceni MUP ze dne 26.
zati 2017, které definuje hlavni nastroje, dokumenty a procesy, jimiz se bude
budovani SVH ftidit, zasady, jez bude architektura systému dodrzovat, a oblasti,
jez bude SVH sledovat. Hlavnim nastrojem SVH je Rada pro vnitini hodnoceni
(viz nize), za kliC¢ové dokumenty determinujici SVH jsou povazovany zakon o
vysokych Skolach, Statut MUP, Strategicky zdmér MUP, Pravidla systému
zajiStovani kvality MUP, Pravidla a postupy vnitiniho hodnoceni a standardy
(ukazatele) kvality napliovani cili vzdé€lavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich
Cinnosti, Kariérni f4d akademickych pracovnikli a dal§i opatfeni definovana
specifickym rozhodnutim rektora, ze smérnic pak zejména Smérnice o edi¢ni
¢innosti (Uplny vycet legislativnich, resp. normativnich nastroji k zajisténi SVH
je uveden v Ptiloze 1 tohoto dokumentu).

SVH pfedpoklada, ze vroce 2019 bude provedena analyza dodrzovani
stanovenych standardl a vypracovana tato zprava o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicimi ¢innostmi MUP, jez bude v dalSich
Ctyfech letech dopliiovana dodatky. Nova komplexni zprava o vnitinim
hodnoceni by pak méla byt vypracovana v roce 2024.



SVH MUP vychazi z Natizeni vlady 247/2016 o standardech pro akreditace ve
vysokém Skolstvi, zejména z Casti Il ,Poslani a strategie Skoly*, odst. 3
(,,Vysoka Skola ma vymezen soubor ukazatelii sledujici napliovani cili
vzdelavaci, tvurci a s nimi souvisejicich cinnosti vysoké skoly odpovidajici
jejimu poslani, strategii a rizeni. Tyto ukazatele zahrnuji téz mezinarodni
spolupraci, rozvoj vysoké Skoly a podpiirné aktivity potiebné pro vzdélavaci,
tvircéi a s nimi souvisejici cinnosti*‘), a casti V (,,Vnitini systém zajiStovani
kvality vzdé€lavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly*), odst. 6
(,,Hodnoceni kvality vzdelavaci, tviirci a s nimi souvisejicich cinnosti se opird o
procesy zpétné vazby®), odst. 9 (,,Vysoka skola pribezné hodnoti a zdokonaluje
systém a procesy zajistovani kvality vzdeélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich
cinnosti‘) a odst. 10 (,,Vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdeélavaci,
tviirci a s nimi souvisejicich cinnosti se opira o systematicke sledovani vsech
souvisejicich procesu vysoké skoly*). SVH déle vychazi z dosavadni praxe MUP
v oblasti zajiStovani a vyhodnocovani kvality a rozvoje vzdé€lavaci a tvlrci
Cinnosti, mezinarodni spoluprdce a Cinnosti  souvisejicich, vcetné
zpétnévazebnich procestt zaméfenych na zjiStovani UCinnosti této praxe ve
zminénych oblastech.

Cilem SVH je zajiSténi informaci, které budou pouZitelné pro zlepSovani
vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti Skoly a souvisejicich Cinnosti. Systém ptitom
vychazi ze zasad co nejmensi nutné zatéze pro akademické pracovniky, studenty
a administrativu 8koly, jednoduchosti a piehlednosti a respektu k ekonomickeé
realit¢ Skoly. SVH je k dispozici vedeni Skoly (srovnani vykonnosti studijnich
programi), vedoucim kateder (srovnani vykonnosti ¢lenil katedry) a garantim
studijnich programil (efektivita a fungovani studijnich plant) jako zpétna vazba
k vyhodnoceni efektivity fidicich procesu.

Novela zdkona o vysokych Skolach zptesnila a soucasné v mnoha ohledech
zptisnila naroky kladené na univerzity v souvislosti s moznosti nabizet studijni
programy, vedle toho zavedla ¢i nové definovala celou fadu klicovych aktéra,
pojmit a parametri, které determinuji nabidku studia a musely byt
implementovany do vnitinich struktur univerzity.

Na zakladé novely zdkona o vysokych Skolach tak MUP provedla rozséhlou
upravu vnitini legislativy v€etné Statutu, Studijniho a zkuSebniho tadu a jinych
registrovanych ptedpisti, zejména pak rozsdhlé instituciondlni a wvnitini
normativni Upravy v podob¢ novelizace platnych rozhodnuti rektora ¢i smérnic,
piipadné vzniku novych dokument dotvafejicich systém vnitiniho hodnoceni
kvality. Mezi nejvyznamnéj$i zmeény €1 Gpravy patii:



uprava Statutu, zejména pak ziizeni funkce prorektora pro kvalitu a rozvoj
a zfizeni Rady pro vnitini hodnoceni,

piijeti Pravidel systému zajiStovani kvality,

piijeti Akredita¢niho fadu MUP,

vytvoreni vnitiniho orgénu pro sledovani a hodnoceni kvality — Rady pro
vnitini hodnoceni.
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USTAVENI NOVEHO ORGANU — RADY PRO VNITRNI HODNOCENI

Rada pro vnitini hodnoceni MUP (dale jen RVH) byla v souladu se Statutem
MUP ustavena rektorem MUP v zéti 2017. Je sloZzena z dvanacti €lend, pficemz
jeji slozeni reflektuje tii zdkladni Cinnostt MUP — vzdé€lavaci, tvirci, resp.
obecné prospéSnou. Pifedsedou RVH je rektor, jejim tajemnikem pak prorektor
pro kvalitu a rozvoj. V sou€asnosti pracuje ve sloZeni:

prof. PhDr. Michal Klima, M.A., CSc. (piedseda)
prof. PhDr. Jan Jirdk, Ph.D. (mistopfedseda)
doc. PhDr. Ladislav Cabada, Ph.D. (tajemnik)
JUDr. Marek Benes

prof. RNDr. Ivo Budil, Ph.D., DSc.

prof. Oldfich Bure§, M.A., Ph.D.

PhDr. Jan Bures, Ph.D.

PhDr. Petr Just, Ph.D.

JUDr. Kvétoslav Kramar, Ph.D.

prof. Mgr. Ing. Petr Kratochvil, Ph.D.

Ing. Martina Kotykovéa (doktorandka MUP)
doc. Ing. Jitka Vesel4a, Ph.D.

RVH se z4dhy po svém zfizeni zapojila do procesl zajiStovani a kontroly kvality,
a to dominantné v oblasti zajisténi odpovidajici kvality podkladl pro podani
zadosti o akreditaci studijnich programtl, resp. kontroly dodrZzovani standardii
&innosti, jez jsou v ramci tdchto Fizeni ze strany NAU primarné sledovany. RVH
se tak stala klicovym organem implementace Akreditacniho fadu MUP a dalSich
souvisejicich vnitfnich piedpisti v souvislosti s pfipravou novych Zzadosti o
akreditaci studijnich programi v souladu s novelou zédkona o vysokych Skolach.

Od jejiho zfizeni v zafi 2017 se RVH seSla na péti fadnych zasedanich, zejména
pak pribézné pracovala na ptipravé indikatort pro sledovani kvality a podkladii
pro hodnoceni vzdélavaci a tvarci €innosti. V rdmcei analyzy ptipravovanych
podkladu pro akreditaci novych studijnich programt tak v posledni tietiné roku
2017 v ramci RVH byly ustanoveny tfi pracovni komise pro posouzeni kvality —
jedna pro oblast bakalafskych, druha navazujicich magisterskych, tfeti pak
doktorskych studijnich programi. Vystupy z prace téchto ¢tyf¢lennych komisi
se staly podkladem pro jednani RVH a jeji doporuceni byla nasledné pied
odeslanim na NAU implementovina do viech podkladii k zidostem o
akreditace.
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Rektor MUP pravidelné¢ informuje RVH o vysledcich spravnich fizeni
k zadostem o akreditaci, resp. diskutuje s RVH moznosti posileni akredita¢niho
potencidlu, resp. diskutuje s RVH moznosti posileni kvality v oblastech, jez byly
v ramci autoevaluacnich zprav k zadostem o akreditaci, resp. v ramci vystupi
z posuzovatelskych komisi, reportl jednotlivych zpravodajli a zejména Rady
NAU oznaéeny jako problematické, resp. nedostateéné kvalitni.

V druhé poloviné roku 2018 pak byla ustavena nova, pétiClennd pracovni
skupina pro stanoveni indikatorii ke sledovani kvality a napliiovani standard
v Sesti oblastech ¢innosti MUP dle nové piijatého Strategického planu
vzdélavaci a tvlar¢i ¢innosti pro obdobi 2017-2020. V pribéhu prvni poloviny
roku 2019 budou vysledky préace této komise, resp. RVH, pfevedeny do Planu
realizace Strategického zaméru na rok 2019, zejména pak do piiprav nového
Strategického zdméru pro obdobi po roce 2021, na némz se RVH bude
intenzivné podilet.
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ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY V JEDNOTLIVYCH
OBLASTECH CINNOSTI METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA

Vzdélavaci ¢innost

Akreditace studijnich programii

Metropolitni univerzita Praha od svého vzniku plné€ respektovala Bolofiskou
deklaraci a tfistuptiovou strukturu vysokoskolského studia, soucasné v souladu
s Ceskou legislativou akreditovala studijni obory vradmci tzv. studijnich
programi, definovanych cCiselnikem programil a oborii — KKOV. Postupné tak
pied rokem 2017 vybudovala bohatou nabidku studijnich programt, resp. oborii
— osmi bakalafskych studijnich oborii (z nich tii v ¢eské 1 anglické jazykové
verzi), osmi navazujicich magisterskych obort (z nich opét tfi v Ceské 1 anglické
jazykové verzi), resp. Ctyf doktorskych studijnich oborii (jeden v ceské a
anglické jazykové verzi).

Akreditaéni komise Ceské republiky jako predchiidce NAU pfistupovala
k akreditaénim Z4dostem MUP jako soukromé VS vzdy obezietné a udélovala
akreditace zpravidla na krat$i obdobi ctyt let. Toto nutilo MUP k pomérné
cetnému opakovani procesu reakreditace, spojené spomérné vysokou
byrokratickou zatézi, nicméné rovnéz s pomérné Cetnou zpétnou vazbou na
pcstované obory ze strany Akreditacni komise. Bezpochyby 1 tato skutecnost
piispéla k trvalému posilovani kvality zajiSténi studijnich obori.

Novela zédkona o vysokych Skolach postavila MUP — stejné jako vSechny dalsi
ceské vysoké Skoly — do nové situace. Nova legislativni uprava zavedla fadu
inovaci, resp. zmén, jez zdsadné¢ zménily akreditacni strategii MUP. Mezi
nejvyznamngj$i zmeény patii:

e zmeéna v klasifikaci studijnich obort, resp. programt, kdy ptvodni katalog
studijnich programil spojenych s KKOV byl nahrazen novym katalogem
,oblasti studia®, vnichz pak maji byt akreditoviany nové studijni
programy — pro MUP tato zména mj. znamenala zruSeni dosud nejcetnéji
obsazené¢ho studijniho programu Mezindrodni teritorialni studia.

e Nové legislativni zazemi pro péstovani tzv. dvouoborovych programi,
specializaci a modularniho studia.

e Zménu pravidel pro garanty studijnich programt, zejména zvySeni naroka
na kvalitu pedagogické a predevsim tviir¢i ¢innosti.
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e Zamezeni tomu, aby jeden akademicky pracovnik mohl byt garantem vice
nez dvou studijnich programl v dvou riznych turovnich studia, coz
v kone¢ném disledku vedlo k potieb¢ nalezeni n€kolika novych garantt.

e Zména definice garanta studijniho pfedmétu a legislativni tlak na jeho
adekvatni pfimé zapojeni do vyuky.

e Zména narokil na garance predmétll v ramcei programu nabizeného v sidle
vysokeé Skoly, resp. ve studijnich stfediscich.

e ZvySeni dirazu na védeckeé a tviir¢i zazemi postgraduélnich (navazujicich
magisterskych, resp. doktorskych) studijnich programu.

Vsechny a tfadu dalSich znovych pozadavkti musela MUP v¢lenit do svych
vnitinich pfedpist, institucionalni struktury a zejména do ptipravy podklada pro
akreditaci novych studijnich programt. V této souvislosti rozhodlo vedeni MUP
o odmitnuti principu instituciondlni akreditace jako nevhodném nastroji pro
soukromou vysokou Skolu a zejména o modelu brzké a hromadné akreditace
vSech dosud péstovanych obori do podoby novych studijnich programd.
V pribéhu roku 2017 tak byly pfipraveny vSechny potfebné materialy a k 15.
prosinci 2017 ve shodé s védeckou radou, RVH a spravni radou odeslany na
Nérodni akredita¢ni Gfad. V ramci pfiprav pfitom musela padnout strategicka
rozhodnuti o transformaci téch obort, jejichz piivodni program Mezinarodni
teritorialni studia zanikl. Praveé zde doslo k rozhodnuti o programech zafazenych
do dvou oblasti studia a/nebo zafazeni specializaci do nékterych novych
programil. Neni jist¢ ndhodou, ze prave u téchto novych programi zaznamenala
MUP ze strany NAU nejdelsi spravni fizeni a sou¢asné obdrZela nejvice vyhrad;
vedle objektivnich kvalitativnich kritérii pficitame tyto skute€nosti rovnéz
podobné nejistoté na strané posuzovatelll, jakou pocituje 1 sama MUP, a hledani
precedenttl, resp. jednotného ptistupu.

Ptipravy podkladii dle novych pravidel si vyzadaly tfadu dalSich opatieni,
spojenych zejména s persondlnim posilenim nékterych garantujicich pracovist,
resp. MUP jako celku.

Se viemi rozhodnutimi NAU, jez pfichazela v prab&hu roku 2018, seznimil
rektor MUP klicova grémia, jez se podileji na piipravé a schvalovani. Za
znamku vysoké kvality povazujeme opctovnou akreditaci tfi doktorskych
studijnich programli a vSech dosud péstovanych bakaldtskych program.
V ptipad€ nékterych postgradualnich programii (dva navazujici magisterské a
jeden doktorsky) sahlo vedeni MUP na zakladé podnéttt NAU ke stazeni zadosti
a pracuje na dalSim posileni kvality pied opétovnym podadnim zadosti o
akreditaci.
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Hodnoceni studia studenty a absolventy

Klicovym nastrojem hodnoceni studia ze strany studentl je pravidelné
studentské hodnoceni, jeZ probihd vzdy po skonceni ptisluSného semestru, tedy
dvakrat rocné. Hodnoceni je pfitom rozdéleno do dvou etap — poprvé mohou
studenti hodnotit pribéh vyukové Casti semestru, ndsledné pak cely predmét
vcetné atestaci. Snahou MUP zde je oddélit pfipadnou negativni reakci na
neuspeésnou atestaci od hodnoceni vyuky jako takové.

Hodnoceni probiha formou elektronického dotazniku, jenz je studentim
zptistupnén v informacnim systému SIS. Na nékteré otdzky odpovidaji studenti
na pétistupniove skale, nékteré jsou pak oteviené a umoziuji komentar.

Rektor MUP a povéteni prorektoii se vzdy po skonceni pfisluSného semestru
seznamuji s vysledky hodnoceni; néasledné¢ s nim rektor seznamuje vedouci
kateder a vydava ptipadné podnéty k rozhovorim s akademickymi pracovniky.
Rektor a vedouci katedry pfitom vzdy ptihliZeji 1 k tomu, jak vysoké procento
studenti v ramci ankety k danému piredmétu odpovidalo, a také k tomu, jak je
piislusny pedagog hodnocen dlouhodobg.

Hodnoceni kvalifikacnich praci

MUP dlouhodob& posilovala nastroje k zajisténi  pfimétené kvality
kvalifika¢nich praci. Kdyz odhlédneme od specifického ptipadu doktorskych
disertaci, kde je kvalita zajiStovana primarn¢ ¢innosti oborovych rad a vybérem
adekvatnich externich oponentli, pak u dalSich typi kvalifika¢nich praci —
bakalatskych, diplomovych, resp. rigor6znich — je zasadnim nastrojem stanoveni
maximalniho poctu vedenych, resp. oponovanych, praci akademickymi
pracovniky MUP a také zajisténi dostateCného prostoru pro konzultace studentii
s vedoucimi jejich kvalifikac¢nich praci. Rektor MUP stanovil svym rozhodnutim
studentim jak denni, tak kombinované formy studia minimalni standard tti
konzultaci za semestr, souc¢asné stanovil akademickym pracovnikim minimalni
povinnost nabidky dvou hodin pro konzultace tydné. Piislusné rozhodnuti
soucasné stanovuje minimalni standardy pro vedouci a oponenty ptisluSnych
druhti kvalifika¢nich praci (pro bakalarské prace nositel minimalné titulu Mgr.,
resp. Ing.; pro diplomové prace minimalné Ph.D. ¢i1 jeho ekvivalent). Ke zvySeni
kvality kvalifika¢nich praci pfispélo rovnéz stanoveni minimalnich rozsahl a
obecnych standardii kvalifikacnich praci, urcené pfisluSnym rozhodnutim
rektora.

Kvalitu posuzovani kvalifikacnich praci a jejich standarda posililo 1 opatieni
proti pfili§ struénym a obecnym posudkiim. Standardizovany formuldt je
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rozdélen do tii zdkladnich sekci, v nichz oponent posuzuje praci jak s vyuzitim
znamek, tak i slovné. Slovni hodnoceni je pfitom zdola omezeno a nuti tak
posuzovatele k dostate¢né obsdhlému sdé€leni. Pro situace vyrazného rozdilu
v hodnoceni byl v pfipadé¢ doktorskych disertaci zaveden institut tfetiho
posudku, v ptipadé dalSich kvalifikacnich praci pak vedle autonomie komise pro
obhajobu kvalifikaéni prace rovnéz formulaf, do n&z pftislusSna komise
zaznamena piipadny rozchod v hodnoceni posuzovateli o vice neZz jeden
klasifikacni stupen a slovné zdlivodni své vlastni hodnoceni.

Zasadnim nastrojem pro posileni kvality absolventskych praci se pak stala
implementace antiplagidtorského systému, resp. ploSné zavedeni screeningu
vSech odevzdanych kvalifika¢nich praci prostfednictvim elektronického néstroje
na vyhledani shody s jinymi texty. Kazd4 kvalifikacni prace je odevzdana jak
v tisténé, tak elektronické podobé, pticemz elektronicka verze je provéfena a
oponentim poskytnuta statistickd informace o shod€ sjinymi texty. Tato
statisticka informace slouzi jako navod k posileni obezietnosti, nicmén¢ rostouci
shoda neni automaticky vnimana jako diikaz plagiarismu.

Tvuaréi ¢innost

Vzhledem k charakteru studijnich programii na MUP je tviirci ¢innost zaloZena
dominantné na publikacni a konferen¢ni ¢innosti, zastoupeni uméleckych aktivit
je minoritni, nicmén¢ zejména v ramci aktivit katedry medidlnich studii rovnéz
vyznamné. Proto se MUP soustfedi jak na tvir¢i aktivity registrované v ramci
RIV, tak také aktivity spojené s databazi RUV. Dirazu na publikacni aktivity
odpovida kariérni fad akademickych pracovnikili, resp. individualni pracovni
smlouvy a zejména pak jejich piilohy specifikujici konkrétni ¢innosti v oblasti
pedagogické, védecko-vyzkumné, resp. v dalSich oblastech. Tviir¢i ¢innost je
v téchto dokumentech kvantifikovana, tedy vyjadiena minimalnim standardem.
klicovych pfedméti zatfazenych do studijnich plant, a také u akademickych
pracovnikl, u nichz je pomér mezi zavazky pedagogickymi a vyzkumnymi
smluvné, resp. formou nastaveni odmény vyrazné posunut smérem k zdvazkiim
vyzkumnym. MUP pfitom v souladu s kariérnim tadem uplatiiuje vSechny
zvySené motivacni nastroje, resp. nastroje posilujici u nekterych akademickych
pracovnikli vyzkumnou ¢innost, individualné.
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Hlavni vysledky a jejich vyuZiti

Struktura studijnich programi a kateder zahrnuje dominantné¢ socialni a ¢aste¢né
humanitni védy, resp. vjednom piipadé rovnéZz bezpec¢nostni studia jako
transdisciplinarni obor s vyznamnou piimési technickych disciplin. Toto
nastaveni logicky dlouhodobé preferuje orientaci na zékladni vyzkum pted
vyzkumem aplikovanym, byt jeho podil na feSenych grantech a dalSich
projektech kontinualng nartista.

Hlavnimi vysledky tviir¢i ¢innosti tak jsou publikacni vystupy — odborné ¢lanky,
knihy ¢i jejich Casti, vyjimecné 1 jiné typy vystupt (vyzkumné zpravy ad.).
Rektor MUP ve spolupraci s povéfenymi prorektory a od roku 2018 rovnéz
s Radou pro vnitini hodnoceni sleduje celkové agregované vystupy za dil¢i
kalendaini, resp. akademické roky. Vnitini predpisy MUP 1 evalua¢ni standardy
zminénych grémii pfitom jasné stanovuji preferenci mezinarodnich dopadii
tvarci ¢innosti pred domacimi, tedy mj. orientaci na publikaci v respektovanych
periodicich v cizich jazycich na cele s anglictinou, resp. mezindrodnich
neperiodickych publikacich.

K vyuziti vysledkt napomaha rovnéz vlastni akademické vydavatelstvi — MUP
Press. Kvalita neperiodickych vystupt je zajisStovéana zejména Cinnosti Védecké
redakce MUP Press, jez je slozena z prednich internich a externich odbornikii
etablovanych v dil¢ich disciplindch socidlnich a humanitnich véd. Védecka
redakce jednou ro¢né schvaluje Edicni plan MUP Press, pficemz k dil¢im
titulim pfifazuje vZzdy dva externi oponenty. K posileni kvality neperiodickych
publikaci napomahé rovnéz rozsahla koedi¢ni Cinnost, na jejimz zakladé MUP
Press vydava knihy ve spolupraci s prestiznimi domacimi vydavatelstvimi
(Togga, Wolters Kluwer, Libri, Key Publishing, Ale§ Cendk ad.). Vyznamng
jsou  podporovany  publikaéni  aktivity v zahrani¢nich  prestiznich
vydavatelstvich.

Vyznamnym ndastrojem prezentace vystupt tvur¢i ¢innosti jsou rovnéz odborné
casopisy, jez jsou vydavany v gesci MUP. V oblasti mezinarodnich vztahli a
bezpecnostnich studii Central European Journal of International and Security
Studies — CEJISS; v oblasti politickych véd a soudobé historie sttedovychodni
Evropy pak casopis Politics in Central Europe. Oba zminéné Casopisy jsou
indexovany v databazi Scopus a fad¢ dalSich mezinarodnich cita¢nich databézi.
Kvalita publikovanych vystupli je v obou casopisech zajiStovana anonymnim
recenznim fizenim dle béZnych mezinarodnich standardd.

K vyznamnym vysledkiim tvaréi ¢innosti patii rovnéz odborné konference. Zde
se MUP v poslednich letech soustfedila na preferenci kvality pfed kvantitou,

17



kdyz jejich pocet redukovala a preferuje zejména mezinarodni odborné
konference s vyznamnym dopadem na mezinarodni akademickou komunitu.

Mechanismy na podporu tviir¢i ¢innosti

Vedle externi podpory v podobé granti a dalSich projekti vyuziva MUP pro
podporu tvir¢i ¢innosti dva kliCové interni ndstroje, a to Interni grantovy
systém, podporu védecko-vyzkumnych zdmér; oba zminéné mechanismy
funguji s vyuzitim dotadnich programi MSMT. MUP se jak s ohledem na
vSeobecnd ocekavani dand 1 ptistupy Narodniho akreditacniho ufadu soustredi
na aktivni vyhleddvani a ziskavani externi grantové podpory a stabilizaci ¢i
kontinudlni navySovani podpory zobou dota¢nich programi, které nicméné
nedovoluji podporu nékterych specifickych aktivit. Také proto MUP poskytuje
na podporu tvir¢i ¢innosti také vlastni prostiedky, ur€ené zejména na poradani
konferenci, publika¢ni ¢innost, resp. podporu sluzebnich cest na konference
v ramci Ceské republiky.

Vedle finan¢ni podpory ptedstavuje zakladni mechanismus na podporu tviirci
¢innosti Centrum pro podporu védy (CPV), jez je kliCovou strukturou
koordinujici aktivity k podpofe, monitorovani a kontrolingu tviréi Cinnosti.
CPV, podtizené prorektorovi pro tvir¢i ¢innost, aktivné vyhleddva externi
nastroje podpory tvir¢i Cinnosti, zejména grantova schémata a dalsi projekty,
poskytuje pomoc pii piipravé projektové dokumentace, pripraveé priabéznych a
zavéreCnych zprav a dal$i potfebné aktivity, jeZ maji od akademickych
pracovnikli odebrat nadmérnou byrokratickou zatéz.

Vnitrouniverzitni hodnoceni vysledkii tviiréi ¢innosti

Obecnym nastrojem vnitrouniverzitniho hodnoceni vysledki tvir¢i ¢innosti je
kaZzdoro¢ni hodnoceni publikacnich a dalSich vystupl z tvir¢i Cinnosti, jez na
zéklad¢ sumarizovanych dat ke kazdému akademickému pracovnikovi provadi
rektor a jim povéfeni prorektofi. Vedle publikacni €innosti rozliSované dle
béznych standardl, zakotvenych v soucasnosti v Metodice 2017+ (odborné
¢lanky v mezindrodnich databazich Web of Science/Thompson and Reuters,
resp. Scopus/Scimago; knihy a casti knih publikované
v zahrani¢nich/mezinarodnich  vydavatelstvich; dal§i vyznamné odborné
publikace) jsou sledovany rovnéz aktivni podily na feSeni externich a internich
granti a dalSich projekt, resp. prezentace na mezindrodnich a domécich
odbornych konferencich. S vysledky hodnoceni seznamuje rektor vedouci vSech
kateder, resp. dalSich pracovist. V piipadé neuspokojivych vystupt tvirci
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¢innosti konkrétnich akademickych pracovniki navrhuje opatieni k napravé, na
jejichZ napliovani nésledné spolecné s povérenymi prorektory dohlizi.

Vramci Interniho grantového systému, jenz je finanén€é podporovan
zmechanismu dota¢ni podpory tzv. specifického vyzkumu studentd
postgradualnich studijnich programd, je zakladnim vnitrouniverzitnim nastrojem
hodnoceni kvality Komise pro Interni grantovy systém (dale jen Komise pro
IGS), jez dohlizi na vybér projekth a v dil¢ich fazich rovnéz na jejich
napliiovani. Ke kazdému projektu, jenz je ptedlozen do soutéze o udéleni
internich grantl, stanovuje Komise pro IGS dva externi oponenty, k jejichz
posudkiim zaloZzenych na slovnim hodnoceni a bodovani v sedmi dil¢ich
oblastech na Skale 0—10 bodl pfi hodnoceni projektii ptihlizi. Pfi rozhodovani o
navrhu doporucenych, resp. nedoporu€enych projektl k financovani ptihlizi
Komise pro IGS 1 k minimalnim standardiim tykajicim se kvality a mnoZzstvi
publikac¢nich vystupl z jednotlivych projektl, jeZz jsou stanoveny piislusnym
rozhodnutim rektora. ReSeni financovanych projekti je ze strany Komise pro
IGS systematicky dozorovano na zéklad¢é dvou pribéznych zprav o feSeni, resp.
zavérecné zpravy zpracované fesiteli po skonceni projektu.

Vyuziti dotace na koncepcni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace (dale jen
KDRVO) je v oblasti pfimé podpory tviir¢i ¢innosti zaloZeno na feSeni nékolika
viceletych  védecko-vyzkumnych zaméri, jez byly zaloZzeny v ramci
Dlouhodobého zdméru MUP pro obdobi 2014-2020 a dale uptfesnény v ramci
Strategického zdméru MUP pro obdobi 2017-2020, resp. Plani realizace
k obéma strategickym dokumentiim pro dil¢i kalendéaini roky. V roce 2019 tak
pokracuji Ctyii obecné transdisciplinarni védecko-vyzkumné zameéry, nabizeji
platformu pro spolupraci rtiznych kateder a dalSich pracovist MUP v oblasti
tvlrci ¢innosti:

o Politické védy, kultura, média a jazyk,

e Teritorialni studia, ekonomie a mezinarodni vztahy,

e Vefejnd sprava, pravni discipliny a primyslové vlastnictvi,

e Centrum bezpecnostnich studii.

Reseni viech védecko-vyzkumnych zamérd a dil¢ich vyzkumnych aktivit
provadi priibézné Centrum pro podporu védy, jez také poskytuje rektorovi MUP
a povéfenym prorektoriim statistickd data a dal$i podklady pro kazdoro¢ni
evaluaci plnéni.

V ptipadé¢ posledné¢ jmenovaného védecko-vyzkumného zaméru — Centra
bezpecnostnich studii — prob&hla vnitini evaluace celkového feSeni projektu jiz
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vroce 2018 a od roku 2019 byl zahjen vyzkum v rdmci nové etapy feSeni.
Sebeevaluace potvrdila ambici Centra stat se centrem excelence pln¢ zapojenym
do mezinarodniho vyzkumného prostredi. U ostatnich tfi védecko-vyzkumnych
zaméra bude finalni evaluace provedena v prvni poloving roku 2020.

Zapojovani do verejného Zivota

MUP jako obecné prospéina spoleénost od svého vzniku rozviji program Skola
bez bariér, zajiSt'ujici plnou integraci osob s postizenim pohybového aparatu do
studia a spole¢nosti. Tento program prostifednictvim vlastniho stipendijniho
fondu a dalsi podpory MUP tak plni vyznamnou funkci a ptebird spolecenskou
odpovédnost. To plati 1 pro aktivity MUP v oblasti zaméstnavani osob se
zdravotnim handicapem. MUP je a nadale ziistane ptikladnym zamé&stnavatelem,
poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto cCastecné
limitovanych osob na trhu prace. Na kvalitu procesii spojenych s programem
Skola bez bariér trvale dohliZi spravni rada MUP.

MUP je vyrazn€ zapojena i do dalSich aktivit spojenych s tzv. tfeti roli univerzit
a jejich angazma ve vefejném prostoru. Vedle workshopti ¢i kulatych stoli,
které jsou zpravidla prostorem pro setkdni mezi akademickymi pracovniky a
studenty MUP 1 dalSich Skol s predstaviteli statni ¢i vefejné spravy, evropskych
instituci, bezpec¢nostnich slozek apod., vyviji vyznamnéd cast akademickych
pracovnikl dalsi aktivity obecné charakterizované zapojenim do vetejné debaty,
zejména formou expertnich vstupli ¢i komentait v médiich, ale rovnéz
zapojenim do umélecko-popularizacnich aktivit. Vedeni MUP tyto aktivity
systematicky reflektuje a promitd je do celkového hodnoceni akademickych
pracovniki.

Podpiirné ¢innosti

Vyznamnym instituciondlnim ramcem podpory tviréi c¢innosti je vedle
zminéného Centra pro podporu védy a vydavatelstvi MUP Press zejména aparat
kvestoratu, resp. ekonomického oddéleni MUP, jenz pribézn€ monitoruje
efektivni vyuzivani externich 1 internich prostiedkii na tviir¢i ¢innost a soucasné
je rovnéz zakladnim néstrojem administrativni podpory tvlrcich aktivit.

Dalsi vyznamnou podptrnou instituci je Odbornéa knihovna Jititho Hajka, jez je
integralni souc¢asti MUP. Odborna knihovna Jifiho Héajka ve spolupraci s fesiteli
vyzkumnych projektdi, garanty studijnich programli a pfedméti a dalSimi
akademickymi pracovniky zajiStuje pribézné dopliiovani knihovniho fondu,
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resp. celkového fondu zdrojii vcetné stale bohatSi nabidky elektronickych
databazi odbornych ¢asopist a on-line neperiodickych publikaci.
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Priloha 1 — Podkladové dokumenty

Registrované piedpisy
Statut
Pravidla systému zajistovani kvality

Rozhodnuti rektora ¢. 4/2019 Kariérni tad akademickych pracovnikl
Metropolitni univerzity Praha

Rozhodnuti rektora €. 3/2019 o vyuziti institucionalni podpory na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumné organizace na MUP v roce 2019

Rozhodnuti rektora ¢. 2/2019 o vyhlaSeni interni grantové soutéze na roky 2019
a 2020

Rozhodnuti rektora ¢. 3/2018 Pravidla pro administraci a psani kvalifika¢nich
praci

Rozhodnuti rektora ¢. 14/2017 o systému vnitiniho hodnoceni MUP
Rozhodnuti rektora €. 9/2017 Akreditacni tdd MUP

Rozhodnuti rektora ¢. 5/2017 o programech Double Degree

Rozhodnuti rektora ¢. 11/2015 Postup pro vyjadiovani kreditniho ohodnoceni
studijni zatéze predméti v hodinové narocnosti

Rozhodnuti rektora ¢. 5/2015 ke stanoveni rozsahu pedagogickych a
publikacnich ¢innosti akademickych pracovnikt MUP na pracovni tvazek

Rozhodnuti rektora ¢. 4/2011 Zavazna rdmcova pravidla pro vytvateni studijnich
plant a jejich zmény

Smeérnice ¢. 8/2015 o edi¢ni ¢innosti

Rad Rady pro vnitini hodnoceni
Zapisy z jednani Rady pro vnitini hodnoceni

Strategicky zdmér vzdélavaci a tviirci ¢innosti Metropolitni univerzity Praha pro
obdobi 2017-2020 a Plany realizace pro konkrétni roky
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