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PREDMLUVA

Zpréava 0 vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a S nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen
wZprava™) Metropolitni univerzity Praha (dale jen ,,MUP®), ktera navazala na ptedchozi
»Zpravu“ z roku 2019, byla vypracovana v prvni poloviné roku 2022 a projednana ve vsech
relevantnich grémiich univerzity — ve vedeni a kolegiu rektora, Rad¢ pro vnitifni hodnoceni,
Védecké radé a Spravni radé.

V letech 2019-2022 prosla univerzita zasadnimi vnitinimi | vnéj$imi evalua¢nimi procesy,
které souvisely asouviseji zejména s mezindrodnim hodnocenim kvality tvaréi cCinnosti
organizovanym Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) a piisobenim
Mezinarodniho evalua¢niho panelu (dale jen MEP), plnou implementaci Metodiky 2017+
vramci nové pétilet¢ periody svazané snovym modelem financovani registrovanych
vyzkumnych organizaci, pfipravou, piijetim aimplementaci novych strategickych
dokumentii — Strategicky zamér a Strategie internacionalizace pro obdobi 2021-2030, resp.
Plan genderové rovnosti a jejich implementacni zaméry — zpfesnénim a Upravou standardt
akreditacnich materialti a procest ze strany Narodniho akreditacniho Gifadu a nejnovéji adaptaci
na podminky certifikace ze strany Evropské komise v ramci HR Excellence in Research Award.
Pro potteby externiho hodnoceni apraci Mezinarodniho evaluaéniho panelu, stejné jako
V ramci piiprav na podani zadosti 0 udéleni HR Excellence in Research Award musela MUP
zpracovat rozsahlé podklady integrované do sebeevaluacni zpravy, jez slouzily a nadale budou
slouzit jako dilezitd souc€ast wvnitfntho hodnoceni vcetné sledovani stifednédobych
a dlouhodobych trendt a vyvoje indikatort.

V souvislosti s vyse zminénymi procesy doSlo v ramci univerzity k dobudovani systému
vnitiniho hodnoceni vzdélavaci a tvlr¢i ¢innosti stejné jako ¢innosti souvisejicich. Pro jeho
efektivni administraci bylo pivodni Centrum pro podporu védy transformovéano do podoby
Centra védy, vyzkumu a akreditaci (dale jen CVVA), jehoz klicovym ukolem je mimo jiné sbér
a prace s daty vyuzivanymi v procesu hodnoceni. Cely systém hodnoceni byl v diskusi s Radou
pro vnitini hodnoceni, katedrami a vyzkumnymi centry, oborovymi radami doktorského studia
a profesnimi radami profesnich studijnich programi, garanty studijnich programi a dalSimi
relevantnimi aktéry diskutovan a zpiesnovan s ohledem na nové stanovenou vizi MUP,
definovanou v ramci Strategického zaméru, ktera zni:

Vizi MUP je dynamicka aplné internacionalizovand univerzita s pestrou strukturou
atraktivnich studijnich programii na v§ech urovnich vysokoskolského vzdélavani, integrovana
do narodniho | nadndrodniho ramce kvalitni vzdélavaci a vedecké spoluprdce, napomahajici
rozvoji mésta a regionu, v némsz piisobi, spolecensky odpovédnd pri prekonavani vsech forem
prekazek a zapojena do Siroké mezinarodni spoluprace v ramci celosvétové univerzitni site.

Na tuto vizi pak navazuje mise zalozena na n¢kolika kli¢ovych predpokladech a cilech:

e rozvijeni respektované vzdélavaci instituce s bohatou, zavedenou a soucasné dostatecné
flexibilni strukturou studijnich programii, poskytujici kvalitni vyuku zaloZenou na
modernich didaktickych —a technickych metodach, aktivne podnikajici  kroky
k minimalizaci studijni neuspésnosti a s absolventy konkurenceschopnymi jak na
domacim, tak na mezindarodnim trhu prdce;



e rozvijeni védecko-vyzkumné instituce, jez je nejkvalitnejsi vyzkumnou organizaci mezi
soukromymi vysokymi skolami v Ceské republice a soucasné na zakladé mezindrodnich
standardii obstoji ve srovnani s domdcimi | zahranicnimi univerzitami zamérenymi na
oblast socidlnich a humanitnich véd;

e rozvijeni univerzity plné zaclenéné do evropského a sirsiho mezinarodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdelavani vcéetne viastni nabidky cizojazycnych studijnich
programii, zahranicnich studijnich pobytii, pracovnich stazi pro studenty i absolventy
a akademickych mobilit pedagogického i badatelského zameéreni, a to Vv obou smeérech,
tedy dovnitir MUP i z MUP;

e rozvijeni socidlné citlivé instituce, jez prostiednictvim programu Skola bez bariér
a dalsich aktivit odstranuje prekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi i jinymi
omezenimi;

e rozvijeni oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do verejného
Zivota aje integratorem vzdélanostnich a kulturnich aktivit s vybudovanou plnou
bezbariérovosti a pristupnosti ke vzdelani;

e rozvijeni trvalych ainspirativnich vztahit s absolventy, kteri univerziteé davaji
vyznamnou zpétnou vazbu dulezitou pro zkvalitnovani jejich ¢innosti;

e rozvijeni instituce poskytujici nejen studentuum, ale také zaméstnanciim inspirativni
prostredi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni rust ivolnocasové aktivity spojené
S univerzitou;

e rozvijeni udrZitelné instituce i Z hlediska jejiho ekologického provozu (véetné interniho
trideni odpadu nebo péce 0 zelen U objektit MUP) a ve vSech dalsich aspektech jejiho
puisobeni, zejména s ohledem na soudobé trendy v ochrané klimatu;

e Vsoukromém sektoru vysokych Skol v Cesku rozvijeni jedinecného prostoru pro
realizaci volnocasového sportu studentu, absolventii |zaméstnanci MUP v ramci
Sportovniho klubu Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., (SK MUP) ktery je zaclenén do
Ceské asociace univerzitniho sportu, s nabidkou béznych ispecidlnich sportii
| turistickych aktivit véetné Oddilu SK MUP Bez bariér pro sport handicapovanych.

Praveé s ohledem na tyto klicové piedpoklady a cile byly inovovany klicové vnitini dokumenty,
primarné Rozhodnuti rektora Systém vnitiniho hodnoceni, Rozhodnuti rektora Kariérni rad,
Rozhodnuti rektora Akreditacni r7ad MUP, Rozhodnuti rektora 0 Zdsadach a hodnoceni
publikacni cinnosti ad. Do nich byly implementovany klicové zavéry z hodnoceni
Mezinarodniho evalua¢niho panelu a tripartitniho jednani mezi piedstaviteli MSMT, Komise
pro hodnoceni vystupi (dale jen ,,KHV*) a MUP. Doplnék Zpravy 0 vnitinim hodnoceni
kvality vzdélavaci a tvlir¢i Cinnosti a souvisejicich ¢innosti Metropolitni univerzity Praha za
rok 2023 byl zpracovan na zakladé hodnoceni, ktera byla na univerzité provedena v piedchozim
obdobi, které je ptiblizné definovano akademickym rokem 2022/23.

V oblasti vnitfniho hodnoceni provadéného samotnou univerzitou se jedna zejména
0 pravidelné ro¢ni hodnoceni pedagogické a tvuréi Cinnosti kazdého akademického
pracovnika univerzity v pracovnim poméru zalozeném pracovni smlouvou (nehledé na vysi
uvazku takového pracovniho poméru), které provadi rektor univerzity, povefeni prorektoti
a vedouci ptislusné katedry. Toto komplexni hodnoceni zahrnuje zejména:



e cvaluaci objemu vyuky realizované konkrétnim akademickym pracovnikem
s piihlédnutim k vysi uvazku a obecné sjednanym maximéalnim hodnotdm objemu
vyuky na jednoho akademického pracovnika a uvazek;

e cvaluaci mnozstvi a kvality vysledkt védy a vyzkumu konkrétniho akademického
pracovnika ve vazbé na kritéria modul mechanismu Metodika 2017+ Rady pro
vyzkum, vyvoj a inovace Ceské republiky (dale jen RVVI), resp. v pfedchozim obdobi
na objemova a kvalitativni kritéria souvisejici se systémem tzv. RIV bodt;

e hodnoceni dalSich ¢innosti spojenych s vykonem funkce akademického pracovnika
vramci c¢innosti univerzity, zejména podil na vedeni absolventskych praci
a vypracovani posudkii na tyto prace, ucast na statnich zavéreénych zkouskach
a obhajobach kvalifikacnich praci, grantové a projektové aktivity, i€ast na prezentacni
piednaskové a propagacni cCinnosti zaméfené na posilovani obrazu univerzity,
prezentaci v médiich a dalsi formy vefejné prezentace;

e vné¢ univerzity pak zejména aktivity K posilovani internacionalizace, Uc¢ast na
obhajobach doktorskych disertaci a statnich doktorskych zkouskach, habilitacnich
ajmenovacich fizenich na jinych univerzitach, c¢lenstvi Vv oborovych radach
doktorskych studijnich programi, v redakénich radach odbornych casopist,
v organech odbormnych spole¢nosti apod. Dale potom reprezentace univerzity a aktivita
v hodnoticich panelech, pracovnich skupinach a dalsich odbornych organech (GACR,
TACR. RVVI, NAU, MSCA atd.).

Vedle zminénych kritérii zalozenych na kvantifikaci i kontextualnim posouzeni kvality ve
vazb¢ na konkrétni roli akademického pracovnika v ramci univerzity (garant/ka programu,
profesor/ka, docent/ka, Skolitel/ka disertaénich praci, odborny/a asistent/ka, lektor/ka aj.)
piihlizi rektor avedeni univerzity ikateder pii evaluaci vzdélavaci ¢innosti rovnéz
k studentskému hodnoceni vyuky, jez je formou ankety provadéno po kazdém semestru.

Hodnoceni tvirci ¢innosti je pak vedle reflexe tvlrcich aktivit — tedy dominantné publikacnich
vystupt jednotlivych akademickych pracovnikli — zalozeno rovnéz na kazdoroc¢ni evaluaci
plnéni zavazki vyplyvajicich z internich grantovych mechanisml podporovanych nékterym
z dotaénich programii, jez jsou MUP poskytovany ze strany MSMT, piipadné jinymi
vrcholnymi orgédny statni spravy. Prvnim z takovych mechanismii je Interni grantovy systém,
zalozeny s podporou dotace na specificky vysokoskolsky vyzkum, ktery poskytuje podporu
spoleCnym vyzkumnym projektim studentli doktorskych anavazujicich magisterskych
programu a akademickych pracovnikli, druhym pak mechanismus védecko-vyzkumnych
zaméri, zalozeny v roce 2014 s podporou dotace na Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace, jiz se Metropolitni univerzita Praha v roce 2014 stala. Oba mechanismy a procesy
evaluace jsou niZze popsany v samostatnych kapitolach této zpravy.

Vyznamnym impulzem pro komplexni evaluaci vzd€lavaci a tvlir¢i ¢innosti na Metropolitni
univerzit¢ Praha se stalo rovnéZ rozsahlé autoevaluacni Fizeni z roku 2017, spojené
s ptipravou zadosti 0 akreditaci novych studijnich programti dle novych legislativnich
parametrii spojenych se zahajenim ¢innosti Narodniho akredita¢niho ufadu a novou legislativou
spojenou s prijetim novely zakona 0 vysokych Skolach. Nova legislativni Gprava zpiesnila
a soucasné v mnoha ohledech zpfisnila naroky kladené na univerzity v souvislosti S moznosti
nabizet studijni programy, vedle toho zavedla ¢i nové definovala celou fadu kli¢ovych aktéra,
pojml a parametrti, které determinuji nabidku studia a musely byt implementovany do
vnitinich struktur univerzity (vice a podrobné&ji viz nize).
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V ramci ptiprav podkladl pro podani zadosti 0 akreditace studijnich programii dle novely
zakona 0 vysokych Skolach tak vSechna pracovist¢ MUP musela provést rozsdhlou vnitini
evaluaci ve vazb¢é na zékladni standardy ataké sohledem na udrzitelnost akreditacniho
potencialu. Materidly ptipravené katedrami v ramci zadosti 0 akreditace novych studijnich
programi byly doplnény podklady z autoevaluace dalsich ¢innosti na MUP a vytvorily tak ve
vSech ptipadech komplexni materidl — Sebehodnotici zpravu —, jez je dle standardi Narodniho
akreditacniho ufadu povinnou ptilohou E kazdého akredita¢niho spisu.



NORMATIVNI ZAKOTVENI SYSTEMU ZAJISTOVANI A VNITRNIHO
HODNOCENI KVALITY

Metropolitni univerzita Praha ajeji vedeni konstatovaly plnou funkénost nového systému
zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality od roku 2020, kdy v souladu s novou legislativou
doslo k vyznamnému pielomu v jeji ¢innosti. Poprvé totiz byli vSichni nové nastupujici studenti
pfijimani do studijnich programi akreditovanych v souladu snovelou zékona 0 vysokych
Skolach. Soucasn¢ budou ve vysSich nez prvnich rocnicich jesté nekolik let studovat studenti
studijnich obord, které zaniknou nejpozdéji 31. prosince roku 2024. Cilem univerzity pfirozené
je aplikovat standardy kvality spojené s novymi studijnimi programy rovnéz na postupné
uzavirané studijni obory, nicméné¢ nekteré specifické znaky obort/programii, dané odliSnymi
legislativnimi ramci a dalSimi odliSnymi predpoklady, budou pro MUP piedstavovat specifické
mezidobi, byt se pocet studentt studijnich obord akreditovanych dle ptivodnich pravidel rychle
snizuje k po¢tim na urovni jednotek ¢i desitek. Zakladnim cilem pfitom bylo a je zachovat
a posilit vSechny pozitivni znaky a kvalitativni standardy starych studijnich obord i v novych
podminkach. Co se tyce vSech dalSich evaluovanych Cinnosti, novy systém zajiStovani
a vnitiniho hodnoceni kvality nepiedstavuje Zadny zasadni prelom, ale navazuje na
kontinualné péstované mechanismy vnitini kontroly kvality.

Systém vnitiniho hodnoceni MUP (dale jen SVH) byl normativné zalozen Rozhodnutim rektora
¢. 14/2017 o systému vnitintho hodnoceni MUP ze dne 26. zafi 2017, které definuje hlavni
nastroje, dokumenty a procesy, jimiz se bude budovani SVH tidit, zdsady, jez bude architektura
systétmu dodrzovat, a oblasti, jez bude SVH sledovat. Hlavnim nastrojem SVH je Rada pro
vnitini hodnoceni (viz nize), za kli¢ové dokumenty determinujici SVH jsou povazovany zdkon
0 vysokych skolach, Statut MUP, Strategicky zdmér MUP, Pravidla systému zajistovani kvality
MUP, Pravidla a postupy vnitiniho hodnoceni a standardy (ukazatele) kvality napliiovani cila
vzdélavaci, tvar¢i a snimi souvisejicich Cinnosti, Kariérni fad akademickych pracovnikl
a dalsi opatfeni definovand specifickym rozhodnutim rektora, ze smérnic pak zejména
Smérnice 0 edi¢ni ¢innosti (Uplny vycet legislativnich, resp. normativnich nastroju k zajisténi
SVH je uveden v Priloze 1 tohoto dokumentu).

SVH MUP vychazi z Nafizeni vlady 247/2016 o standardech pro akreditace ve vysokém
Skolstvi, zejména z Casti II ,,Poslani a strategie Skoly*, odst. 3 (,,Vysokd skola ma vymezen
soubor ukazateli sledujici naplnovani cilii vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich cinnosti
vysoké Skoly odpovidajici jejimu poslani, strategii a rizeni. Tyto ukazatele zahrnuji téz
mezinarodni spoluprdci, rozvoj vysoké Skoly a podpurné aktivity potrebné pro vzdélavaci,
tvirci a s nimi souvisejici cinnosti) a ¢asti V (,,Vnitini systém zajistovani kvality vzdélavaci,
tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly*), odst. 6 (,,Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich cinnosti se opirda 0 procesy zpétné vazby®), odst. 9 (,,Vysoka skola pribézne
hodnoti a zdokonaluje systém a procesy zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi as nimi
souvisejicich ¢innosti‘) a odst. 10 (,,Vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvirci a s nimi souvisejicich cinnosti se opird 0 systematické sledovani vSech souvisejicich
procesii vysoké skoly*). SVH dale vychazi z dosavadni praxe MUP v oblasti zajistovani
a vyhodnocovani kvality arozvoje vzdelavaci atviréi Cinnosti, mezinarodni spoluprace
a ¢innosti souvisejicich, véetné zpétnovazebnich procesti zaméfenych na zjistovani €innosti
této praxe ve zminénych oblastech.



Cilem SVH je zajisténi informaci, které budou pouzitelné pro zlepSovani vzdélavaci a tvarci
¢innosti Skoly a souvisejicich ¢innosti. Systém pfitom vychdzi ze zasad co nejmensi nutné
zatéze pro akademické pracovniky, studenty aadministrativu Skoly, jednoduchosti
a prehlednosti a respektu k ekonomické realité¢ Skoly. SVH je Kk dispozici vedeni Skoly
(srovnani vykonnosti studijnich programt), vedoucim kateder (srovnani vykonnosti ¢lenti
katedry) a garantim studijnich programu (efektivita a fungovani studijnich plani) jako zpétna
vazba k vyhodnoceni efektivity fidicich procest.

Klicovym aktérem pii budovani SVH a prosazovani klicovych strategickych cili a zaméru je
Rada pro vnitini hodnoceni (dale jen RVH). Ta byla v souladu se Statutem MUP ustavena
rektorem MUP v zaii 2017. Je sloZena z dvanacti ¢lend, pticemz jeji sloZeni reflektuje tii
zékladni ¢innosti MUP — vzd¢€lavaci, tviirci a obecné prospésnou. Predsedou RVH je rektor,
jejim tajemnikem pak prorektor pro kvalitu a rozvoj. V soucasnosti pracuje ve slozeni:

prof. PhDr. Michal Klima, M.A., CSc. (pfedseda)
prof. PhDr. Jan Jirak, Ph.D. (mistopfedseda)

doc. izr. prof. PhDr. Ladislav Cabada, Ph.D. (tajemnik)
JUDr. Marek Benes, Ph.D.

prof. RNDr. Ivo Budil, Ph.D., DSc.

prof. Oldfich Bures, M.A., Ph.D.

PhDr. Jan Bures, Ph.D.

Mgr. Jan H4jek (student doktorského studia)
PhDr. Petr Just, Ph.D.

PhDr. Sarka Kolmasova, Ph.D.

prof. Mgr. Ing. Petr Kratochvil, Ph.D.

JUDr. Jana Odehnalova, Ph.D.

RVH se zahy po svém zfizeni zapojila do procesu zajistovani a kontroly kvality, ato
dominantné v oblasti zajisténi odpovidajici kvality podkladti pro podani zadosti o akreditaci
studijnich programi, resp. kontroly dodrzovani standardl ¢innosti, jez jsou v ramci téchto
fizeni ze strany NAU primamé sledovany. RVH se tak stala kli¢ovym organem implementace
Akreditaéniho fadu MUP a dalSich souvisejicich vnitinich ptedpist v souvislosti s pfipravou
novych zadosti 0 akreditaci studijnich programi v souladu s novelou zakona 0 vysokych
skolach.

RVH se schazi ke dvéma az ¢tyfem zasedanim ro¢né, pricemz pribézné pracuje na piipraveé
indikatora pro sledovani kvality a podkladd pro hodnoceni vzdélavaci a tvaréi ¢innosti. Rektor
MUP pravidelné¢ informuje RVH o0 vysledcich spravnich fizeni k zadostem o akreditaci,
diskutuje s RVH moznosti posileni akredita¢niho potencialu, posileni kvality v oblastech, jez
byly vramci autoevaluacnich zprav k zadostem o0 akreditaci, resp. Vvramci vystupt
z posuzovatelskych komisi, reportii jednotlivych zpravodajii a zejména Rady NAU, ozna¢eny
jako problematické, resp. nedostate¢né kvalitni. Podobné rektor RVH informuje a diskutuje s ni
témata spojend s hodnocenim tvlr¢i ¢innosti. RVH se rovnéz podili na ptipravé vSech klicovych
strategickych dokumenti MUP.



ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Studijni programy

Metropolitni univerzita Praha realizuje svou vzdélavaci ¢innost ve:

e dvanacti bakalarskych studijnich programech (Anglophone Studies, Cestovni ruch,
Finan¢ni management, Humanitni studia, International Business, International
Relations — Asian Studies, International Relations — European Studies, Medialni studia,
Mezinarodni obchod, Mezinarodni vztahy — Asijska studia, Mezinarodni vztahy —
Evropska studia, Vefejna sprava),

e Vdeseti navazujicich magisterskych studijnich programech (Anglophone Studies,
Asijska studia, Cestovni ruch, Evropska studia a vetejna sprava, International Relations
and European Studies, Medialni studia, Mezinarodni vztahy a evropska studia,
Politologie, Regionalni studia a mezinarodni obchod a Regional Studies and
International Business),

e v péti doktorskych studijnich programech (International Relations and European
Studies, Medialni studia, Mezinarodni vztahy a evropska studia, Politologie, Political
Science). V téchto programech MUP zaroven umoziuje konat rigor6zni fizeni.

Akademicti pracovnici MUP jsou rozdéleni do 10 kateder:

e Katedra asijskych studii

e Katedra cizich jazykt

e Katedra finanéniho managementu

e Katedra International Relations and European Studies
e Katedra mezinarodniho obchodu

e Katedra medialnich studii

e Katedra mezinarodnich vztaht a evropskych studii

e Katedra politologie a anglofonnich studii

e Katedra pravnich disciplin a vetejné spravy

e Katedra cestovniho ruchu

Na zabezpeceni vyuky predméta v jednotlivych studijnich programech se podileji akademicti
pracovnici napfic¢ jednotlivymi katedrami.

Vétsina studijnich programi MUP je akreditovana v oblasti vzdélavani Politické védy. To
mimo jiné umoziuje, aby si studenti V ramci povinnosti splnit v kazdém semestru jeden
povinng volitelny pfedmét mohli tyto pfedméty vybirat z pestré nabidky, poskytované vSemi
katedrami MUP.

Bakalarské studijni programy poskytuji studentim znalosti a dovednosti v hlavnich
oblastech, které dany program charakterizuji z hlediska profilu absolventa. Napii¢ pfevaznou



vétsinou bakalafskych studijnich programii jsou v 1. a 2. semestru vyucovany nékteré spolecné
tzv. celouniverzitni pfedméty:

e Zaklady interpersonalni a medidlni komunikace
e Zaklady prava

e D¢jiny 20. stoleti 1, 2

e Politologie

Nekteré bakalatské programy umoziuji (pocinaje 2. semestrem 2. rocniku) specializaci, ktera
studentim umoziuje ziskat detailnéjSi znalosti ve specificky zaméfené oblasti (napt. ve
studijnim programu Mezinarodni vztahy si studenti mohou zvolit bud’ specializaci Evropska
studia, Ci specializaci Asijska studia). Bakalarské studium je tfileté a studenti musi ziskat
celkem 180 kredith ECTS. Zakladni teoretické pfedméty jsou prevdzné vyu€ovany formou
prednasek, pfedméty profilujiciho zakladu jsou castecné vyuCovany formou prednasky,
castecn¢ formou seminait. V seminafich je kladen diiraz na rozvoj prezentacnich dovednosti
a vzajemnou komunikaci. Studium je standardné zakonfovano obhajobou bakalarské prace
a statni zaveérecnou zkouskou, pii niz studenti zodpovidaji dvé odborné otazky.

Soucasti bakalaiskych studijnich programi je studium cizich jazykiu, kde kromé povinného
anglického jazyka mohou studenti volit z nabidky dalsi cizi jazyk jako povinné-volitelny. Jde
0 némecky, Spanélsky, francouzsky a rusky jazyk /podpora mnohojazycnosti/. Vyuka cizich
jazykl zvySuje moznosti pracovniho uplatnéni absolventl; diky znalosti cizich jazykti mohou
studenti snaze pochopit kulturu jinych narodi, coz je zakladnim predpokladem pro souziti
narodil V mnohojazycné a multikulturni Evropé.

V ramci nékterych bakalafskych studijnich programt (Cestovni Ruch, Finan¢ni management)
absolvuji studenti v Sestém semestru povinnou odbornou praxi v délce 12 tydnt u vybranych
subjektll z oboru, pricemz studijni plan je sestaven tak, aby umoznoval studentim zejména
zvladnuti praktickych dovednosti potfebnych k vykonu povolani podlozené ziskanim
nezbytnych teoretickych znalosti. Odborna praxe tak vytvafi propojeni mezi studiem
a budoucim zapojenim posluchace do profesné¢ zaméteného pracovniho procesu. Student na
zéklade¢ konzultaci s vyucujicim zajistujicim praxe si vybere pracovisté, kde bude probihat jeho
praxe. Na pracovisti poskytovatele praxe samostatné vykonava odbornou praxi, kde plni ukoly
v ramci pridélené pracovni pozice, piipadné stinuje ¢innost pridéleného zaméstnance daného
pracovisté. Obsah a zaméteni studentské odborné praxe mize byt provazano se zamétenim
absolventskeé prace, ale toto neni podminkou.

Navazujici magisterské studijni programy jsou vice specializované acili na ziskani
kompetenci pro vykon kliCovych povolani, kterd koreluji s profilem absolventa daného
studijniho programu. Studenti jsou vedeni k samostatnému a kritickému mysSleni, prace
Vv seminafich je uc¢i schopnosti analyzy, kterou nésledné prokazuji pfi psani a obhajobé
diplomové préace. Statni zavérecné zkousky jsou pievazné slozeny z feSeni tii vylosovanych
odbornych otazek.

Pravidla a podminky pro vytvareni studijnich planua

Studijni plany jsou na MUP vytvateny dle pravidel popsanych Rozhodnutim rektora 11/2018
Akreditacni fad MUP, ktery stanovuje postup tvorby akreditaci véetné tvorby studijnich plani.

Kazdy studijni plan je vnitiné ¢lenén na vyuku povinnych a povinné volitelnych predméti


https://dokumenty.mup.cz/predpisy/cs/rozhodnuti_rektora/rr_c_2018_11_akreditacni_rad.pdf

Vv jednotlivych semestrech. Student mé pevné stanoveny povinné ptedmeéty, které plni v danych
semestrech a dale pak ma ur¢enu nabidku povinné volitelnych predmétl, které si vybira dle
pravidel stanovenych v jednotlivych studijnich programech.

Garanti studijnich programu

Role garanta studijniho programu je zakotvena v zadkladnim dokumentu MUP — Statutu,
v kterém je role garanta zakomponovana mezi zakladni akademické organy univerzity. Cl. 29
Statutu MUP pak definuje postaveni garantt studijnich programti na MUP:

(1) Kazdy studijni program ma svého garanta.

(2) Garanta studijniho programu jmenuje a odvolava rektor z fad akademickych pracovnikt
MUP.

(3) Garant studijniho programu zejména koordinuje obsahovou piipravu studijniho programu,
dohlizi na kvalitu jeho uskute¢novani, vyhodnocuje studijni program a rozviji jej.

(4) Garantem magisterského studijnino programu a doktorského studijniho programu muize
byt pouze docent nebo profesor.

(5) Garant studijniho programu ma pravo piedkladat navrhy a podnéty Radé pro vnitini
hodnoceni a VVédecké rade.

Garant je dale zapojen do tvorby a hodnoceni studijniho programu v souvislosti s postupy
stanovenymi v Akreditacnim fadu, Pravidlech vnitiniho hodnoceni a dalSich souvisejicich
dokumentech, zejména v Rozhodnuti rektora 0 systému vnitiniho hodnoceni.

Kombinovana forma vvuky

Kombinovana forma vyuky je na MUP zajiStovana tak, aby se ji studenti, ktefi pfi studiu
pracuji, mohli redlné GCastnit. Vyukovy proces vSech pfednasek a seminafl je organizovan tak,
aby co nejméné narusoval pracovni dobu studenta, tedy ptevazné v patek odpoledne a v sobotu.
Stejné tak je organizovano iovéfovani znalosti studentd. Vyuku piedméti v kombinované
formé¢ studia realizuji vesmes stejni vyucujici, ktefi dané kurzy piednaseji v prezencni forme
studia.

Kombinovana forma studia se obsahové¢ a rozsahové shoduje s prezen¢ni formou studia, nabyté
dovednosti, znalosti a postoje jsou shodné u jednotlivych pfedméti jak pro kombinovanou, tak
pro prezen¢ni formu studia. Existuje kompatibilita v klicovych kompetencich u studia v denni
a kombinované form¢, shodné jsou i evaluaéni metody, rozdilné je vSak rozlozeni studijni
zatéze vychazejici z vyssiho poddilu samostudia U kombinované formy studia.

Studenti kombinované formy studia mohou atestace z pfedmétt skladat nejen v fadném
zkouskovém obdobi, ale také v ramci tzv. pfedtermind, které miize vyucujici vypsat nejdiive
tfi tydny po skonceni vyuky daného predmétu v kombinované formé studia. Pro studenty
kombinované formy studia vytvareji vyucujici vedle sylabu také tzv. studijni opory. Ty jsou
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pro studenty piedev§im metodickou ptiru¢kou k ptipravé na splnéni atestaci z danych kurza.
Studijni opora ma na MUP jednotnou obsahovou i grafickou podobu, a obsahuje tyto zakladni
informace: seznam témat, kterd budou na kurzu pfednasena, cil studia tématu, hlavni pojmy
k zapamatovani, kli¢ova slova, literaturu ke kazdému tématu v¢. ptresného vymezeni rozsahu
Cetby (strany od do pfislusné knihy), kontrolni otazky. Kromé téchto studijnich opor mohou
studenti také vyuzivat konzulta¢nich hodin vyucujicich, které jsou vyucujicimi vypisovany
specialné na dny vyuky v kombinované formé€. Metropolitni univerzita Praha vyuziva také
moderni elektronické vyukové prostiedky, zejm. Moodle.

Podstatou edukac¢niho procesu v kombinované formé studia je samostatnd prace, ktera je
specifikovana ve studijnich oporach jednotlivych ptedmétt. Zakladnim principem je, Ze student
pfichdzi na kontaktni vyuku pfipraven, ma nastudovanu pfislusnou problematiku, splnény
samostatné ukoly a pfipraveny dotazy na ¢asti, kterym nerozumél. Dle informaci v anotacich
pfedméth a oporach studenti zjisti, na kterych vyukovych hodinach budou absolvovat pribézné
testy, vystupovat s prezentacemi apod. Kontaktni vyuka probiha v prostoraich MUP ve
stanovenych terminech a hodinach. Studenti kombinovaného studia mohou také dle svych
casovych moznosti a kapacitnich mozZnosti poslucharen navstévovat prednaSky organizované
Vv prezen¢ni formé studia. V pfimém kontaktu s vyucujicim jsou studenti nejen pii vyuce, ale
i pti konzulta¢nich hodinach vypsanych pro studenty kombinovaného studia ve stanovenych
hodinach. Vyucujici dan¢ho pfedmétu spolupracuji dle potieby (po dohodé s piislusnym
vedoucim katedry) s garantem programu a dalsimi pedagogy tak, aby pocet studentti na jednoho
vyucujiciho byl pfiméfeny.

Komunikaci se studentem dopliiuje elektronickd komunikace pfes internet a ptes Studijni
informacni systém Skoly. Povinnosti studentii kombinované formy se odvijeji ze studijniho
a zkuSebniho fadu Skoly. Organiza¢ni forma vyuky v kombinované formé studia na MUP
vykazuje nasledujici rysy:

- interaktivni prabéh,

- odborna a vécna diskuse mezi edukanty navzajem a mezi edukanty a edukatorem,

- vzajemn¢ informace 0 literatuie a zdrojich odbornych informaci,

- skupinové feseni problémtl,

- komentare edukatora a zpétna vazba,

- diskuse ke klicovym a problematickym otdzkdm studované problematiky,

- diskuse ukolt k samostudiu a navody ke zpracovani a K vyuziti odbornych pramend,
- stru¢né zhodnoceni odevzdanych ukoli (ve skupinach vzdy anonymni),

- vysvétleni nejéastéjsich chyb, konzultace spravného postupu,

- zodpovézeni dotazil, planovani postupi,

- feseni ptipadovych studii @ modelovych situaci.
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Studijni opory a konzultace

Vedle pifimé vyuky jsou vSechny piedméty studijniho programu kombinované formy zajistény
také oporami. Ty jsou vypracovany v jednotném zakladnim formulafi, jenz je doplnén dal§imi
studijnimi materialy. Studijni opory jsou studentim dostupné na www.sis.mup.cz. Je jiz diive
zavedenou praxi, ze forma iobsah studijnich opor jsou pravidelné kontrolovany. Vedle
blokovych prednasek ptimé vyuky poskytuji garant a vyucujici predmétu standardni konzultace
jak osobné, tak i prostiednictvim e-mailu, ptfipadné s vyuzitim dal$ich technickych podpor
(Skype, Moodle, MS Teams). Dotazy studentu, resp. odpovédi na né€ jsou vzdy multiplikovany,
tj. distribuovany mezi vSechny studenty dané¢ho pfedmétu. Zptsob kontaktu s vyucujicim je
nasledujici:

1. osobni konzultace:

a) vzdy 45 minut pied zac¢atkem prednaskového bloku, 30 minut po skonceni prednaskového
bloku,

b) v dob¢ konzulta¢nich hodin vypsanych specialné pro studenty kombinovaného studia,

c) individualné — po piedchozi dohod¢ s vyucujicim.

2. konzultace prostiednictvim e-mailu

Pravidla organizace vzdélavaci ¢innosti v predpisech MUP

7 wvr

Prijimaci iizeni

Pfijimani ke studiu na Metropolitni univerzit¢ Praha, o.p.s., v€etné¢ pfezkumného fizent,
upravuje Rad piijimaciho #izeni MUP akazdoro¢né vydavana Rozhodnuti rektora
0 podminkach pfijimaciho fizeni do jednotlivych studijnich programi, zvefejiiovand na online
uiedni desce MUP a v také v sekci Prijimaci fizeni.

Po skonceni pfijimaciho fizeni jsou statisticky vyhodnocovany vysledky pfijimaciho fizeni,
jehoZ obsah je vytvaren tak, aby odpovidaly vstupni naroky ndslednym pozadavkim, které jsou
kladeny na studenty v prub¢hu studia. Garant studijniho programu je pfimo zapojen do procesu
tvorby pfijimaci zkousky, ktera tak odpovida struktufe a pozadavkim vyplyvajicim z realizace
studijniho programu.

Veskera administrativa pfijimaciho fizeni je pln¢ elektronizovana. Uchaze¢ podava
elektronickou ptihlasku ke studiu ptes webovou stranku MUP, kterd zaroven vSechny udaje
propisuje do systému Uchaze¢, a nasledné do Studijniho informaéniho systému (SIS). Uchazec
tak miize zjistit své vysledky u piijimaci zkousky dalkovym pfistupem. Rozhodnuti 0 pfijeti ke
studiu se dorucuji elektronicky prostfednictvim SIS, pokud s tim uchaze¢ predem vyslovi
souhlas v piihlasce. V Radu pfijimaciho fizeni je také upraven proces odvolani se proti
rozhodnuti 0 nepfijeti ke studiu.
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Prubéh studia

Podminky a prab¢h studia, jakoz i prava a povinnosti, pravidla zkouseni a pravidla priabéhu
Statnich zavérecnych zkousek jsou urceny Studijnim a zkuSebnim fddem MUP. Z néj jsou
potom odvozeny dalsi pfedpisy, piredevsim rozhodnuti rektora, kterd stanovuji podrobnou
organizaci studia. Studium na MUP probiha v ramci evropského kreditniho systému ECTS.

Kazdy pfedmét je ohodnocen poctem kreditii, ktery se odviji jak od hodinového rozsahu
vyuky, tak pfedevS§im od néaroc¢nosti dal§ich ukolti pro samostudium a pfipravu studentti ke
zkousce. Tyto jsou U kazdého pfedmétu zcela konkrétn€ vycisleny. V ramci MUP je stanovena
hodnota 1 ECTS kreditu na 25 hodin prace studenta, pfi¢emz kazdy semestr ma student
pfedepséano ziskani 30 ECTS, to znamena, Ze za jeden studijni ro¢nik student musi ziskat 60
ECTS krediti. Tato dotace ECTS kreditii je rovhomérné rozloZena na celou dobu. Studenti
maji pevné dany rozvrh vyuky, v rameci kterého pribézné v kazdém semestru (12 tydnt ptimeé
vyuky) plni povinné a povinné volitelné pfedméty, piedepsané studijnim planem dle platné
akreditace studijniho programu.

Zkousky

V ramci pétitydenniho zkouskového obdobi ma kazdy student pravo na tfi fadné zkouskové
terminy z kazdého predmétu. Na zadost muze prorektor pro studijni zalezitosti povolit
studentovi jeden opravny termin atestace za kazdy jednotlivy predmét. Opravny termin musi
probéhnout v obdobi od 1. do 30. zafi piislusného akademického roku. Studenti mohou
nahlizet do textu své pisemné zkousky nebo pisemné prace po vyhodnoceni atestace
vyucujicim, nejdéle vSak do konce daného akademického roku. Student mize byt zapsan do
vys$siho roéniku i v pfipad¢, Ze nesplnil nejvyse dva povinné nebo povinné volitelné predméty
stanovené studijnim planem pro pfedchozi ro¢nik studia; musi si vSak tyto predméty pievést
do dalsiho ro¢niku.

Studijni uspéSnost / neuspésnost

Celkova studijni uspé$nost a neuspésnost je vyhodnocovéana pravidelné¢ po konci kazdého
akademického roku, pfi¢emz jsou sledovany divody pied€asného ukonceni studia. Po konci
kazdého akademického roku je rovnéZ vyhodnocovdna mira dil¢i studijni neuspéSnosti
Vv jednotlivych predmétech, u statnich zavéreénych zkouSek a obhajob kvalifikacnich praci.
V ptipadé vyrazné miry netspéSnosti je tento fakt analyzovan vedoucim katedry, garantem
studijniho programu a pfislusSnym vyucujicim s cilem odhalit redlné pti¢iny neuspéSnosti
a reagovat na n¢ potfebnymi opatfenimi.
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Kvalifikacni prdace

Metropolitni univerzita Praha ma ochranu trovn¢ kvality kvalifikacnich arigoréznich praci
zajiSténou dvéma zakladnimi piedpisy — Studijnim a zkuSebnim fadem a dale patiicnym
rozhodnutim rektora (,,Pravidla pro administraci a psani kvalifikacnich praci na MUP*).

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti je zajisténo kazdoro¢nim
hodnocenim vykont akademickych pracovniki MUP. Vedeni MUP na zdkladé
kvantifikovatelnych idaji od jednotlivych kateder hodnoti pedagogickou a tvirci ¢innost
a dalsi odborné aktivity akademickych pracovnikli. Tento systém je doplnén vnéjSim
hodnocenim kvality pedagogické Cinnosti, jez je zajiSt€éno formou studentskych anket,
pravidelné pofadanych po skonceni kazdého semestru. Zpétnd vazba od studenti je
vyhodnocovana jak do souhmnych ukazateld, tak individudlné a je kazdému akademickému
pracovnikovi k dispozici. Navic je hodnoceni individudlné komunikovano s vedoucimi
jednotlivych kateder ati pfijimaji konkrétni opatfeni ke zlepSeni ptipadnych nedostatkl
U jednotlived. Studentské hodnoceni bylo v minulych letech elektronizovano. Za ucelem
postupného zvySovani navratnosti hodnoceni pfipravuje IT oddéleni zménu elektronického
prostfedi hodnoceni tak, aby bylo mozné ho provadét i mimo desktopy ,user-friendly*
zpusobem.

Celkovy systém vnitiniho hodnoceni MUP je z hlediska instituce zastfeSen a garantovan Radou
pro vnitini hodnocenti, jejimz predsedou je rektor MUP. Fungovani Rady pro vnitini hodnoceni
bylo zahajeno v roce 2017 avychazi ze Statutu MUP a déle pak registrovaného vnitiniho
ptredpisu ,,Pravidla systému zajistovani kvality“. MUP ma pfijaty idalsi vnitini pfedpis
Rozhodnuti rektora ¢. 14/2017 o systému vnitiniho hodnoceni MUP. Timto rozhodnutim se
stanovi systém vnitiniho hodnoceni. Toto rozhodnuti definuje hlavni nastroje, dokumenty
aprocesy, jimiz se bude budovani systém vnitintho hodnoceni fidit, zasady, jez bude
architektura systému dodrzovat, a oblasti, jez bude systém vnitiniho hodnoceni sledovat.

Mezinarodni zajisténi studijnich programi Metropolitni univerzity Praha

Metropolitni univerzita Praha dlouhodobé buduje sviij profil mezindrodni a plné
internacionalizované vzdélavaci instituce. V soucasnosti nabizi studium ve tiech bakalaiskych,
tiech navazujicich magisterskych a dvou doktorskych studijnich programech plné v anglickém
jazyce (programy International Relations and European Studies, Anglophone Studies,
International Business, Political Science). Tato nabidka je atraktivni jak pro studenty ze
zahrani¢i, tak i pro studenty z Ceské republiky usilujici 0 zapojeni do mezinarodni komunity.
Nabidka mnoha desitek pfedméti vyuCovanych anglicky ve vySe zminénych studijnich
programech v anglickém jazyce i nékolika pfedméti vyucovanych anglicky ve dvou ¢eskych
studijnich programech je vyuzivana jak uvnitf univerzity pro studenty ceskojazycénych

vvvvvvvv
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vymeény studentil na bazi bilateralnich smluv s mimoevropskymi univerzitami (vychodni Asie,
Indie, Blizky vychod, Severni i Jizni Amerika, Rusko). Kazdoro¢n¢ na MUP pfijizdi ptes 300
studentll stendenci k dalSimu ndrtstu, ptes 100 studenti MUP vyjizdi kaZdoro¢né na
zahrani¢ni univerzity. K internacionalizaci asoucasné reflexi dlouhodobych trendd ve
vzdélavaci a tviréi ¢innosti prispiva i bohaté zapojeni zahrani¢nich akademikt do skupiny
pfednasSejicich na MUP asoucasné¢ akademikli z MUP na zahrani€nich partnerskych
univerzitach.

Internacionalizace patii mezi priority MUP a je intenzivné rozvijena zejména v poslednich
10 letech v ramci rozvoje mezinarodni spoluprace s univerzitami celého svéta. V soucasné
dobé MUP spolupracuje se 205 partnerskymi univerzitami z celkem 62 zemi, pficemz 135
téchto univerzit je ze zemi EU. Zejména program Erasmus je velmi efektivné vyuzivan jak
studenty a pedagogy, tak také administrativnimi zamé&stnanci, nebot’ proces internacionalizace
neni pouze zalezitosti zahrani¢niho oddéleni, ale promita se do vSech oddéleni a kateder MUP.
Prostfedky, které MUP ziskava na mobility studentii a zaméstnanci, jsou efektivné vyuZivany
zahrani¢nich studentli Erasmus za tGc¢elem studia na MUP jiz n&kolik let prevySuje pocty
vysilanych studentt z MUP. Uspésné internacionalizaci MUP napomaéha aktivni politika MUP
a podpora vSech forem mezinarodni spoluprace.

MUP ma uzavieny bilateralni smlouvy také v ramci tzv. Double Degree programi:

» Program Double Degree MUP-SRH Berlin (DE) je ur¢en pro studenty magisterského
studia mezinarodniho obchodu (1. ro¢nik),

» Program Double Degree MUP-INSEEC Paris (FR) je uréen pro studenty
magisterského studia mezindrodniho obchodu (2. ro¢nik),

» Program Double Degree MUP-UMB v Banskej Bystrici (SK) je uréen pro studenty
MVES a IRES ve 2. ro¢niku bakalatského studia, pro 1. ro¢nik magisterského programu
Politologie,

> Program Double Degree MUP-UPJS v Kosiciach (SK) je uréen pro studenty VS ve
2. ro¢niku bakalarského studia,

» Program Double Degree MUP-University Trento (IT) je uréen pro studenty MVES
a IRES ve 2. ro¢niku magisterského studia,

» Program Double Degree MUP-Manipal University (Indie) — MVES alIRES
Vv 1. ro¢niku magisterského studia.

MUP také realizuje vyménné programy s celkem 71 univerzitami mimo EU ve 35 zemich
svéta:

» 40 smluv s univerzitami v Asii — Indie, Japonsko, Jizni Korea, Indonésie, Malajsie,
Cina, Thajsko, Vietnam, Tchaj-wan, Filipiny, Uzbekistan, Spojené arabské emiraty,
Kazachstan, Barma,

» 13 v Latinské Americe, 8 v USA aKanadé, 2v Rusku a4v Africe (Maroko),
1 v Australii, 2 v Bosné a Hercegovin¢ a 2 na Ukrajing.
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Program pomoci studentum se zdravotnim postiZenim .,Skola bez bariér*

Metropolitni univerzita Praha se profiluje jako ,,Skola bez bariér. V akademickém roce
2003/2004 =zahgjila komplexni projekt pomoci studentim se zdravotnim postizenim
V bezbariérovych budovach, upravenych na vlastni ndklady. DlleZitym rysem Skoly je vyrazny
rozvoj tohoto vlastniho socidlniho programu, ve kterém nadéle uspé€sné pokracuje a na zaklad¢
kterého umoznujeme ziskat vysokoskolské vzdélani v bakalafskych i magisterskych studijnich
programech, v prezen¢ni a kombinované form¢ studia, studentim se ZTP, S riznym stupném
pohybového postizeni. Projekt financujeme pouze z naSich vlastnich finan¢nich prostiedk:
studentiim v programu Skola bez bariér poskytujeme stipendium ve vysi 90 % $kolného po
celou dobu studia na zdkladé Stipendijniho fadu MUP. Studenti zafazeni do programu maji
k dispozici studijni pomucky (notebooky, diktafony a studijni literaturu) a pécéi studijni
poradkyné. Velmi dilezité je celkové zalenéni studenti se zdravotnim znevyhodnénim do
plnohodnotného vysokoskolského Zivota, vcetné volnocasovych aktivit kulturniho,
spolecenského i sportovniho charakteru a piizpisobeni komunikace mozZnostem téchto
studentl véetné individualniho pfistupu v pribéhu studia. V rdmci tohoto programu studuje
vV kazdém akademickém roce 70 az 75 téchto studentii. Studenti s pohybovym postiZenim se
také ucastni bezbariérovych studijnich pobytt i pracovnich stazi na zahrani¢nich univerzitach

V ramci programu Erasmus+.

Diilezitym aspektem Skoly bez bariér MUP je pomoc studenttim se ZTP s uplatnénim na trhu
prace. Metropolitni univerzita Praha je vyznamnym zaméstnavatelem osob se zdravotnim
postizenim. V soutézi Stejna Sance — Zaméstnavatel roku ziskala MUP v letech 2010, 2014
a 2016 ocenéni v Praze za spolecensky odpovédné chovani firmy v oblasti zaméstnavani osob
se znevyhodnénim. Poméhame pii zaméstnavani nejen absolventi MUP s handicapem, ale
I absolventt jinych vysokych $kol a dale osob se zdravotnim postizenim z Siroké vefejnosti.

Program Skola bez bariér zcela napliiuje principy inkluzivniho vzd&lavani a za jeho realizaci
univerzita ziskala fadu dal$ich ocenéni, napiiklad v roce 2009 obdrzela ocenéni Vyboru dobré
vule — Nadace Olgy Havlové za nejlepsi projekt zaméfeny na vysokoskolské studenty se
zdravotnim postizenim. Udéleni ceny bylo realizovano na zaklad¢ analyzy bezbariérového
piistupu vysokych kol pro handicapované studenty v ramci celé CR. Na§ socialni program
,Skola bez bariér byl vyhodnocen jako projekt, ktery vytvaii optimalni podminky pro
studenty s pohybovym postizenim. V roce 2014 jsme obdrzeli cenu MOSTY 2014 za
mimoftadnou aktivitu ve prospéch obCanii se zdravotnim postizenim.

Celkové v tomto programu studovalo ¢i studuje ptes 300 studentil v deseti bakalaiskych nebo
magisterskych oborech, prezen¢ni nebo kombinované formy studia. Celkové 160 absolventil se
implementovalo do aplikac¢ni sféry, kde trvale puisobi.

Studijni poradenstvi se specifickymi vzdélavacimi potirebami

MUP ma dlouhodobé¢ budovany systém Informacni poradenské sluzby pro své studenty véetné
specialnich informac¢nich a poradenskych sluzeb pro studenty se specifickymi vzdélavacimi
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potiebami — konkrétné pro socialni program MUP Skola bez bariér uréeny studenttim
s pohybovym postizenim (pro ZTP/P — vozickare).

MUP dlouhodob¢ fesila koncepcni projekty ,, Tréninkova pracovisté pro osoby se zdravotnim
postizenim®, zabezpecujici zafazeni osob s handicapem do pracovniho procesu. V ramci
udrzitelnosti téchto projektii i v ramci svého vlastniho socialniho projektu Skola bez bariér je
MUP pracovistém osob se zdravotnim postiZzenim.

MUP spolupracuje s Hospodafskou komorou CR, organizacemi zaméstnavatelii a odborniky
z praxe v ramci vysokoskolského vzdélavani a zaméstnadvani osob se zdravotnim postizenim.

Od akademického roku 2017/2018 ptipravuje MUP s partnery — zaméstnavateli celouniverzitni
kariérni dny pro studenty.

Velmi dulezité je také celkové zaclenéni studentli se zdravotnim znevyhodnénim do
plnohodnotného vysokoskolského Zivota véetné zajisStovani pracovni praxe a v¢etné pomoci
absolventiim pfi hledani zaméstnani.

V projektech tréninkova pracovisté pro zdravotné postizené MUP realizovala hlavni cil
nabidnout cilové skupiné osob se zdravotnim postizenim, tj. i handicapovanym studentim
a absolventim MUP, osvojit si klicové dovednosti uplatnitelné na trhu prace prostfednictvim
tréninkové pracovni praxe a bilan¢ni diagnostiky. Zrealizované projekty zapadaly do celkové
koncepce stipendijniho programu MUP Skola bez bariér, ktery splnil cil realizace ucelené
pripravy studentii se specifickymi potfebami jak v rovin¢ vysokoskolského vzdélavani, tak
I v praktické pracovni ptipravé. Pomoci zpétné vazby zaméstnavateld téchto osob se ZTP
véetné MUP (cca 50 firem a instituci) se prokazalo, Ze model procesu piechodu absolventi VS
se zdravotnim postiZzenim z etapy studia na trh prace se osvédcil.
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ZAJISTOVANI A HODNOCENI KVALITY TVURCI CINNOSTI

Vzhledem k charakteru studijnich programt na MUP je tviréi ¢innost zalozena dominantné na
publikacni a konferen¢ni €innosti, zastoupeni ostatnich typt vysledkt, resp. uméleckych aktivit
je minoritni, nicméné zejména v ramci aktivit katedry medidlnich studii rovnéz vyznamné.
Dlrazu na publika¢ni aktivity odpovidd kariérni fad akademickych pracovniki, resp.
individualni pracovni smlouvy, a zejména pak jejich ptilohy specifikujici konkrétni ¢innosti
Vv oblasti pedagogické, védecko-vyzkumné, resp. v dalsSich oblastech. Tvlrci ¢innost je v téchto
dokumentech kvantifikovana, tedy vyjadiena minimalnim standardem. Ten je odlisny, tedy
studijnich plant, ataké uakademickych pracovnikl, unichz je pomér mezi zavazky
pedagogickymi a vyzkumnymi smluvng, resp. formou nastaveni odmény vyrazné€ posunut
smérem k zavazkiim vyzkumnym. MUP pfitom v souladu s kariérnim fadem uplatiiuje vSechny
zvySené motivacni nastroje, resp. nastroje posilujici U nékterych akademickych pracovnika
vyzkumnou ¢innost, individualng.

Hlavni vysledky a jejich vyuziti

Struktura studijnich programii a kateder zahrnuje dominantné socidlni a ¢astecn€¢ humanitni
védy. Toto nastaveni logicky dlouhodobé preferuje orientaci na zdkladni vyzkum pted
vyzkumem aplikovanym, byt  jeho podil na feSenych grantech a dalSich projektech kontinualné
nardsta. Dominuje zakladni vyzkum Vv oblasti socialnich véd s dil¢im ptesahem do humanitnich
oborti. Klicovymi oblastmi vyzkumu jsou problematika bezpecnosti V interdisciplinarnim
pojeti, multilateralismus a spoluprace v mezinarodnich vztazich, mezinarodni politika,
mezinarodni fad astatni suverenita, evropsky integrani proces, subregionalni integrace,
arealova studia, rozvojova spoluprace, komparativni politologie, politické systémy, nova média
aj.

Hlavnimi vysledky tviirci ¢innosti tak jsou publikacni vystupy — odborné clanky, knihy ¢i jejich
¢asti, vyjimeéné ijiné typy vystupt (vyzkumné zpravy ad.). Rektor MUP ve spolupraci
S povérenymi prorektory a od roku 2018 rovnéz s Radou pro vnitini hodnoceni sleduje celkové
agregované vystupy za dil¢i kalendarni, resp. akademické roky. Vnitini piedpisy MUP
I evaluaéni standardy zminénych grémii pfitom jasné stanovuji preferenci mezinarodnich
dopadu tvurci ¢innosti pfed domacimi, tedy mj. orientaci na publikaci v respektovanych
periodicich v cizich jazycich Vv Cele s anglitinou, resp. V mezinarodnich neperiodickych
publikacich.

K vyuziti vysledki napomaha rovnéz vlastni akademické vydavatelstvi — MUP Press. Kvalita
neperiodickych vystupl je zajiStovana zejména ¢innosti Védecké redakce MUP Press, jez je
slozena z pfednich internich a externich odborniki etablovanych v dil¢ich disciplinach
socidlnich a humanitnich véd. Védecka redakce jednou rocné schvaluje Edi¢ni plan MUP Press,
pficemz k diléim titulim pfitazuje vzdy dva externi oponenty. K posileni kvality
neperiodickych publikaci napoméha rovnéz rozsahla koedicni ¢innost, na jejimz zakladé MUP
Press vydava knihy ve spolupréci s prestiznimi domacimi vydavatelstvimi (Togga, Wolters
Kluwer, Libri, Key Publishing, Ale§ Cenék ad.). Vyznamné jsou podporovany publikaéni
aktivity v zahrani¢nich prestiznich vydavatelstvich (Routledge, Palgrave, Oxford University
Press, Brown and Littlefield, Springer ad.)
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Vyznamnym ndéstrojem prezentace vystupt tvlur¢i ¢innosti jsou rovnéz odborné casopisy, jez
jsou vydavany v gesci MUP. V oblasti mezinarodnich vztahti a bezpec¢nostnich studii Central
European Journal of International and Security Studies — CEJISS; v oblasti politickych véd
a soudobé historie sttedovychodni Evropy pak ¢asopis Politics in Central Europe. Oba zminéné
Casopisy jsou indexovany v databazi Scopus a v fad¢ dalsich mezinarodnich citacnich databazi.
Kvalita publikovanych vystupii je v obou casopisech zajiStovdna anonymnim recenznim
fizenim (double blind peer review) dle béZnych mezinarodnich standardt. Oba ¢asopisy rovnéz
usiluji 0 zatazeni do databdze Web of Science.

K vyznamnym vysledkiim tvir¢i ¢innosti patii rovnéz odborné konference. Zde se MUP
Vv poslednich pét letech soustfedila na preferenci kvality pfed kvantitou, kdyz jejich pocet
redukovala a preferuje zejména mezinarodni odborné konference s vyznamnym dopadem na
mezinarodni akademickou komunitu.

Mechanismy na podporu tviiréi ¢innosti

Vedle externi podpory v podob¢ granti a dalSich projektti vyuziva MUP pro podporu tvirci
¢innosti dva kliCové interni nastroje, ato Interni grantovy systém, resp. podporu védecko-
vyzkumnych zaméri; oba zminéné mechanismy funguji s vyuzitim dota¢nich programu
MSMT. MUP se s ohledem na vieobecna o&ekavani dana i piistupy Narodniho akredita¢niho
ufadu soustfedi na aktivni vyhledavani a ziskavani externi grantové podpory a stabilizaci ¢i
kontinualni navySovani podpory z obou dotacnich programt, které nicméné nedovoluji
podporu nekterych specifickych aktivit. Také proto MUP poskytuje na podporu tvirci ¢innosti
i vlastni prosttedky, urené zejména na pofadani konferenci, publikaéni ¢innost, resp. podporu
sluzebnich cest na vyznamné oborové konference v ramci Ceské republiky.

Vedle finan¢ni podpory predstavuje zdkladni mechanismus na podporu tvirci ¢innosti Centrum
védy, vyzkumu a akreditaci (CVVA), jez je klicovou strukturou koordinujici aktivity
k podpofe, monitorovani a kontrolingu tvar¢i ¢innosti. CVVA, podiizené prorektorovi pro
kvalitu a rozvoj, aktivné vyhledava externi nastroje podpory tviréi ¢innosti, zejména grantova
schémata a dal$i projekty, poskytuje pomoc pfi pfipravé projektové dokumentace, piiprave
prubéznych a zavérecnych zprav a dalsi potebné aktivity, jez maji z akademickych pracovnika
sejmout nadmérnou byrokratickou zatéz.

wr w*

Vnitrouniverzitni hodnoceni vysledkii tviirci ¢innosti

Obecnym nastrojem vnitrouniverzitniho hodnoceni vysledkt tvirci ¢innosti je kazdoroc¢ni
hodnoceni publikac¢nich a dalSich vystupii z tvir¢i ¢innosti, jez na zaklad€ sumarizovanych dat
ke kazdému akademickému pracovnikovi provadi rektor ajim povéieni prorektofi. Vedle
publikacni ¢innosti rozliSované dle béZznych standardi, zakotvenych v soucasnosti v Metodice
2017+ (odborné ¢lanky v mezinarodnich databazich Web of Science / Clarivate Analytics, resp.
Scopus / Scimago; knihy ac¢asti knih publikované v zahrani¢nich / mezinarodnich
vydavatelstvich; dal§i vyznamné odborné publikace) jsou sledovany rovnéz aktivni podily na
feSeni externich a internich grantl a dalSich projektd, resp. prezentace na mezinarodnich
a domacich odbornych konferencich. S vysledky hodnoceni seznamuje rektor vedouci vSech

kateder, resp. dalsich pracovist’. V piipadé neuspokojivych vystupti tvlir¢i ¢innosti konkrétnich
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akademickych pracovnikd navrhuje opatieni k napravé, na jejichz napliiovani nasledné
spolecné s povétenymi prorektory dohlizi.

Komplexni multikriterialni hodnoceni reflektuje 1-, 3-aS5let¢é obdobi azahrnuje tyto
indikatory: seniorita, vystupy WoS v oboru, citace WoS, WoS h-index, vystupy Scopus, citace
Scopus, Scopus h-index, vystupy vV M1 za MUP, publika¢ni body (hodnota vystupti dle
kvality anaro¢nosti dosazeni stanovena rozhodnutim rektora o Zdasaddach a hodnoceni
publikacni cinnosti) za rok, publikacni body za 3 roky, publikac¢ni body za 5 let, prumér
publika¢ni body/rok, pramér publikacni body/publikace, fesené ¢i spolufesené externi granty,
participace na internich grantech, mezinarodni spoluprace, konsorcidlni a networkingova
aktivita v ramci VaV. V akademickém roce 2021/2022 byl implementovan novy centralni
informaéni systém pro evidenci publikacni a védecko-vyzkumné cinnosti pracovnikl
a studentt MUP (OBD), ktery umoziuje nejen evidenci vysledkd tviirci ¢innosti (veetné funkci
univerzitniho repozitaie), ale také vykaznictvi (povinné dodavky do narodniho Rejstiiku
informaci 0 vysledcich), vytvareni citaci, prehledd a statistik a publikaci vysledkii na webu
apod. Systém je také propojen s védeckymi databazemi Web of Science a Scopus.

V poslednim akademickém roce probehlo komplexni hodnoceni dle nového systéemu v nékolika
fazich a na zdaklade systematicky utiidenych dat za pétileté obdobi. \ prvni fazi prorektor pro
pedagogickou cinnosti a prorektor pro tviirci ¢innost ve spolupraci s Centrem veédy, vyzkumu
a akreditaci (dale jen CVVA) shromazdili podklady zaloZené na vyse zminénych indikdtorech
a nasledné je na spolecném jednani s rektorem a vedoucim CVVA projednali, porovnali
vzdjemné 1S ohledem na individudlni zavazky kazdého akademického pracovnika, zanesené
V jeho pracovni smlouve ajejim dodatku — popisu ndplné cinnosti — ohodnotili. Vysledky
nasledné prezentoval rektor na schizkach s vedoucimi kateder a garanty programii; tyto
schuzky probihaly v mésicich listopadu 2022 az lednu 2023. Rektor vyzval vedouci kateder
K projedndni vystupii z hodnoceni s kazdym akademickym pracovnikem individudlné, ato
véetné hledani napravy ci posileni vystupit v budoucim obdobi tam, kde byly vystupy hodnoceny
Jjako nedostatecné ci problematickée.

V ramci Interniho grantového systému, jenz je finanéné podporovan z mechanismu dotacni
podpory tzv. specifického vyzkumu studentli postgradualnich studijnich programi, je
zékladnim vnitrouniverzitnim néastrojem hodnoceni kvality Komise pro Interni grantovy systém
(déle jen Komise pro IGS), jez dohlizi na vybér projektt a v dil¢ich fazich rovnéz na jejich
napliovani. Ke kazdému projektu, jenz je predloZen do soutéze 0 udéleni internich grantd,
stanovuje Komise pro IGS dva externi oponenty, k jejichz posudkiim zalozenym na slovnim
hodnoceni a bodovani v sedmi dil¢ich oblastech na skale 0—10 bodt pti hodnoceni projekta
piihlizi. Pii rozhodovani 0 navrhu doporucenych, resp. nedoporuc¢enych projektt k financovani
piihlizi Komise pro IGS ik minimalnim standardam tykajicim se kvality a mnozstvi
publikacnich vystupti z jednotlivych projektt, jez jsou stanoveny pfisluSnym rozhodnutim
rektora. Re$eni financovanych projektii je ze strany Komise pro IGS systematicky dozorovano
na zakladé¢ dvou prubéznych zprav o fesSeni, resp. zavérené zpravy zpracované fesiteli po
skonceni projektu.

Vyuziti dotace na koncepéni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace (dale jen DKRVO) je
V oblasti pfimé podpory tvlréi ¢innosti zalozeno na feSeni nékolika viceletych védecko-
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vyzkumnych zaméru, jez byly zaloZzeny v ramci Strategického zaméru MUP pro obdobi 2021
2030 a dale jsou upfesnovany V ramci Plant pro dil¢i kalendaini roky. V roce 2021 byly na
zaklad¢ evaluace predchozich viceletych védecko-vyzkumnych zamért zalozeny tii trileté
obecné transdisciplindrni védecko-vyzkumné zdméry, nabizejici platformu pro spolupréci
ruznych kateder a dalSich pracovist MUP v oblasti tviir¢i ¢innosti:

e Politologie, medialni a anglofonni studia,
e Mezinarodni obchod, finan¢ni management a cestovni ruch,
e Mezinarodni vztahy a teritorialni studia.

O rok pozdé&ji vstoupily do nového viceletého cyklu aktivity dosud nejsilnéjsiho vyzkumného
zaméru a centra, jez je dlouhodob¢ vnimano jako vzor a ptiklad mezinarodné zalozené kvality
tviirci ¢innosti — Centra bezpecnostnich studii. Prioritni oblasti poddvanych internich projektt
jsou analogické k zaméteni realizovanych studijnich programi:

e politické védy

e humanitni studia

e vefejna sprava a pravni discipliny
¢ medialni studia, filozofie a kultura
e anglofonni studia

e mezinarodni vztahy

e cvropska studia

e DbezpeCnostni studia

e cestovni ruch

e ekonomie

e mezinarodni obchod

e finan¢ni management

Hodnoceni vSech védecko-vyzkumnych zdméra a dil¢ich vyzkumnych aktivit provadi prubézné
CVVA, jez také poskytuje rektorovi MUP a povéfenym prorektoriim statistickd data a dalsi
podklady pro kazdoro¢ni evaluaci plnéni. Hodnotici kritéria jsou analogicka K feseni externich
grantovych schémat. Kazdoro¢né piedklada tesitel/ka pribéznou (pfip. zavérecnou) zpravu
a aktualizaci planu na nésledujici rok feSeni. Dil¢i projekty jsou soutézeny v ramci
celouniverzitni oteviené vyzvy, ktera je zvetfejiiovana v jarnich mésicich. Hodnotici kritéria
jsou analogicka k feSeni externich grantovych schémat. Hodnoticimi kritérii jsou: originalita,
kvalita a tirovenn navrhovaného projektu, cile, zpisob @ harmonogram feseni (proveditelnost),
kvalita fesitelského tymu (kompetence ¢lent tymu, projektova historie), Vystupy projektu —
pfedpokladana publikacni aktivita a dosaZeni dalSich druhi vysledkt definovanych Metodikou
2017+, finan¢ni pozadavky (pfiméfenost, opodstatnénost, pomér kvalita/cena).

V kvemu 2023 vypsalo CVVA spolecné s rektorem nové kolo interni soutéze 0 védecko-
vyzkumné zaméry s pocatkem reSeni v lednu roku 2024. Navrhy budou posuzovany za
horizontem pripravy a schvalovani tohoto dokumentu. Nové védecko-vyzkumné zaméry navazi
na tri vyse prezentované, které konci v prosinci 2023 a u nichz v prvnich mésicich roku 2024
probéhne findlni evaluace.
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Mezinarodni rada MUP a externi dimenze evaluace

Vnéjsi zpétnou vazbu povazuje MUP za kli¢ovou, pficemz podnéty a zjisténi vyuzila k Gpraveé
vnitiniho systému vyzkumu a vyvoje ¢i je zapracovala do koncepénich dokumentii, napft.
strategického zaméru vzdélavaci a tvlrci ¢innosti vysoké Skoly, resp. do kazdoro¢nich plani
realizace strategického zaméru.

MUP jako jedina ze soukromych VS byla vramci agregace v modulech 1-5 ohodnocena
stupném "C* a spolu s VSE byla nejlépe hodnocenou spole¢enskovédni VS. MUP toto vnima
jako potvrzeni, ze Vv oblasti VaV postupuje systematickymi kroky dobrym smérem a bude
usilovat 0 dosazeni jesté lepsich vysledkii. Ze strany MSMT byla ocenéna piikladna realizace
celého procesu na MUP a opakovan¢ zduraznéno, ze MUP je mladou perspektivni univerzitou,
kterd ma nicméné jako soukroma VS obtiznou pozici ve VaV v konkurenci s vefejnymi VS
(financovani, vykaznictvi apod.).

Uvadime nize v né€kolika bodech stru¢né shrnuti evaluace, resp. doporuceni, u kterych lze
vétSinov€ konstatovat, ze koreluji svysSe uvedenou interni SWOT analyzou. Citujeme
z hodnotici zpravy MSMT: ,, Slabé stranky existuji v kazdé instituci, je vSak ziejmé, ze MUP
jich nema mnoho. Byt relativné mladou vysokou skolou miize byt vyhodou, protoze procesy,
struktury a chovdni vysoké skoly mohou byt prizpiisobeny vyzvam, kterym celi. MUP ma proto
potenciadl uspésné resit mnoho identifikovanych slabych stranek a vyzev. Grémium Ministerstva
Skolstvi, mladeze a telovychovy pro hodnoceni vyzkumnych organizaci V segmentu vysokych
Skol povazuje hodnoceni Metropolitni univerzity Praha mezinarodnim evaluacnim panelem
Vv predlozené Evaluacni zpravé za primérené kritické pri srovnani S hodnocenim ostatnich
vysokych skol. Zjisténi panelu shledalo Grémium za vécné relevantni. Grémium ocenuje pristup
vysoké skoly K pripravé a provedeni hodnoceni, véetné sestaveni mezindrodniho evaluacniho
panelu. Zjisténi a doporuceni panelu ve slovni casti hodnoceni maji vysokou relevanci pro dalsi
rozvoj vysoke skoly. *

e Navzdory svému zaméfeni na zakladni vyzkum Vv oblasti spoleCenskych véd vysoka
Skola realizovala nékolik projektd aplikovaného vyzkumu, ¢imz demonstrovala svou
snahu roz§ifit ramec svého vyzkumu; je zde prostor pro zlepSeni dopadd projektt
aplikovaného vyzkumu budovanim siti aspolupraci S partnery zaméifenymi na
aplikovany vyzkum, nevladnimi organizacemi ¢i podnikatelskymi subjekty.

e Silné stranky MUP jsou zavislé na konkrétnich zaméstnancich; akademicti pracovnici
by méli byt jest¢ vice motivovani ke kvalitnimu a mezinarodné orientovanému
vyzkumu a publikovani.

e Meéla by byt vice podpotfena prezentace vysledkli Vv mezinarodnim prostiedi a vysoka
Skola by se méla zaméfit také na blizsi spolupraci s vyznamnymi akademiky a vysokymi
Skolami v zahrani¢i.

e Pocet akademickych pracovniki MUP se zd4 byt pfiliS maly na zabezpeceni
zkvalithovani vyzkumu.

e Spoluprace MUP s mimoakademickym prostiedim je dobra obzvlast v ptipadé statnich
instituci. V jinych piipadech je slab$i. |v prvnim pifipad€é by ale mohla byt tato

e Meéla by byt vice podpotfena prezentace vysledkli v mezindrodnim prostiedi a vysoka
Skola by se méla zaméfit také na blizsi spolupraci s vyznamnymi akademiky a vysokymi
Skolami v zahranici.
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e VS musi také zvazit pracovni zatizeni akademickych pracovniki. Soudasna vysoké
zatéz povinnostmi spojenymi S vyukou je prekazkou ve snaze 0 dosazeni vyssiho poctu
publikaci v kvalitnich ¢asopisech, pfipravé excelentnich vyzkumnych projekttu a ve
snaze ziskat vyznamné vyzkumné granty vV zahranici.

e MUP by méla zvazit zmény V kritériich pro nabor zaméstnanci S cilem dosdhnout
excelentni urovné vyzkumu a publikaci.

e Je zapotiebi vytvofit mechanismy, které zabezpeci vyssi miru integrace, anebo alespoil
interdisciplinarni spolupraci / spolupraci mezi jednotlivymi katedrami.

MUP nadale spolupracuje s MEP, ktery byl pietransformovan do vlastni International Advisory
Board, tedy Mezinarodni rady MUP, ktera piisobi v tomto slozeni:

Prof. Alenka Krasovec Univerzita v Lublani politologie
Prof. Arthur Gruszczak Jagellonska Univerzita mezinarodni bezpecnost,
v Krakové mezinarodni vztahy
Prof. Christina Holz- Erlagensko-norimberska medialni studia, politicka
Bacha univerzita komunikace
Prof. Epp Lauk University of Jyvéskyld medialni studia, Zurnalistika
Prof. Christian Kaunert University of South Wales mezinarodni vztahy,
Evropské studia
Prof. Elke Krahman Christian-Albrechts- mezinarodni bezpeénost,
Universitét zu Kiel mezinarodni vztahy
Prof. Bert Eichhorn SRH Hochschule Berlin mezinarodni management,
podnikani

Mezinarodni rada MUP se v poslednim akademickém roce sesla na dvou fadnych jednanich —
22. tnora 2023 konline setkani, na némz byla mj. prezentovana a diskutovana Zprava
0 vnitinim hodnoceni vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti MUP za rok 2022
a moznosti posileni excelence vyzkumu na MUP; a déle ve dnech 25.-27. kvétna 2023, kdy
kone¢né probehlo fyzické setkani ¢lenti Rady a ptivodniho MEP, znemoznéné opatienimi
souvisejicimi s bojem proti pandemii koronaviru. Na tomto setkani byli ¢lenové Mezinarodni
rady seznameni s piipravou podkladi k ziskani HR Award in Research, aktivitami CVVA
k posileni excelence, podporou internacionalizace a klicovymi vyzkumnymi projekty. Ke viem
bodim a dale k tématu open science a data managementu poskytnuli ¢lenové Rady univerzité
cenné zkuSenosti z vlastni praxe.

HR Excellence in Research Award

Navzdory faktu, Ze MUP jako soukromad univerzita neni opravnéna Cerpat relevantni dotacni
tituly, rozhodla se piesto v ramci svého dalsiho rozvoje usilovat o certifikaci HR Excellence in
Research Award, ¢imz usiluje 0 dal$i zvySeni prestize univerzity, jeji atraktivity pii oslovovani
zejména zahrani¢nich pracovnikl (v¢etné postdoktorandd) a pfi tvorbé tvorbé vyzkumnych
konsorcii. Dal§imi cili jsou napf. propojeni S celoevropskou siti vyzkumnych organizaci, vyssi
profesni/odborny rist ad. Pracovni skupina (vétSina €lenil je zaroven ¢leny RVH) zahjjila
ptipravné prace ve 2. pololeti 2021, na jate 2022 se pak MUP piihlasila k Evropské charté pro
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vyzkumné pracovniky a ke Kodexu chovani pro pfijimani novych pracovnikii a zavazala se
k implementaci tzv. Strategie "HRS4R", ¢imZ byl oficialné zahajen proces zadosti.

V ramci procesu ziskani HR Award si MUP stanovila jako hlavni vniténi priority rozvoje tyto
oblasti:

e Vybér akademickych a vyzkumnych pracovnika

e Komunikace a propagace vysledka védy a vyzkumu

e Doktorské studium

e Internacionalizace a podpora dal§iho profesniho rozvoje
e Kultura rovnych pfilezitosti

V piedepsanych lhutach provedla MUP pozadované interni kroky — vnitini dotaznikové Setfeni
mezi vyzkumniky a dal$imi pracovniky zapojenymi do aktivit spojenych s tvlir¢i Cinnosti,
piipravu analyzy ,,mezer (GAP analysis) a na zavér formulovani akéniho planu k posileni
pozice MUP jako vyzkumné organizace s funkénimi mechanismy péce o lidské zdroje ve
vyzkumu.

V srpnu 2023 byla MUP ze strany Evropské komise vyzvana k doplnéni a zptesnéni nékterych

dimenzi a material, proces tedy bude pokracovat i v dal$ich mésicich. K odevzdani novych
doplnénych podkladii byla MUP poskytnuta lhita 12 mésici.
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ZAJISTOVANI A HODNOCEN{ AKTIVIT V RAMCI TRETI ROLE UNIVERZITY

MUP jako obecné prospésna spolecnost od svého vzniku rozviji program Skola bez bariér,
zajist'ujici plnou integraci osob s postizenim pohybového aparatu do studia a spole¢nosti. Tento
program tak prostfednictvim vlastniho stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP ptebira
vyznamnou spolecenskou funkci a odpovédnost. To plati ipro aktivity MUP v oblasti
zaméstnavani osob se zdravotnim handicapem. MUP je anadale zlstane piikladnym
zaméstnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto ¢astecné
limitovanych osob na trhu prace. Na kvalitu procest spojenych s programem Skola bez bariér
trvale dohlizi Spravni rada MUP.

MUP je vyrazné zapojena ido dalSich aktivit spojenych s tzv. tfeti roli univerzit a jejich
angazma ve veiejném prostoru. Vedle workshopti ¢i kulatych stolti, které jsou zpravidla
prostorem pro setkani mezi akademickymi pracovniky astudenty MUP i dalSich s$kol
S pfedstaviteli statni €1 vefejné spravy, evropskych instituci, bezpecnostnich slozek apod., vyviji
vyznamna ¢ast akademickych pracovnikt dalsi aktivity obecné charakterizované zapojenim do
vefejné debaty, zejména formou expertnich vstupt ¢i komentait v médiich, ale rovnéz
zapojenim do umélecko-popularizacnich aktivit. N¢kteti z akademikd vykazuji 1vice nez
100 relevantnich medialnich prezentaci zaloZzenych na vyuziti poznatki z jejich tvlr¢i Cinnosti.
Oborove se tyto prezentace zamé&fuji zejména na problematiku politologické analyzy domacich,
evropskych a globélnich rozhodovacich procesii, mezinarodni bezpecnosti, volebnich procest,
medialni analyzy a analyzy socialnich procesti. Dalsim vyraznym nastrojem prezentace jsou
pfednasky ¢i soubory piednaSek (,,letni Skoly*) pro studenty stfednich skol. Vyznamnou
soucasti popularizacnich aktivit jsou kulaté stoly, workshopy ¢i konference pro zainteresovanou
vefejnost. Vedle kateder pfitom zésadni roli pfi popularizaci sehravaji také vyzkumna centra
zamétend bud’ tematicky (bezpecnostnich studii, pro studium medialni kultury, srovnavaci
vetejné spravy), nebo teritorialné (blizkovychodni, iberoamerické, indopacifické, africké).
Vedeni MUP tyto aktivity systematicky reflektuje a promitd je do celkového hodnoceni
akademickych pracovnikd.

Podpiirné ¢innosti

Vyznamnym institucionalnim ramcem podpory tvirci ¢innosti je vedle zminéného Centra pro
védu, vyzkum a akreditace a vydavatelstvi MUP Press zejména aparat kvestoratu, resp.
ekonomického oddéleni MUP, jenz pribézné monitoruje efektivni vyuzivani externich

i internich prostfedkt na tvuréi c¢innost asoucasné je rovnéZz zékladnim nastrojem
administrativni podpory tvtr¢ich aktivit.

Dalsi vyznamnou podpurnou instituci je Odborna knihovna Jifiho Hajka, jez je integralni
soucasti MUP. Odborna knihovna Jititho Hajka ve spolupraci s fesiteli vyzkumnych projekta,
garanty studijnich programl apfedmétd a dalSimi akademickymi pracovniky zajistuje
priubézné doplnovani knihovniho fondu, resp. celkového fondu zdroji véetné stale bohatsi
nabidky elektronickych databazi odbornych ¢asopist a on-line neperiodickych publikaci.
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