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Dlouhodoby zamér MUP pro roky 2016 - 2020

1. VYCHODISKA DZ
1.1. popis soucasného stavu MUP
Metropolitni univerzita Praha zavrSuje prvnich patndct let své existence. Jeji postaveni
v sektoru tercidrniho vzdélavani je mozné charakterizovat ze ¢ty moznych Uhld pohledu,
které nahliZeji na dllezZité soucasti a ¢innosti MUP jako celku, a které jsou pro univerzitu
profilové i pro dalsi obdobi. Jedna se o oblasti, ve kterych se MUP snazi byt unikatni a
vyjimeéna vzhledem k ostatnim vysoko$kolskym pracovistim v CR. Jsou to zejména
specifické studijni obory doplnéné o cinnost vlastnich védeckovyzkumnych pracovist,
stipendijni program pro studenty spohybovym postizenim, regiondlni univerzitni
stfediska a mezindrodni rozmér vzdélavani.
Patnact let vyvoje univerzity je samoziejmé s ohledem na dlouholetou tradici verejnych
VS velmi kratkd doba, nicméné jednalo se o obdobi, které bylo v nové vznikajicim a
formujicim se segmentu soukromych vysokych kol stéZejni. Zejména v poslednich letech
vidime, Ze v tomto sektoru dochazi k jasnému profilovani kvalitnich instituci, které maji
dobry potencial stat se stabilni soucasti sektoru vysokych Skol. Vtomto historickém
Uvodu a kontextu lze konstatovat, ze se MUP stala stabilni soucasti segmentu
soukromych vysokych kol s dobrymi vychozimi podminkami pro dalsi rozvoj.
Vzdélavani a vyzkum
Na poli vzdélavani mize MUP do budoucna stavét na pevnych zakladech a principech
fungovani vybudovanych v prvnich patnacti letech svého plsobeni. Ty zahrnuji zejména
stabilizované a stdle kvalitativné i kvantitativné rozvijené persondlni zajisténi vSech
akademickych cinnosti s perspektivou dalSiho odborného rozvoje jednotlivych
akademickych pracovnikli, jasné definované oborové zaméreni univerzity a vnitini
systém organizace studia a dalSich cinnosti véetné hodnoceni kvality. Do budoucna je
snahou naddle pokracovat vzapocatém trendu ziskavani kvalitnich akademickych
pracovnikd v produktivnim véku, s odpovidajici védeckou kvalifikaci do hlavniho
pracovniho poméru, tak aby si MUP dlouhodobé udrzela vysokou kvalitu akademického
sboru, ktery by mél i nadale byt jednou rozhodujicich z komparativnich vyhod oproti
ostatnim VS a dGvodem pro uchazeée zahdjit na MUP sva studia. Tento trend bude
nabyvat na vyznamu s ohledem na zpfisiujici se poZadavky Akreditacni komise na
personalni zabezpeceni studijnich programu i s ohledem na pfipravovanou novelu zdkona
o VS a s ni spojené zmény v systému akreditaci.
Na poli védy a vyzkumu se podafilo dosahnout charakteristické a nezaménitelné
profilace univerzity v oblastech mezindrodnich vztah( a teritoridlnich studii, pravni
specializace, humanitnich a politickych véd se Sirokym okruhem zkoumané i vyucované
problematiky a se zavrSsenim v podobé akreditaci (i UspéSnych reakreditaci a hodnoceni
Akreditacni komise) 2 doktorskych studijnich obor( (studijniho oboru Mezinarodni
vztahy a evropska studia v ¢eské i anglické jazykové mutaci realizovaného ve spolupraci
s Ustavem mezinarodnich vztaht, v pfipadé studijniho oboru Mezinarodni a regionalni
vztahy v primyslovém vlastnictvi realizovaného samostatné), coz stavi MUP na vrchol
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pomysiné pyramidy soukromych vysokych skol. Je to ocenéni dlouhodobé a koncepéni
prace ve vSech realizovanych oborech, ale zaroveri do budoucna i velky zavazek pro
udrZeni nastavenych méfitek kvality. Tento zavazek je posilen i faktem, Ze MUP byla
zatazena mezi hodnocené vyzkumné organizace, diky ¢emuz Cerpa financni prostredky
na rozvoj vyzkumné organizace a na projekty financované z podpory specifického
vysokoskolského vyzkumu, coz je potencialem pro dalsi rozvoj univerzity.
Studenti s pohybovym postizenim
Vyznamnym segmentem c¢innosti MUP, ktery univerzita dlouhodobé rozviji, je z vlastnich
rozpoCtovych prostiedk( financovany program podpory studia osob s pohybovym
postizenim — ,Skola bez bariér“. Podafilo se vytvofit komplexni systém podpory studia,
ktery nema svym rozsahem v sektoru soukromych vysokych Skol obdobu, coz bylo
opakované ocenovano na raznych odbornych forech. Program je realizovan pro osoby
s pohybovym postizenim, které tak ziskdvaji moznost dosdhnout na vysokoskolské
vzdélani v bezbariérovém prostiedi a vyznamné tak zlepsit své postaveni na trhu prace.
Skola bez bariér je viak i ptispévkem MUP jako obecné prospéiné spoleénosti (neziskové
organizace) krozsifeni sluzeb pro spolecnost v oblasti, kde vefejny sektor nenabizi
dostatecné moznosti seberealizace dané cilové skupiné.
Univerzitni stfediska
Pro MUP je dllezitd i jeji regionalni plsobnost, kterd ji umozZnuje prenaset zkuSenosti ze
vSech oblasti své Cinnosti mimo své sidlo prostfednictvim univerzitnich stfedisek do
Plzné, Liberce a Hradce Krdlové. Ta jsou dlouhodobé vytvarena jako zcela identicka
pracovisté vzhledem k Ustfedi univerzity s perspektivou dalSiho rozvoje. Dlouhodobé jsou
zde rozvijeny studijni obory Mezindrodni vztahy a evropska studia a Verejna sprava, oba
obory v bakalarském i magisterském stupni studia.
Internacionalizace
Ctvrtym charakteristickym rysem MUP je mezindrodni rozmér ve vzdélavani. Vychazime
zde z charakteru jadra vyucovanych obord, v nichz je ve vétsSiné pripadl mezinarodni
rozmér zakotven. Jestlize chce univerzita i nadale poskytovat kvalitni vzdélani a
absolventi maji byt kvalitné pfipraveni na prakticky Zivot, neni moiné v dneSnim
globalizovaném svété pomijet mezinarodni vlivy. Kazdy student MUP je proto v priibéhu
svého studia svym zplsobem ,zasazen” prvkem internacionalizace. Ten je obsazen
v ¢innosti MUP ve tfech vzdjemné provazanych rovindach.
Jednak prostfednictvim kvalitni jazykové vyuky. MUP se podafilo vytvofit vlastni silnou
katedru cizich jazykd, kterd kromé vyuky vSech vyznamnych svétovych jazykd (véetné
cestiny pro cizince) disponuje i statutem zkuSebniho stfediska pro mezinarodné
uzndvané jazykové zkousky Cambridge Exams. Jazykova vyuka je vSem studentlm
univerzity ve studijnich planech oteviend bud na bazi povinnosti i volitelnosti. Navic
jsou vzhledem k rozvoji oboru Asijska studia vyucovany i dva asijské jazyky — ¢instina a
japonstina.
Mezindrodniho rozméru univerzity je dosahovano rovnéz i prostiednictvim anglicky
vyucovanych oborQ, které jsou predpokladem pro Siroce rozvinutou mezinarodni
spoluprdci, kterd tvofi jadro tretiho pilife internacionalniho rozméru MUP - zahranicni
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spolupraci. Diky anglicky vyucovanym oborim je univerzita obohacovana o pfitomnost
zahrani¢nich studentl i akademickych pracovnik(, zaroven jsou ale diky tomuto faktu
kladeny na jeji organizaci vyrazné naroky.

Zahrani¢ni spoluprace jako treti pilif internacionalizace MUP se uplynulém obdobi
zaméfovala primarné na vyrazny kvantitativni rozvoj studentské mobility (studijni
pobyty, praktické staZze) a mobility akademickych pracovnik(i a dalSich zaméstnancu
MUP. Diky témto aktivitam byla vytvorena Siroka sit spolupracujicich univerzit jak v ramci
Evropy, tak i v prestiznich oblastech Ameriky ¢i Asie a MUP se mezi vysokymi Skolami
v CR dostala na predni misto pomysiného Zebfitku zahraniéni spoluprace. Do dalsiho
obdobi byl timto polozZen kvalitni zaklad pro hlubsi spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti
zejména v oblasti spolecnych védecko-vyzkumnych projektd a dalsi spoluprace napf. pfi
uskutecnovani spolecnych studijnich program.

1.2. definice poslani a postaveni MUP

Metropolitni univerzita Praha prosla v uplynulych patndcti letech vyznamnym rozvojem,
ktery byl zejména spjat sextenzivhim ndarGstem poctu studentd. To souviselo
s oteviranim novych obor( a obsazovanim novych roc¢nikl studenty ve vsech tfech
stupnich studia — bakaldfském, navazujicim magisterském i doktorském. Diky
dlouhodobé vysokému zajmu o studium na MUP mohlo byt vytvoreno kvalitni zazemi
v podobé stabilniho jadra vlastnich akademickych pracovnik(, prostorového zabezpeceni
vyuky i souvisejicitho vyzkumu. Byl vytvorfen prostor pro vlastni védeckovyzkumnou
¢innost akademickych pracovnikll, véetné rozvoje center excelence, studenti se zapojuji
prostfednictvim Interniho grantového systému do vyzkumnych aktivit MUP a jejich
védeckovyzkumnych center, jsou poradany védecké konference, studijni pobyty
v zahraniéi, rozviji se vlastni nakladatelska ¢innost, je zajisténo kvalitni informacni,
materidlni a technické vybaveni univerzity, coZ jsou jednak poZadavky ze strany statu,
resp. Akredita¢ni komise, ale i hodnoty, které povazuje univerzita za podstatné a které se
snazi od pocatku své existence naplfiovat a jejichz posilovani je i cilem pro nasledujici
roky. MUP nechce byt pouhou vzdélavaci univerzitou, jeji ambici je dosahovat
dlouhodobé vysokych vysledk( v oblasti védy a vyzkumu v oblastech, které jsou na
univerzité dlouhodobé rozvijeny.

V roviné védecké Cinnosti se stala MUP Vyzkumnou organizaci a zac¢ina Cerpat financni
prostfedky Instituciondlni podpory pro rozvoj vyzkumné organizace, coz napomizie
posilovani jejiho postaveni na poli védy a vyzkumu.

MUP ale nad rdmec vyse uvedenych cinnosti usiluje a nadéale chce usilovat i o socialné
citlivy pristup k osobam se zdravotnim postizenim, které jsou plné integrovany do vSech
studijnich obord, v nichZ univerzita poskytuje vzdélani. MUP rozviji v jejich prospéch i
dalsi aktivity zejména zamérené na jejich pozdéjsi uplatnitelnost na trhu prace a sama se
stava jejich zaméstnavatelem. V této oblasti se chce MUP dale profilovat jako centrum,
které propojuje ve spolupraci s relevantnimi partnery Zivot studia spojeny s potifebnou
pracovni praxi a nasledny plynuly prechod do zaméstnaneckého poméru nebo do role
zaméstnavatele.
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MUP chce rozvijet i dalSi mimoakademické spolecenské aktivity smérem ke studentiim a
absolventiim, jako napf. reprezentacni ples ¢i ¢innost sportovniho klubu, které vytvareji
v rdmci univerzity prostfedi pro tradveni ¢asu mimoskolnimi aktivitami a zaroven vytvareji
prostor pro neformalni setkavani vsech soucasti akademické obce i dalSich zaméstnanct,
véetné absolventd univerzity.

V nadchazejicim obdobi je pro univerzitu klicovou hodnotou kultivace jiz vytvorfeného a
rozvoj kvality poskytovanych Cinnosti, diky nimz se MUP stane plné
konkurenceschopnym univerzitnim pracovistém s vlastnim vyzkumnym zazemim, které
bude atraktivni nejen pro uchazele z CR i zahranidi, ale i pro odbornou vefejnost.
Univerzita ma za cil posilovat vlastni obraz seriézniho partnera, ktery bofi mytus, Ze
soukromé skolstvi je méné kvalitni oproti verejnému, ¢i stavi soukromé skolstvi pouze do
role vzdéldvaciho centra. Naopak c¢innost MUP chce ukazovat, Ze soukromé vysoké
Skolstvi je v mnoha ohledech efektivnéji a kvalitnéji fungujicim prvkem sektoru vysokého
Skolstvi.

| proto se MUP stdle vice zamétuje na zdokonalovani systému vnitiniho hodnoceni
kvality vSech akademickych Cinnosti (nejen vzdélavani, ale i védy a vyzkumu), véetné
souvisejicich sluzeb pro studenty. Do tohoto procesu jsou zapojeni vSichni zainteresovani
Cinitelé — vedeni Skoly, akademicti pracovnici i studenti.

1.3. vztahy MUP a ,,okolniho prostiedi”
1.3.1. legislativa VS, pfipravovana reforma tercidrniho vzdéldvani
V CR se dlouhodobé hovofi o nutnosti reformy legislativy tercidrniho vzdélavani.
Vzhledem k proméndm ve vedeni ministerstva Skolstvi je vtuto chvili obtizné
predvidat, jakd bude konecna varianta téchto zmén. Pro MUP je jednoznacnou
prioritou ziskat ve svych nejsilnéjSich oblastech studia nejvyssi moiny stupen
akreditace, tedy akreditaci instituciondlni. MUP je pfipravena zapojit se v profesnich
organizacich, jichz je ¢lenem, do diskuze o téchto zménach.
1.3.2. konkurencni prostredi
Sektor vysokého gkolstvi vCR je strukturovdan do dvou blokl, které nabizeji
vysokoskolské studijni programy — verejny sektor, tvofeny tradiénimi vysokymi
$kolami, a sektor soukromy, ve kterém plsobi vice ne7 40 VS a stéle se objevuji novi
zajemci o ziskani statniho souhlasu pUsobit jako soukroma vysoka Skola. Vzhledem
k tomu, Ze stat de facto nepfispiva na ¢innost téchto instituci, stava se hlavnim
zdrojem pFijm@ soukromych VS $kolné studentd, jejichz pocet je omezen a vzhledem
k demografickému vyvoji v CR do pfistich let bude spise klesat, co? zajisté povede k
redukci po¢tu soukromych vysokych skol, kterou jiz nyni mizeme sledovat (ale zajisté
i do dalSich let i v souvislosti s novou legislativou pro terciarni vzdélavani). Prostredi,
ve kterém se nachazime, je tedy velmi konkurencni, nemluvé o konkurenci v podobé
vefejnych VS, které pfijimaji dominantni ¢ast zajemcC o studium na VS, byt i zde
dochazi ke zméné tohoto trendu.
MUP si je védoma tohoto faktu a dlouhodobé usiluje o to, co je pro absolventy
vysoké Skoly hlavni — nalézt dobré uplatnéni na trhu prace. Toho dosahnou kvalitni
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odbornou pfipravou vdaném oboru, ale i vytvorenim ndvykl pro samostatnou
odbornou prdci, schopnost orientace v problémech a hledani odpovidajicich reseni
problému. Zarovenn chce MUP i nadale spolupracovat se stfednimi Skolami na
programech pro jejich studenty scilem otevirat vysokoskolské prostiedi
stfedoskolakam, ktefi se diky takto ziskanym zkusenostem lépe a rychleji adaptuji na
podminky studia na VS. Vysledky a vystupy ze studia na VS tak budou kvalitngjsi
vzhledem k lepsi pfipravenosti studentd. V neposledni fadé hraje dle nasich poznatki
roli pfi hledani pracovniho uplatnéni i charakter instituce, kde ho bylo dosazeno.
V silné konkurenci, se kterou se na poli vysokoskolského vzdélavani setkavame, je pro
univerzitu nutnd dlouhodobd péce o svou dobrou povést vcéetné toho, Ze je
vzdélavani poskytovano ve vysoce kvalitnim a kulturnim prostfedi. MUP jako
vzdélavaci instituce proto usiluje o kvalitni ptipravu absolventd v ramci vyuky, ale
nechce byt pouze ,Skolicim” mistem, kde jsou predavany znalosti jednéch druhym.
MUP chce byt mistem, které bude myslenkové podnétné, kde bude probihat diskuze
mezi odborniky a studenty, kde nedochazi k predavani hotovych poznatkd, ale
dochazi k vytvareni vlastnich nazorl. Proto pro zdjemce dopliiuje a do budoucna i
naddle bude doplfiovat vyuku o Siroké spektrum doprovodnych odbornych aktivit
(konference, cinnost vyzkumnych center, mozZnost studijnich a pracovnich stazi
v zahrani¢i ad.), které napomahaji zkvalitnit absolventiim jejich odborny profil a
zlepsit jejich obraz v ocich potencidlnich zaméstnavateld.

1.3.3. demografickd situace v CR ve vztahu k VS

Uplynulé obdobi od pocdtku existence MUP bylo charakteristické kontinualnim
vzristem zajmu o studium na vysoké Skole jak ze strany ,klasickych student(”
opoustéjicich stredni Skoly (populacni ro¢nik), tak i v podobé tzv. odlozené poptdvky
po vysokoskolském studiu, kterou vytvareli predevSim jiz zaméstnani, ktefi
z nejrlznéjsSich dlvodld nezahdjili sva vysokoSkolska studia ihned po absolvovani
stfedni Skoly. Jejich zdjem se zaméroval predevsim na kombinovanou formu studia.
Z demografickych studii, které popisuji situaci v CR, vyplyva, Ze i v nasledujicich 5
letech musime pocitat se snizovanim poctu uchazecli z populaéniho rocniku
opoustéjiciho stredni Skolu. Nicméné neni jasné patrné, zda tento propad nebude
nahrazen neuspokojenou poptavkou z predchozich let. V souvislosti s legislativnimi
zménami, které jsou v oblasti terciarniho vzdélavani pripravovany, muazZe dojit i
k zasadni redukci po¢tu soukromych vysokych $kol a tedy k presunlim studentd mezi
témito institucemi.

Aby si univerzita zachovala svou kvalitu a nastaveny standard vsech cinnosti, je
zfejmé, Ze bude muset daleko vyraznéji posilit své aktivity vedouci k nahrazeni téchto
Ubytkl v poctech studentl. Jako velmi vyznamnda cesta se dlouhodobé ukazuje
posilovani anglicky vyucovanych oboru, které privadéji silnou skupinu student( ze
zahranici, dale pak rozvoj a zkvalitnovani kombinované formy studia nebo rozvoj
programu celozZivotniho vzdélavani.
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2. CILE PRO ROKY 2016 - 2020
2.1. véda a vyzkum
Védeckovyzkumné aktivity MUP se budou zaméfovat predevsim na oblasti, které
odpovidaji akreditovanym studijnim programim MUP, popfipadé na oblasti, v jejichz
rdmci se uvazuje o akreditaci novych studijnich obor(.
Na MUP jiz nékolik let funguje , Centrum pro podporu védy“ jako podplrny nastroj
dalsiho rozvoje védeckych a vyvojovych aktivit univerzity navic doplnéné o pozici nového
prorektora pro akademicky rozvoj, ktery je ve své <Cinnosti povéren fizenim
védeckovyzkumnych zamérl a jejich provazanim na akreditované studijni programy.
Védeckovyzkumna Cinnost tak [épe svymi vystupy pfispiva nejen k rozvoji akreditovanych
studijnich oborq, ale také k prezentaci univerzity pred Sirokou verejnosti jako instituce,
kde se realizuje nejen vzdélavaci ¢innost, ale také systematicka védecka ¢innost.
Hlavnimi cili do dalSiho obdobi je silnéjsi zaméreni na grantovou ¢innost. Zejména pak na
dalsi rozvoj Interni grantové soutéze MUP, ziskavanim vyssich prispévk( na podporu
specifického vyzkumu, predkladani grantovych projektll Grantové agentuie CR, vétsi
dlraz na spolupraci s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti (véetné zahranicnich) pfi
pfipravé a predklddani spole¢nych grantovych projektd (GA CR, resortni granty, ESF,
Horizont 2020, ERC atd.), organizace odbornych konferenci, seminar(, diskusnich panel(.
Centrum pro podporu védy je na MUP i koordinatorem doktorskych studijnich programd,
a proto své podplrné aktivity v oblasti védecké prace zaméfi i na snahu o dalsi
zapojovani (zejména internich) doktorandd do vyuky, ale také do jejich védecké a
vyzkumné ¢innosti, do Ucasti na odbornych konferencich v CR a Gcasti na zahrani¢nich
odbornych konferencich a seminafich.
Vramci podpory védecko vyzkumné <¢Cinnosti je dlouhodobym cilem rozsifovani
publikacni Cinnosti akademickych pracovnikl predevsim s dlirazem na odborné knihy a
¢lanky v recenzovanych, pfip. impaktovanych casopisech dle platné metodiky s cilem
posilovat citovanost v souladu se zavéry DZ MSMT. MUP bude i nadéle podporovat
vydavani vlastnich u¢ebnich pomucek zejména pro vyuku bakalarskych a magisterskych
obor( v ramci vlastniho vydavatelstvi MUP Press.
V uplynulém obdobi se podafilo dosahnout Uspéchu v oblasti mezinarodnich vztahl a
bezpecnostni problematiky stabilizovanim vlastniho odborného c¢asopisu — ,,Central
European Journal for International and Security Studies”, ktery si ziskal za kratkou dobu
své existence mezindrodni uznani v odborné komunité (zafazeni do databdze SCOPUS a
EBSCO). Na poli domacim pak bylo timto uznanim zarazeni do listiny recenzovanych
neimpaktovanych casopist dle kritérii Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Dlouhodobym
cilem je vSak dosazeni statutu impaktovaného periodika, ¢imz by vznikl unikatni prostor
pro publikaéni ¢innost celé akademické obce MUP, ale i Ceské republiky zamétujici se na
problematiku mezinarodnich vztah( a bezpecnostnich studii.
Do dalSiho obdobi pfipravuje MUP vyraznéjsi rozvoj jiz zalozeného recenzovaného
¢asopisu v ACTA MUP - Dusevni vlastnictvi, aby byla vytvofena platforma pro publika¢ni
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aktivity predevsim studentl doktorského studijniho oboru Mezinarodni a regionalni
vztahy v primyslovém vlastnictvi, ktery je v Ceské republice unikatni.

| nadale bude MUP usilovat o zvySovani kvality informacniho zabezpeceni akreditovanych
studijnich program( a souvisejici védecké cinnosti rozvojem fondu odborné ceské i
cizojazycné literatury a posilovanim vlastni védecké knihovny a studovny.

VSechny popsané kroky v oblasti védecko vyzkumné ¢innosti jsou vnimany jako potiebny
nastroj podpory akreditovanych studijnich programi, ale sméruji i k dlouhodobému
stabilnimu postaveni Metropolitni univerzity Praha mezi vyzkumnymi organizacemi dle
kritérii Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace.

2.2. internacionalizace

Pro Metropolitni univerzitu Praha, jejiz vznik je datovan rokem 2001, je posilovani
internaciondiniho rozméru velmi vyznamnou dlouhodobou prioritou. Jde zejména o
akvizi¢ni Cinnosti univerzity v mezinarodnim kontextu za ucelem dosazeni potfebnych
vztahli se zahrani¢nimi univerzitami, které mohou byt zdkladem pro podepsani
bilateralnich smluv nebo memorand, ale i aktivity vedouci k zatraktivnéni studia na MUP
pro studenty ze zahrani¢ni. Cilem je navySovani procenta zahrani¢nich student(
zapsanych do akreditovanych studijnich programd (mimo vyménnych studentt) k hranici
20% vsech studentl univerzity.

Mezindrodni spoluprace je rozvijena jako zakladni priorita pro kvalitativni rlist absolventt
a jejich vyborné uplatnéni na trhu prdce po absolvovani studia. Nejen kvalitni odborna
vyuka, ale i vynikajici jazykové znalosti podporené relevantni odbornou zkuSenosti ze
zahranici jsou z hlediska uplatnitelnosti absolventl povaZovany za prioritu Metropolitni
univerzity Praha. Pfi dalSim prohlubovani mezinarodni dimenze univerzity budeme
vychdzet jak z vlastni patnactileté zkusenosti, tak i ze zkuSenosti nasich partnerd v ramci
bilateralni spoluprdce. Zde pUjde zejména o zapojeni do relevantnich a smysluplnych
mezinarodnich projektl podporujicich internacionalizaci studia jak zdravych studentd,
tak i studentd s pohybovym postizenim v souvislosti s realizaci stipendijniho programu
Skola bez bariér.

Novym akcentem je pro obdobi do roku 2020 zaméfeni pozornosti na rozvoj
internacionalizace v oblasti realizovaného doktorského studia a na zapojeni do
souvisejicich mezinarodnich projektl (vzdélavacich i vyzkumnych).

2.2.1. Studentskad mobilita
Vroviné studentské mobility pljde zejména o prohlubovani zaloZené bilaterdlni
spoluprdce v rdmci regionu EU, ale i v oblastech mimoevropskych. Studentskou mobilitu
jak v rdmci programu Erasmus+, tak i do zemi mimo EU dlouhodobé budujeme a je nasim
cilem profilovat se smérem k verejnosti jako univerzita s propracovanym systémem
organizace mobilit a Sirokou nabidkou mezinarodnich aktivit pro studenty, nasim cilem je
dosahnout toho, aby alesponn 10% studentl bakalarskych a magisterskych studijnich
programU vycestovalo na zahrani¢ni studijni pobyty, stejny pocet vyménnych studentt
planujeme pfijimat vramci zaloZzené bilateralni spoluprace. V obdobi do roku 2020
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chceme prohlubovat jednotlivd uzaviend partnerstvim ptipravou spolec¢nych studijnich
program( jako vyssi formy spoluprace s tradicnimi a dlouhodobymi univerzitnimi
partnery dle principl (hodnoceni kvality a obsahu studia, hodnoceni vystupl studia,
porovnavani vysledkld a uznavani studia, organizace studia apod.), které si MUP ve své
vnitfni organizaci v uplynulych letech vytvofila. Kazdy obor vyucovany v anglickém jazyce
nabidne takovyto model spoluprace.

Vzhledem kvyraznému navySovani mobilit bude kladen dlraz na zdokonalovani
elektronickych podplrnych nastroji pro organizaci a hodnoceni studia (Upravami a
zkvalitovanim stdvajiciho studijniho informacniho systému).

V oblasti pracovnich stazi bude prohlubovdna meziinstitucionalni spoluprace
s osvédcenymi zaméstnavateli s cilem nabizet studentdm kvalitni praktické stdze uzce
provadzané s oborem studia.

2.2.2. Rozvoj anglicky vyu€ovanych studijnich oboru

Cilem v oblasti internacionalizace, ktera podpofi i kvalitu absolventl jednotlivych
studijnich program( je rozvoj mnohovrstevné zalozené strategické linie zamérené na
internacionalizaci studia tak, aby i nadale dochazelo ke zvySovdni poctu zahranic¢nich
studentl ve stavajicich oborech vyucovanych v angli¢tiné. Dlouhodobou snahou, ktera je
postupnymi kroky napliovdna, je dalsi rozsifovani nabidky akreditovanych obor( (s
akreditaci vyhradné dle &eskych pravidel Akreditaéni komise CR), které budou studenti
moci studovat v anglictiné (zejména v magisterskych a doktorskych oborech), tak aby byl
pFekrocen cil plynouci z DZ MSMT, ktery hovofi o 3% absolvent(i v oborech s jinym
jazykem vyuky nez ¢eskym

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o zaleZitost dlouhodobého rozvoje jednotlivych studijnich
oborl, predpoklddame postupné vytvareni jazykovych mutaci studijnich obor(, které
jsou akreditovany v ¢eském jazyce a u nichz je potencial a vyuZitelnost v mezindrodnim
kontextu, neni rozhodné cilem vytvaret paralelni anglickou mutaci vSech obor(i. Tomuto
cili je podfizovana i personalni politika MUP, ktera pfi dopliovani stavu akademickych
pracovnikd v jednotlivych akreditovanych studijnich oborech povaZzuje vybornou znalost
relevantnich svétovych jazyk( (zejména anglického jazyka) za vyznamny poZadavek
vypisovanych vybérovych fizeni a obsazovani pracovnich pozic akademickych pracovnika.

2.2.3. Posilovani vyuky v anglickém jazyce i v oborech akreditovanych v deském
jazyce a souvisejici vyména akademickych pracovniki na bazi bilateralni
spoluprace

DalSimi prioritami bude posilovdani mezindrodniho charakteru vyuky ziskavanim
zahrani¢nich akademickych pracovnikd do pracovnich pomérld nebo v ramci
kratkodobych pobytld plynoucich z uzavienych bilaterdlnich dohod. V souvislosti
s uzavirdnim novych bilateralnich dohod v ramci nového programu Erasmus+ bylo
aktualizovano vsech vice nez 140 bilateralnich dohod s cilem navySovat pocet vysilanych
akademickych pracovniki MUP na zahrani¢ni vysoké skoly vramci mezinarodnich
programl nebo na zakladé téchto bilateralnich smluv, zamérovat se na Ucast
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v mezindrodnich projektech a budovani univerzitnich center zamérenych na mezindrodni
spoluprdci a ziskavani prestize v zahrani¢i. Zarovenn budeme usilovat o zvySeni aktivit
jednotlivych pracovist smérem k pfijimani akademickych pracovnikl na kratkodobé
pobyty na MUP (i v oborech s ¢eskym jazykem jako vyucovacim).

Ve studijnich oborech akreditovanych s vyukou v ¢eském jazyce bude cilem doplfiovat
v souvislosti s procesem reakreditaci jako povinné volitelné predméty kurzy vyucované
v anglickém jazyce s cilem podporovat lepsi kvalitu absolvent(i nasich studijnich oboru.

2.2.4. Ceétina pro cizince jako podpiirny nastroj
V navaznosti na vlastni kvalitni a dlouhodobé rozvijené programy intenzivniho vzdélavani
cizinch v ¢eském jazyce budeme i nadale prohlubovat vyuziti nabidky kurz( cestiny pro
cizince a tim podporovat zvétSovat podilu zahrani¢nich studentd, ktefi budou moci
studovat na MUP v ¢eském jazyce.

2.2.5. priprava a zahdjeni realizace joint degree a rozvoj double degree

Problematika double/joint degree je zakladnim Ukolem MUP v oblasti zahraniéni
spoluprace pro nadchazejici obdobi. MoZnost studia Mezinarodnich vztah( a evropskych
studii, Asijskych studii, Mezinarodniho obchodu a oboru Anglofonni studia v anglictiné
(Bc., Mgr.) jsou dobrym zdkladem pro realizaci double degree s partnerskymi
univerzitami. Pfipravna jednani s nékolika univerzitami jiz byla zahajena a do roku 2020
se predpoklada ziskani double degree s péti az sedmi univerzitami v zemich EU a mimo
EU.

Minimalné jeden obor bude akreditovan jako joint degree.

Do budoucna je tfeba uvaZovat i o pokracovani internacionalizace vzdélavaci i védecké
¢innosti cestou akreditace dalSich obor(i vyu€ovanych v AJ.

2.3. Rozvoj programu Skola bez bariér

Za 12 let existence se podafilo program Skola bez bariér zformovat do podoby stabilniho
socialniho programu. Diky jeho podobé a stupni rozvoje se mezi uchazeci z fad osob se
zdravotnim postizenim c¢asto stava prioritou Cislo jedna pfi volbé univerzity pro studenty
s pohybovym postizenim. Vzhledem ke 100% finan¢ni podpore v podobé stipendijniho
fondu Metropolitni univerzity Praha, ale i dalSich souvisejicich projektd zamérenych
zejména na oblast zaméstnavani a pracovnich staZi se stava program zcela srovnatelnym,
ba dokonce vzhledem k mnohym ocenénim v oblasti ¢eské i mezinarodni, svou kvalitou
programy nabizené ostatnimi vefejnymi ¢i soukromymi Skolami prevysuje.

Do dalSiho obdobi do roku 2020 predpokladame jako klicovy faktor rozvoje rozvoj v nize
uvedenych oblastech. Pri formulovani cili vychazime ze zkuSenosti pfi praci s cilovou
skupinou na MUP i diky spolupraci s vyznamnymi aktéry z oblasti neziskového sektoru,
ale i s partnery univerzity v zahranici, se kterymi dlouhodobé podobu programu a jeho
aktivity konzultujeme a spoluvytvarime.
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Mezi hlavni priority rozvoje programu Skola bez bariér patfi:

o udrZet stdvajici Uroven vysledkd studia student(l s télesnym handicapem a
jejich pristup ke studiu — zde pljde zejména o propagaci komplexnosti
programu Skola bez bariér smérem k cilové skuping OZP (prostfednictvim
spoluprdce se zainteresovanymi organizacemi neziskového sektoru, Ucasti na
specializovanych odbornych akcich propagujicich studium a zaméstndvani OZP
apod.), zaroven bude cile (zvySovani uspésnosti ve studiu studentl
s pohybovym postiZzenim) dosahovano za pomoci mezinarodnich projektl a
spoluprace zejména aplikaci vhodnych postupl nasich zahrani¢nich partnerq,
¢imz dojde ke zkvalitfiovani studijniho poradenstvi a tim i lepSich vysledk
studia; vystupy z projektd budou aplikovany jiz ve fazi poradenstvi pred
zahdjenim studiu, ve fazi pfijimaciho fizeni i ve fazi studia;

o pokracovat ve zlepSovani__materidlnich podminek studia — zakladem
stipendijniho programu je stipendijni fond vytvareny MUP, ze kterého jsou
hrazena zejména stipendia ve vySi Skolného po celou dobu studia, vysi
stipendijniho fondu stanovuje kazdoroéné jako soucdst rozpoctu Sprdvni rada
MUP (jednd se o vlastni prostfedky MUP, i do budoucna predpokladame
financovani vyhradné zvlastnich prostfedkli MUP), dlouhodobé chceme
stabilizovat vysi finanénich prostfedk( na urovni stipendii az pro 75 studentu
v kazdém akademickém roce; zaroven budeme usilovat o zachovani kvality
dalSich podplrnych sluzeb pro studenty; vyzvou do dalSiho obdobi je i
ziskavani alternativnich zdroju financovani dil¢ich aktivit programu zejména ze
soukromych zdrojli, vzhledem k vSeobecné potrebnosti tohoto programu,
kterd je soukromymi subjekty vroviné zaméstnavani OZP vnimana jako
nezastupitelnd, zde vidime potencial, ktery bude rozvijen, aby doslo
k ¢astecnému rozloZzeni finanéni narocnosti studia mezi vice zdrojQ;
nepredpokldaddme, Ze se zméni postoj statu k této verejné prospésné aktivité
a 7e nedojde k vytvoreni participace na vefejnych rozpoétech soukromou VS,
proto bude hlavni aktivita zamérena smérem k soukromym subjektlim;

o zkvalithovat bezbariérovost vSech budov a doplnit materidlni zajisténi pro
studenty s handicapem ve stfediscich v Plzni, Liberci a Hradci Kralové
(zpristupnit vozickardm - vytah, socidlni zafizeni, atd.) — program je nyni
dominantné realizovan v ramci Prahy, ale jelikoZ jsou vSechna univerzitni
stfediska plnohodnotnou soucdasti MUP, je dlouhodobym cilem vyjedndavat
s majiteli objektl, ve kterych MUP sidli, o moZnostech zpfistupriovani budov
pro OZP, zejména v Hradci Kralové a Liberci, do roku 2020 bychom radi
dosahli pIné bezbariérovosti univerzity véetné univerzitnich stredisek, jelikoz
poptavka ze strany uchazecll je zfejma i vregionech a potencial rozvoje
programu a zvySovani urovné vzdélani této skupiny v regionech je Zadouci a
potirebné

o prohlubovat bezproblémovou inkluzi studentl s télesnym postizenim do
studijniho Zivota univerzity — studenti s pohybovym postizenim jsou zcela
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integralni soucdsti univerzity vzhledem k zapojeni do studia prakticky vSech
studijnich oborl, zaroven je faktor OZP pfitomen na univerzité i v roviné
zaméstndvani téchto osob; vhodnym studijnim poradenstvim budeme i
nadale usilovat o rovhomérné rozmistovani OZP do jednotlivych studijnich
obor( i vzhledem k charakteru postizeni a moZznostem ndsledného pracovniho
uplatnéni po absolvovani studia (vzhledem k charakteru postizeni), ale i do
dalSich aktivit Skoly jako je napfiklad program studia a praktickych stazi
v zahranici nebo volnocasové aktivity;

o neustdle zlepSovat pristup vSech zaméstnancu, pedagogickych pracovnikid a
studentd MUP ke studentlm s télesnym postiZzenim (profesionalni a zaroven
lidsky faktor) — Skoleni, kurzy, seminare pro blizsi sezndmeni s problematikou
handicapovanych — zde se chceme zapojit zejména do projektd
mezinarodniho charakteru, které ukazi vhodné pristupy ke studentim se
zdravotnim postizenim; nabizi se zde spoluprdce s vybranymi partnery
z oblasti neziskového sektoru, ale i s univerzitnimi partnery v ramci rozsahlé
mezindrodni spoluprdce univerzity; nadstrojem pro zlepseni pfistupu k OZP ze
strany akademické obce je i zapojovani student(i a dalSich OZP do vsech
aktivit Skoly (zapUjcovani prostor pro kondni vlastnich akci sdruzeni zdravotné
postizenych, podpora vzdélavacich i volnocasovych akci jinych organizaci
apod.), ve vSech pfipadech pljde o rozvoj jiz navdzané spoluprace a zaroven
pljde o cestu maximalné prirozenou, bez ,povinnych” Skoleni, coz se ukazalo
jako vhodna metoda od poéatku realizace projektu Skola bez bariér

o zlepSovat informovanost veiejnosti (odborné i laické) o programu ,Skola bez
bariér” — vzhledem k dlouhodobé strategii Skoly, kterd nepocitd s narlistem
celkového poctu studentll ve studijnich programech, neni cilem této
subaktivity ani navy$ovani poctu studentd programu Skola bez bariér (i
vzhledem k vlastnim finanénim prostfedkiim vyhrazenym v rozpoc¢tu MUP na
financovani stipendijniho fondu); Ucasti na odbornych aktivitach vztahujicich
se k problematice studia a nasledné i zaméstnavani OZP, ale i dalSich napf.
volnocasovych aktivitach, nam jde o odtabuiuzovavani vysokoSkolsky
vzdélanych a v oblasti zaméstnatelnosti vysoce kompetentnich zaméstnanc(;
vidime, Ze ze strany spolecnosti v této oblasti panuji stdle mnohé predsudky,
na jejichZ odstranovani se chce MUP dlouhodobé podilet;

o rozvijet spolupraci s organizacemi zabyvajicimi_se problematikou zdravotné
postizenych obcani a socidlni politikou — sektor soukromych vysokych skol se
vyviji relativné kratkou dobu, i proto dochazi k postupnému propojovani MUP
a jejiho programu Skola bez bariér s dal$imi zainteresovanymi partnery v této
problematice (zejména z neziskového sektoru, ale v poslednich letech i
v roviné zaméstnavatel(l); vhledem k rozsahu problematik, které zdravotné
postizeny jedinec feSi je pro MUP nutné, aby jako ,integracni centrum
studentl se ZP“ spolupracovala na spole¢ném cili (plnohodnotné zapojeni
OZP do Zivota spolecnosti) s dalSimi partnery; v nadchazejicim programovém
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obdobi ESF chceme participovat na smysluplnych projektech, které budou
podporovat studenty a Cerstvé absolventy z fad OZP, cilenou spolupraci a
vytvadfenim siti v rdznych urovnich tak dojde ke komplexnimu rozvoji
programu Skola bez bariér;

o rozSifovat _moZnosti _vycestovani _na vyménné studijni pobyty v ramci
programu ERASMUS+ (analyza bezbariérovosti partnerskych univerzit) —
vsoulady strendy inkluzivniho pfistupu ke vzdélavani OZP dlouhodobé
usilujeme o zapojeni studentd s pohybovym postizenim do vsSech
studentskych aktivit véetné studia a praktickych stdzi u nasich partnert
v zahranici; kaidoro¢né budeme osobné jednat se studenty programu Skola
bez bariér o moznostech studia na partnerskych vysokych Skoldch (cca 140
partnerskych univerzit jen v ramci zemi EU a pres 200 /plus cca 50 pozic pro
praktické staze/ mist pro studenty ro¢né je vyznamnym prostorem pro rozvoj
mobilit studentl se ZP) o mozZnostech studia, zaroven v roviné studentského
poradenstvi budeme individudlné pracovat s cilovou skupinou OZP tak, aby
vyuZivali dle svych jazykovych znalosti moZnosti zahrani¢nich stazi; poc¢atkem
tohoto procesu je jiz ptijimaci fizeni ke studiu a ziskani stipendia v ramci
stipendijniho programu Skola bez bariér; v roviné uzavirani bilateralnich smluv
o spolupraci je kritérium bezbariérovosti (vedle odborné blizkosti s pracovisti
MUP) vyznamnou podminkou pro vyhleddvani relevantnich partneri;

o nabizet studentim mozZnosti dalSiho vzdéldvani, které jim usnadni uplatnéni
na trhu prace (kurzy v oblasti neziskového sektoru, poradenstvi) — zejména
v ndvaznosti na realizované projekty pracovnich stazi, které byly na MUP pro
cilovou skupinu pfipraveny v minulosti, se ukazuje jako nutné podporovat
studenty se ZP kromé formadlniho vzdélavani ve vysokoskolskych studijnich
programech i vroviné dalSiho vzdélavani, které zejména souvisi
s rozSifovanim jejich vlastniho védomi o specificich postaveni na trhu prace, o
jejich pravech a ndrocich, které mohou mit ve vztahu ke statnimu socialnimu
systému, ale i v oblastech, které je mozné oznadit jako , motivacni k Zivotu“,
coz dotvari komplexnost pfistupu, ktery MUP ma ve vztahu ke vzdélavani OZP;
vtéto oblasti pldjdeme zejména formou specializovanych projekt(
realizovanych s partnerskymi organizacemi, se kterymi ma MUP navdazanu
dlouhodobou spolupraci

o zkvalitnit nabidku aktivit Denniho centra jako informacniho a poradenského
centra a podporu pfi studiu — Denni centrum bylo od pocatku své existence
v roce 2003 koncipovano jako centrum studijniho poradenstvi pro uchazece
s pohybovym postizenim, ktefi maji zdjem studovat na vysoké skole; tyto
aktivity bude rozvijet i nadale; vzhledem k narlstajicimu poctu absolvent(
zacind postupné nabyvat na vyznamu poradenstvi profesni/kariérni v roviné
pracovnich stdzi béhem studia a nasledné v roviné hledani 1. zaméstnani po
absolvovani VS; zde budeme navazovat na navdzanou spolupraci
s neziskovymi organizacemi a zaméstnavateli a kazdoro¢né budeme realizovat
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projekty pracovnich stdZi pro studenty a absolventy VS (vzhledem k nizsi
aktivité jinych poradenskych VS pracovist vramci Prahy snimi chceme
spolupracovat a spolec¢né propojovat akademicka pracovisté vzdélavajici OZP
a zaméstnavatele, ktefi chtéji OZP zaméstnavat);

o podporovat sportovce, sportovni akce i aktivity studentl s télesnym
postizenim (Uéast na Paralympiddé, AMCR, mezindrodni florbalovy turnaj
vozi¢kara, zavody na koleckach apod.), v této souvislosti zlepsit podminky pro
pravidelné sportovani handicapovanych v télocvicné sidla Skoly — jak jiz bylo
popsano vyse, je cilem vytvofit z programu Skola bez bariér komplexni
program podporujici nejen studium OZP, ale i dalSi neméné dulezité soucasti
Zivota OZP, proto je dulezitym cilem pro daldi obdobi zintenzivnit aktivity
zejména v oblasti VS sportu OZP (k &emui je rozpracovavan ve spolupraci
s vrcholovymi sportovci se zdravotnim postizenim specificky nadnarodni
projekt); realizace by méla byt spusténa v roce 2016;

o dle moZnosti pokraCovat v zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim na
MUP (infocentrum, DC apod.) — MUP je kromé vysokoskolské instituce, ktera
nabizi moZnosti studia OZP i instituci, kterd chce byt vzorem pro
zaméstnavatele, aby davali prilezitost v oblasti zaméstnavani OZP (MUP byla
nékolikrdt ocenéna jako zaméstnavatel OZP); 1z hlediska dlouhodobé
personalni strategie je cilem MUP vytvaret vhodné pracovni pozice pro OZP,
byt se to muiZe ve specifickém prostiedi vysokoskolské problematické
vzhledem k prevaZujicich pozic akademickych pracovnik(; zaméstnavani OZP
v ramci organizacni struktury univerzity je i ndstrojem podporujicim celistvost
programu, pritomnost OZP na pracovistich, kde ptichdzi do kontaktu se
studenty je dalSim krokem k odtabuizovani problematiky zaméstnavani OZP
na otevieném trhu prace; predpokldddme minimdlné udrieni stdvajiciho
poctu zaméstnancul, v ptipadné uvolfovani pracovnich pozic i jejich
navysovani

o podpor pracovnich stdzi studentll se zdravotnim postizenim na redlnych
pracovnich mistech— jak jiz bylo uvedeno vyse, MUP se svymi partnery
realizuje projekty pracovnich staZi pro studenty a absolventy programu Skola
bez bariér, dlouhodobym cilem a strategii je, aby v kazdém akademickém roce
mél moznost kazdy student programu, ktery o to projevi zajem, absolvovat
plnohodnotnou placenou pracovni staz na redlném pracovnim misté dle
standard( pro pracovni staze, které vytvorila MUP ve spolupraci s partnery
v pfedchozich letech ve vlastnich projektech; druhym rozmérem projektQ
pracovnich stazi je nabidka pro Sirsi spolupraci s dalsimi vysokosSkolskymi
pracovisti, které o participaci projevi zajem;

2.4. vztahy se studenty - zapojeni studentt do aktivit MUP
MUP si od pocatku své existence klade za cil vytvaret maximalné vstficné prostredi pro
studenty, slogan ,Skola bez bariér“ je moiné pouZit pro viechny &nnosti, nejen ve
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vztahu ke zdravotné postizenym. Zakladem je samoziejmé maximdlni kvalita
akademickych ¢innosti, ale vyznamnym odliSujicim prvkem MUP jako soukromé skoly je i
vysoka kvalita dalSich podplirnych sluzeb pro studenty (studijni oddéleni, zahrani¢ni
oddéleni, ¢innost poradkyné pro studenty se zdravotnim postizenim ad.), které musi byt
Byt je MUP otevrenou Skolou, ktera naslouchd hlasu student( a jeji predstavitelé jsou
ochotni diskutovat o otdzkach chodu skoly a problémech student(l na rliznych férech,
zakladnim nastrojem pro komunikaci mezi vedenim univerzity a studentskou obci je
Akademické grémium (AG), poradni orgdn rektora, ktery vytvafi oficidlni platformu pro
vzajemnou vymeénu ndzoru a preddvani informaci o rozvoji Skoly a planovanych aktivitach
ze strany vedeni. Zaroven nabizi prostor pro prezentaci hlasu studentd smérem k vedeni.
Zkusenosti z fungovani AG jsou za uplynulé roky pozitivni a do budoucna se ukazuje jako
velky ukol jesté vice posilovat kredit tohoto institutu v ocich studentl (vhodnou
propagaci zajistit vyraznéjsi napt. volebni Ucast), aby se stal jesté vice vyuzivanym
nastrojem pro vzajemnou komunikaci se skolou, kterd je nezbytna pro rozvoj celé MUP.
Hlas student(l v ném hraje nezastupitelnou roli.

Zakladnim cilem univerzity je samozfejmé poskytovéni kvalitniho VS vzdélani pro viechny
studenty. Zaroven si ale je MUP védoma toho, Ze ¢ast studentl se spokoji se spise
pasivnim pristupem ke studiu (pouhé plnéni poZadovaného), ale ¢ast chce vice nez jen
,Uuc€ast” na predndskdch a semindfich a nasledné sloZeni zkouSek ¢i zapoctl. Proto
vytvorfila MUP motivacni ndstroj v podobé Interni grantové soutéze, ve které ma snahu
podpofit vyssi ambice studentl magisterskych studijnich programi, ktefi se zapojuji
v soucinnosti s pedagogy do interni grantové soutéZe a zpracovavaji vyzkumné projekty
ohodnocené finanéné grantem. Jde o krok, ktery ma do budoucna vyraznéji propojit obé
komunity a zaroven pfipravit nejkvalitnéjsi studenty na pokracovani v doktorském studiu.
V rdmci univerzity pasobi i nékolik védecko-vyzkumnych center, které rovnéz vytvareji
prostor pro odbornou praci ve studované oblasti. Dosavadni zkusenosti ukazuji, Ze jde o
Zivotaschopny koncept, ktery pfinasi vysledky, nicméné je tfeba dale pracovat na
popularizaci center smérem ke studentim a zajistit tak jejich vyrazné;si zapojeni.

V minulych letech se osvédCily i odborné seminare, diskuze a konference poradané
jednotlivymi katedrami a centry jak pro odbornou verejnost, tak i pro studenty. Do
dalsich let chceme i naddle podporovat tyto aktivity, jelikoZ je povazujeme za prostor,
kde se mohou studenti setkat se zajimavymi nazory, mohou se ucastnit odbornych
diskuzi a obohacovat tak sv(j vlastni odborny profil. Jako velmi Uspésné se ukazalo i
konani ryze studentskych konferenci.

Kromé momentalniho intelektudlniho obohaceni dochdzi v ramci téchto akci i k vytvareni
potfebného pouta s univerzitou, které muze prejit do trvalejSiho partnerstvi i po
ukonceni studia. Role absolventl se jevi pro Uspésnost Skoly jako klicova. Zakladnim
predpokladem a poZzadavkem je konani odborné konference pro kazdy obor MUP béhem
akademického roku a nékolika dalSich, mensich jednorazovych akci (seminat, workshop,
kulaty stdl).
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2.5. vztahy s absolventy
Samoziejmosti je i komunikace se stavajicimi studenty prostfednictvim osobnich setkani
s vedenim Skoly ¢i udrZovani a rozvijeni univerzitni komunity pfi odbornych pfednaskach,
kulatych stolech, konferencich ¢i kulturnich a spolecenskych aktivitdch. Vyjimku by
neméla tvofit ani kontinudlni komunikace s absolventy Skoly a nasledné vyhodnocovani
uplatnéni absolventli MUP na trhu prace. Pravé tato zpétnd vazba od studentl a
byvalych absolventl je pro rozvoj univerzity klicova. Mezi konkrétni aktivity ve vztahu
k absolventlim bude patfit:
o pravidelna revize databaze absolventl MUP s cilem jeji aktualizace
o zapojit absolventy do adresare prijemcl informaci o Skole a jejich aktivitach —
napf. pozvanky na védecké, sportovni a spoleCenské aktivity MUP
o pfipravit a spustit systém pravidelnych elektronickych anket absolvent(,
pomoci kterych bude MUP zajistovat zpétnou vazbu ve vztahu ke strukture a
obsahu studia s ddrazem na moznosti uplatnéni na trhu prace
o pokracovat ve spolupraci s absolventy v roviné seminafll/ workshopl se
studenty o mozZnostech uplatnéni v praxi
o vyuZit vyro€i 15 let zaloZzeni MUP (kvéten 2016) k zorganizovani setkani vétsi
skupiny absolventll MUP

2.6. rozvoj a zkvalitiovani akreditovanych studijnich obor(l - od kvantity ke kvalité
Zakladem dlouhodobého zkvalitiovani akreditovanych studijnich oborl na MUP je
analyza struktury oboru, predmétové skladby, zpétné vazby absolventl a partner( vidy
pfed reakreditacemi s cilem pribéZné modernizovat obory a dosahnout jejich atraktivity
pro vSechny zucastnéné skupiny. Prlbéziné zmény v ramci stavajici akreditace budou i
nadale provadény kontinualné tak, aby akcentovaly vyvoj daného oboru i zkuSenosti
s jeho vyukou. Dlouhodobym cilem MUP je v oblasti akreditovanych studijnich obor(
jejich rozvoj vzhledem k uplatnitelnosti absolventld na trhu prace, ale i vytvoreni
kvalitnich predpoklad( pro dalsi studium jak aktualizaci nabizenych kurzl, tak i snahou
podporovat motivované studenty k vlastnimu rozvoji napfiklad rozSifovanim nabidky
vlastnich i mezinarodné uznavanych Certifikdtd udélovanych v ramci akreditovanych
studijnich obor(i za nadstandardni studijni vysledky.

Dlouhodobym cilem je i revize a posileni predmétd tzv. univerzitniho zakladu, tak aby
doslo k vytvoreni prostoru pro spolecné predméty tohoto typu v rdznych oborech.
Hlavnim smyslem této aktivity je do budoucna posileni univerzitniho charakteru
vzdélavani a vyraznéjsi vnitfni sounaleZitosti akademické obce vcetné podnétnych
mezioborovych kontakt(.

2.7. rozvoj a zkvalitnovani Univerzitnich stredisek

2.7.1. Studijni programy a atraktivita studia na US
Univerzitni stfediska v Plzni, Liberci a Hradci Kralové nabizeji dva bakalarské a dva
magisterské obory v kombinované formé studia — jeden bakalaisky v ramci studijniho
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programu Prdvni specializace (Verejnd sprava), jeden bakaldfsky a dva navazujici
magisterské ve studijnim programu Mezinarodni teritorialni studia (Mezinarodni vztahy a
evropska studia, resp. Evropska studia a verejna sprava). Pouze US Hradec Kralové nabizi
obor Mezindrodni vztahy a evropska studia i v prezenéni formé studia v bakalarském i
navazujicim magisterském stupni.
Atraktivita studia na US MUP bude do budoucna zvyraziiovana i v pfedchozich letech
zapocatym trendem realizace odbornych aktivit jako jsou odborné konference, seminare,
workshopy pfimo ve vsech tfech krajskych méstech. Navic se nabizi studentlim unikatni
moznost zapojit se do dalSich odbornych aktivit MUP, jako napf. Interni grantové
soutéze, studijnich cest nebo zahrani¢ni mobility. Studium v jednotlivych oborech je a
bude doplfiovdano o moznost ziskat Certifikaty MUP za vyrazné studijni Uspéchy, resp.
aktivity realizované nad ramec studijnich povinnosti definovanych ve studijnim planu.

2.7.2. Persondlni zajisténi oborl / US
Na vSech US MUP se dlouhodobé buduje stabilni personadlni zajisténi, je vsak
dlouhodobym ukolem posilovat personalni zabezpeceni akademickych cinnosti US a
vyraznéji integrovat vyucujici plsobici na US do vSech aktivit pfislusnych kateder.

2.7.3. Vztahy k vnéjSimu prostredi
Silnou strankou US MUP je dlouhodoba spoluprace a dobra komunikace s predstaviteli
politické moci a statni spravy ve vSech krajich, kde US sidli a v krajich bezprostfedné
sousedicich (zejména Karlovarsky a Jihocesky), stejné jako vztahy s vedenim vétsich obci,
magistraty mést, zastupci méstskych &asti, Policii CR, Celni spravy atd.). Podobné Ize jako
silnou stranku hodnotit dosud velmi dobré vztahy s oborové blizkymi soucastmi
regionalnich verejnych vysokych S8kol, snimiz spolupracuje MUP jak v otazkach
personalnich, tak i v oblasti poradani spole¢nych odbornych aktivit.
Z hlediska vnéjsiho prostfedi a vztahG k nému je tfeba v souvislosti s rostoucim poctem
absolvent( studia na US MUP uvaZovat o zformovani lokalnich Klubd absolventd MUP
s principy identickymi jako na celouniverzitni Urovni. Je otazkou dalsi diskuze zda
neintegrovat absolventy US MUP zcela do Klubu absolvent( MUP.

2.7.4. Infrastruktura
V oblasti vzdélavaci infrastruktury je cilem MUP dlouhodobé usilovat o kvalitni
prostorové zajisténi véetné vybaveni posluchdaren i dalSiho zazemi pro studenty véetné
nezbytného informacniho zazemi (zejména se jednd o dlouhodobé posilovani knihovniho
fondu US, zpfistupriovani elektronickych databdzi apod.). V uplynulém obdobi bylo ve
véech US vytvofeno odpovidajici prostorové zdzemi s perspektivou dlouhodobych
najemnich smluv, coz pfispiva k zakotveni MUP v jednotlivych krajskych méstech. Cilem
pro dalS$i obdobi je zejména aktivni Cinnost vedeni MUP i jednotlivych US v oblasti
odstranovani bariér v prostorech, kde jednotliva US pUsobi (za Uzké spoluprace s majiteli
prislusnych nemovitosti, resp. jejich pronajimateli), tak aby i v nich mohl byt socialni
program Skola bez bariér plné implementovan bez jakychkoliv omezeni.

2.7.5. Korporatni identita
MUP celkové v porovnani s vétsinou vysokych $kol v CR disponuje pomérné silnou
korporatni identitou (vizudlni styl, ale rovnéz vnitini strukturace Skoly a spolecny vizualni
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styl vybaveni vsech univerzitnich pracovist). Vyznamnym nastrojem, ktery vtomto
smyslu napomohl k vyjasnéni a stabilizaci pozice univerzitnich stfedisek ve strukture
MUP, je organizacni schéma Skoly a pravidelné porady kolegia rektora a vedoucich
akademické i spravni oblasti jednotlivych US.
2.8. rozvoj programu celozivotniho vzdélavani véetné jejich propagace cilovym skupindm
Kromé tradi¢nich studijnich programi se na MUP budou rozvijet v souvislosti s realizaci
akreditovanych studijnich programd i programy celozZivotniho vzdéldvani, zejména
profesniho vzdélavani, specializa¢niho vzdélavani, resp. jako kvalifika¢ni vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, ale i jako program( spoluprace se stfednimi Skolami.
Do dalSiho obdobi se ukazuji tyto formy vzdélavani jako mozny prostor k pokryti do¢asné
snizené poptavky po klasickém univerzitnim vzdélavani zejména v kombinované formé
studia a zaroven bude nabyvat na vyznamu i diky zvysujicimu se poctu absolvent( studia
na MUP, ktefi prfechazeji do praxe a méli by mit zajem o dalsi prohlubovani vlastni
odbornosti. Materska univerzita by pro né méla byt ptirozenym prostorem, ktery jim
umozni prohlubovat/rozsifovat své predchozi vzdélani.
Pro naplnéni téchto potfeb bude tfeba provést detailni analyzu pozadavk( tykajicich se
obsahu a forem celoZivotniho vzdélavani (u absolvent(, instituci statni spravy, ale i
komercniho sektoru), prizplsobit organizaci akademického roku specifické skupiné
studujicich a zahdjit marketingovou aktivitu vedouci k propagaci téchto forem vzdélavani.
2.9. prostorové a materialni zabezpeceni
MUP realizuje svou vzdéldvaci cinnost v budovach, jejichz uZivani je zajisténo
dlouhodobymi najemnimi smlouvami. | do dalSich let je predpokladem univerzity
pokracdovat vtomto trendu a dlouhodobou spolupraci s pfislusSnymi partnery zajistit
kvalitni prostorové zajisténi pro své obecné prospésné aktivity.
Samozrfejmosti definovanou jiz v pocatku existence MUP je pravidelné doplhovani a
inovace technickych prostfedkl a vybaveni vyuzivanych jak zaméstnanci, tak i studenty.
2.10. rozvoj vnitfniho systému hodnoceni kvality MUP
MUP realizuje systém vnitfniho hodnoceni ve dvou rovinach — jednak formou pravidelné
studentské ankety, diky niz ziskava zpétnou vazbu o vyuce a dalSich souvisejicich
¢innostech, a jednak pravidelnym hodnocenim akademickych cinnosti jednotlivych
akademickych pracovniku i kateder a dalSich pridruzenych pracovist MUP.
Obé dvé pravidelné se opakujici Setfeni slouzi jako jeden z podklad(i vyuZivanych
vedenim univerzity pro dalsi strategicka rozhodnuti v akademické oblasti.
2.10.1. studenti
Zakladem studentského hodnoceni je semestralni anketa, v niz je ddna moznost
studentdm provadét vlastni hodnoceni akademickych pracovnikl a jejich plsobeni
v ramci vyukového procesu. Je mozné konstatovat, Ze se jednd o nastroj etablovany,
nicméné problematicky z hlediska navratnosti vysledk( a tim i celkové relevantnosti.
Je proto uUkolem do budoucna zahgjit interni diskuzi o tom, jak systematictéji
hodnotit kvalitu vyuky a zvazit moznosti zavedeni dalSich nastroji tohoto hodnoceni.
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2.10.2. akademicti pracovnici

MUP si je védoma, Ze zdkladem dlouhodobého uUspéchu na vzdéladvacim trhu je
kvalita akademickych pracovnikd a jejich kariérni rdst. V minulém obdobi byl proto
vytvoren interni systém stimull pfipravenych pro potieby zvySovani kvalifikace
vyucujicich MUP (doktorska studia, habilitace a profesury).

Pravidelnd hodnoceni akademickych pracovnikl jsou pak odvozovana od plnéni
téchto predpokladanych cild. Do dalSiho obdobi bude u akademickych pracovniki
kladen zvySeny dliraz (kromé nutného ziskavani potfebné kvalifikace) i na zvySovani
poctu publikaci relevantnich pro RIV, na vyssi aktivitu vyucujicich pfi podavani navrhi
védeckych grantl a grantu realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami
na zdkladé uzavienych bilaterdlnich smluv. Dlraz pfi hodnoceni bude kladen i na
zvySovani individualni mobility akademickych pracovniki vramci mezinarodnich
vymeénnych program.

3. STUDIUM
3.1. rozvoj akreditovanych studijnich oborl, véetné moznych inovaci
Rozvoje akreditovanych studijnich obor( je tfeba dosahovat predevsim zkvalitfiovanim
obsahu vyuky, ktery musi akcentovat vyvoj v dané oblasti jak na poli akademické tak i
praktické, abychom do budoucna produkovali kvalitni absolventy dobte uplatnitelné na
trhu prace nebo v dalSich studiich na vyssich stupnich vzdélavaciho systému.
Dlouhodobou snahou MUP je i posilovani pedagogického sboru vsech kateder s cilem
upfednostiovat zaméstnance na hlavni pracovni pomér v produktivnim véku
s perspektivou dalSiho odborného rlistu.
Cilem je i pokrac¢ovani v nastoleném trendu zkvalitfiovani podkladd pro vyuku, zejména
zkvalithovanim studijnich opor pro kombinovanou formu studia, ale i tvorbou vlastnich
ucebnich pomlcek, vyzaduje-li to charakter oboru.
Pro zvyseni kvality studia a nasledné uplatnitelnosti v praxi je uéelné v ramci jednotlivych
studijnich oborl umoZnovat studentim Gcastnit se na vypisovanych modulech,
zamérenych predevsim na prohloubeni a rozsifeni jejich odbornosti a na uplatnéni po
absolvovani studia na trhu prace.
Studentlm bakalarského, magisterského i doktorského studia je treba vedle kvalitni
vyuky poskytovat kvalitni studijni opory a co nejvice podkladd pro studium, a to jak
prostfednictvim hlavni knihovny MUP, tak popfipadé prostfednictvim pfirucnich
knihoven kateder a védeckovyzkumnych pracovist.
V souvislosti s rozvojem obor(i je tfeba zminit dalezity fakt, Ze vSechny obory MUP
projdou v nasledujicim pétiletém obdobi reakreditaci (pravdépodobné jiz podle novych
principd nastinénych v novele zdkona o VS), ¢imz bude vytvoren dostate¢ny prostor pro
zakotveni zasadnéjsich uUprav studijnich plana véetné pripadnych modifikaci profilu
absolventa, pokud se to ukaze jako Zadouci. Do téchto Uprav budou zapojeni kromé
akademické obce i absolventi oborl a dalsi partnefi z fad zaméstnavatell, pro nézZ je
kvalitné pfipraveny absolvent velmi Zadouci. VSechny studijni obory budou popsany
pomoci vysledk( uceni, kterych maji absolventi dosahovat. Pro MUP je jednoznacnou
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prioritou ziskat ve svych nejsilnéjSich oborech nejvyssi mozny stupen akreditace, tedy
akreditaci institucionalni s cilem dosdhnout prioritniho cile stanoveného v DZ MSMT, aby
alespon 20% studentll bylo zapsano ve studijnich programech s institucionalni akreditaci.
3.2. rozvoj forem a zpUsobU studia

MUP realizuje vyuku svych obor( v prezenéni i kombinované formé studia. Zejména pro
kombinovanou formu studia je tfeba zaméfit zvySenou pozornost na vytvareni kvalitnich
metodickych a odbornych material(l pro studenty (tzv. studijnich opor) a celkovou praci
se studenty v kombinované formé studia. V soucinnosti jednotlivych kateder s Katedrou
informatiky MUP bude vénovana vyraznéjsi pozornost i moderni metodé e-learningu,
ktery je v rdmci MUP doposud nedostateéné vyuzivan. Pozornost bude vénovana i rozvoji
dalSich interaktivnich forem vyuky v ramci kombinované formy studia, které by byly
vyuZitelné i pro studenty prezencni formy. Snahou bude hledat dalsi vhodna FfeSeni pro
realizaci konzultaci vyucujicich se studenty v kombinované formé studia, ktera by byla
prizpisobena specifikm skupiny prevainé zaméstnanych studentl (napf. formou
videokonferenci). DalSim cilem je posilit zafazeni kurzi zamérenych na prohlubovani
dovednosti studentl v akademickém psani a v interpretaci odbornych textd.

Zejména v magisterskych oborech prezencni formy studia je tfeba nadale posilovat
semindrni charakter vyuky a sniZit pocty student(l ve studijnich skupinach.

3.3. kromé odborné zplsobilosti rozvijet i zplUsobilosti obecné

Pti reakreditaci nékterych oborti MUP v minulém obdobi byl nové zafazen do 1. semestru
1. roéniku semindrni kurz ,,Uvod do studia®. Ukazuje se, Ze se jednalo o spravnou volbu.
Vétsina studentd, predevsim v prezenéni formé studia, neumi jako cerstvi absolventi
stfednich skol zdroje nejen vyhleddvat, ale predevsim citovat v souladu s pfislusnymi
normami. O citaci to pak plati bez ohledu na formu studia. Zkusenost ukazala, Ze do
budoucna by mél byt uvedeny kurz rozsSiten o metodologii tvorby odbornych text( a
nasledné implementovan do dalSich studijnich obor( v souvislosti s periodickymi
reakreditacemi. Cilem bude naucit studenty pracovat kvalitné s odbornymi texty, tj.
pouzivat relevantni data a metody, aby dochazelo k trvalému zkvalitiovani studentskych
praci, véetné kvalifikaénich.

3.4. doktorské studijni obory

MUP v soucasnosti realizuje 2 doktorské studijni obory, cozZ ji stavi do ¢ela soukromych
univerzit v CR. Vylu¢nosti je charakter jednoho z obou obord, resp. zplsob jejich realizace
v pfipadé oboru druhého, coz povaziujeme za velmi silnou stranku, kterou je treba
v dalSim obdobi rozvijet a posilovat.

Zakladem studijniho oboru Mezindrodni vztahy a evropskd studia je dlouhodoba
spoluprace na spole¢né udélené akreditaci s Ustavem mezinarodnich vztahd. Diky
spoleéné akreditaci dosSlo k wvytvoreni silného partnerstvi univerzitniho a védecko
vyzkumného pracovisté, ¢imz vznikda uchazecim o studium a nasledné i studentim
unikatni moznost zapojit se do aktivit a ziskat vzdélani v jedine¢ném propojeni téchto
pracovist, které nema v CR obdobu. V dal$§im obdobi se nabizi vyrazny prostor pro
zahdajeni diskuze mezi obéma institucemi o dalSim provazani oboru se zahranic¢nimi
partnery, mezi nimiz je o takovyto charakter doktorského studia znacny zajem. Velkou
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vyzvou je po pocatecni stabilizaci oboru usilovat o vyraznéjsi podil ispésné dokoncenych
doktorskych studii vzhledem k poctu zahajenych, vcéetné zvySovani poctu absolventl
zapojenych do aktivit obou instituci.
Druhy obor Mezinarodni a regionalni vztahy v priimyslovém vlastnictvi je oborem novym,
jehoz realizace bude zahajena diky Uspésné akreditaci. VeSkeré aktivity budou
v nasledujicim obdobi sméfovany k jeho stabilnimu zakotveni v rdmci MUP. K tomu byly
v uplynulém obdobi vytvoreny velmi dobré predpoklady zejména diky Uspésné realizaci
bakalafského a magisterského stupné studia vdané oblasti, dale diky rozvinuté
spolupraci s domacimi i zahrani¢nimi pracovisti zabyvajicimi se problematikou dusevniho
vlastnictvi a v neposledni fadé i diky dlouhodobému budovani persondlniho zajisténi
oboru, kterému bude vénovan zvlastni diraz i nadale. Dlouhodobym cilem je etablovat
na MUP unikdtni obor v CR a nabidnout uchaze¢dm jedine¢nou moznost studia
s nejkvalitnéjSim odbornym zdzemim v této oblasti.
Z hlediska dalsiho rozvoje doktorskych studijnich obor( je jednoznacnym zamérem MUP
rozsirovat stavajici obory o dalsi, které by vhodnym zplisobem doplriovaly charakteristiku
MUP jakozZto predni ¢eské univerzity se zamérenim na oblast spolec¢enskych véd.
3.5. rozvoj kariérniho poradenstvi - uplatnitelnost na trhu prace, vztahy se
zaméstnavateli
S ohledem na kvalitnéjsi uplatnéni absolventd budeme naddle pokracovat ve spolupraci
s potencidlnimi zaméstnavateli nasich absolventl, véetné aktivit konanych ve prospéch
studentl se zdravotnim postizenim. Jako ucinny nastroj se ukazuji osobni prezentace
zastupcl vyznamnych subjektll jak Ceskych, tak zahrani¢nich (statni sprava, soukromy
sektor) véetné zdstupcl mezindrodnich instituci.
Dlouhodobym zdmérem je pfiprava zavedeni seminare specidlné zaméreného na rozvoj
obecnych kompetenci potfebnych pro ziskani odpovidajiciho pracovniho uplatnéni.
3.6. dalsi sluzby pro studenty — podpora sportu na MUP

o zvySovat zdjem studentll o sportovni aktivity jednak Sirokou nabidkou
sportovnich aktivit, jednak zlepSenou informovanosti studentl o nabidce
sportu na MUP

o realizovat mozné upravy sportovniho aredlu ve Strasnicich pro studenty,
studenty se zdravotnim postizenim a Sirokou verejnost véetné sportovcu se
zdravotnim postizenim

o rozsifovat a modernizovat vybaveni sportovniho centra MUP

o rozsifovat a zkvalitiovat nabidku pravidelnych semestralnich a tydennich
sportovnich kurz(

o propracovat systém Skolni reprezentace (aktivni vyhledavani vykonnostnich
sportovct studujicich MUP a spoluprice snimi, podpora uspésnych
reprezentantd MUP), rozvijet spolupraci se Strediskem vysokoskolského
vrcholového centra MSMT

o vytvorit na MUP tradici univerzitnich sportovnich soutézi — sportovni dny a
v této souvislosti poradat pravidelné sportovni akce - sportovni den, turnaje,
soutéze véetné zapojeni zaméstnancl, akademikl a student(
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o vytvaret nabidku sport(i pro zaméstnance a spolupracovniky Skoly

o pomdhat handicapovanym sportovcim v zapojeni do sportovnich aktivit
univerzity, umoznit handicapovanym studentim vyuzivat Skolni prostory pro
sportovni aktivity

o podilet se na organizaci sportovnich akci pro studenty s rliznym stupném
zdravotniho postizeni

4. VEDA A VYZKUM
4.1.1. rozvoj zaloZenych védecko-vyzkumnych pracovist MUP
MUP vytvofila v uplynulych letech nékolik védecko vyzkumnych pracovist véetné
jednoho vysokogkolského ustavu ve smyslu zadkona o VS. Tato pracovisté jsou plné
integrovana jako organizacni slozky struktury MUP. Ve vztahu s pfislusSnymi
oborovymi katedrami je jejich smyslem podporovat védecko vyzkumnou cinnost
téchto kateder a pfrispivat k vytvareni univerzitnich vystupl v této oblasti. Zaroven
jsou tato pracovisté koncipovana i jako prostor pro zapojeni studentli do védecko
vyzkumnych aktivit. Vtomto bodu spatfujeme do dalSich let vyznamnou vyzvu —
zvysit pocet studentl (absolventl) aktivné participujicich na cinnostech vyse
zminénych pracovist. Poc¢ate¢nim krokem k dosazeni cile bude zahajeni diskuze nad
dalsimi (vedle napf. jiz zavedeného Interniho grantového systému) vhodnymi
motivacnimi prvky, které napomohou tohoto cile dosdhnout.
Centre for Middle Eastern Studies (CMES)
Blizky vychod prochazi v poslednich letech dramatickymi zménami, zaroven se v
tomto regionu dosud — a mnohdy vice neZ jinde — uplatfiuji mnohasetleté tradice a
spolecenské mechanismy. Tyto protichldné trendy ovliviiuji spolecenské usporadani i
ekonomickou a bezpecénostni situaci Blizkého vychodu, stale vyraznéji se ale také
dotykaji politického rozhodovani a spolecnosti zapadnich stat. Projekt md za cil v
péti oddélenych, avsak na sebe navazujicich celcich popsat soucasné déni na Blizkém
vychodé, predevsim s ohledem na fenomény, které jsou urcujici pro vztahy mezi
timto regionem a okolnim svétem, zejména Evropou. Dlraz bude kladen na mikro-
pohledy, kdy autory dil¢ich studii budou zahrani¢ni i domaci odbornici zaméreni na
terénni vyzkum a osobni znalost Blizkého vychodu. Vysledkem projektu ma byt
soubor péti publikaci. Soucdsti projektu vSak budou i doprovodné akce, jako
kazdoro¢ni konference tematicky zamérené na kazdy z tematickych okruh(
(konference budou hrazené z jinych zdrojli) a populdrné-védecké medialni vystupy.
Ustav pravni ochrany priimyslového vlastnictvi
V poslednich letech nastal bouflivy vyvoj v oblasti ochranné znamky Spolecenstvi a
v oblasti designu (pramyslového vzoru) Spolecenstvi. Védeckovyzkumna aktivita se
zaméri na reseni teoretickych otazek pravni ochrany téchto oznaceni a priimyslovych
vzorl, na které bude navazovat vyzkum rozhodovaci praxe v rdmci Evropské unie a
Ceské republiky a budou se vyvozovat zavéry, které umozni vytvofit teoreticky i
prakticky rdmec pro ochranu téchto predmétd pramyslového vlastnictvi. Vystupem
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bude kolektivni monografie, k niz se uskutecni i konference ptistupna i pro odborniky
na oblast dusevniho vlastnictvi, ktefi pisobi v pedagogicka a vyzkumné sféfe a praxi.
DalSim cilem ustavu aktivity je pfiprava dvou standardnich Cisel rocné odborného
Casopisu Acta MUP Pravni ochrana duSevniho vlastnictvi-Legal Protection of
Intellectual Property Cisla zpravidla vychazeji dvakrat ro¢né, ve zvlastnich p¥ipadech
je mozné vclenit jesté treti mimoradné cCislo (s nimZ rozpocet v predlozené podobé
nepocitd). Kazdé Ccislo zahrnuje cca 5 odbornych ¢lank(i a anotace v ¢eském a
anglickém znéni. Vedle ndkladd na tisk jednotlivych cisel (vZidy cca 200ks) zahrnuje
rozpocet zejména lektorovani Ceskych i anglickych textd a dil¢i editorské aktivity
v redakci.

Centrum bezpecnostnich studii (C4SS)

Struktura koncepce vyzkumu C4SS pro roky 2016-2020 prakticky napliuje vizi
transdisciplinarniho charakteru, ktery umozni vytvareni dilCich vyzkumnych strategii v
oblasti bezpecnostniho vyzkumu. Za zakladni referenc¢ni jednotku byl stanoven
vyzkumny program. Konkrétné jsou navrZeny Ctyfi vyzkumné programy: 1. feSeni a
transformace konfliktU; 2. privatizace bezpecnosti a terorismus; 3. nové bezpecnostni
hrozby; 4. bezpecnost malého statu. Kazdy z téchto vyzkumnych programu je posléze
rozdélen do nékolika konkrétnich vyzkumnych aktivit, do jejichZ feSeni jsou aktivné
zapojeni vSichni dosavadni ¢lenové C4SS. Kromé vyzkumnych aktivit C4SS i nadale
realizuje aktivity vedouci k naplnéni jeho dalSich klicovych cill. V prvé fadé se jedna o
propojeni teorie a praxe, neboli akademického a policy svéta. Toto zajistuje série
otevirenych prednasek s oborniky z Armady CR a Ministerstva obrany CR v rdmci série
Bezpecnostni dialog a série kulatych stol(l. Dale se jedna o zapojeni studentl do
vyzkumnych aktivit C4SS skrze pozice pomocnych studentskych sil. DuleZitou ambici
C4SS je pravidelny pfiliv mozk( ze zahranici skrze kazdoro¢ni nové pozice post-doku,
ktera umoznuje ziskat kvalitni Cerstvé absolventy doktorského studia ze zahranici a
ziskat od nich kvalitni publikace do RIVu a akademické kontakty do budoucna. Prvni
postdoc, dr. Andrea Gilli byl vybran v zari 2014 a jeho dosavadni ¢innost predcila nase
ocekdvani zejména diky udéleni prestizni ceny EDA-Egmont PhD Prize.

Centrum pro studia mezinarodnich ekonomickych vztaht (CMEV)

CMEV bylo zaloZeno jako autonomni vyzkumné pracovisté plsobici v ramci Katedry
mezinarodniho obchodu MUP.

Hlavni ndplni CMEV je realizovat takové aktivity, které budou smérovat k posilovani
kvalitnich vyzkumnych vystupt v oblasti mezinarodnich ekonomickych vztaht. Dosud
bylo realizovano nékolik typl téchto aktivit, v pristim obdobi je snahou v tomto
trendu pokracovat. Jednd se predevsim o tyto aktivity:

o Priprava vyzkumnych projektd se snahou ziskat vyzkumné granty, a to jak ve
spoluprdci s domacimi, tak i zahrani¢nimi partnery. Snahou také bude
postupné do téchto projektl zapojovat vybrané studenty magisterského
stupné studia s hlubsim zdjmem o problematiku mezinarodnich ekonomickych
vztah(.
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o ZvySovani odbornych (pfedevsim vyzkumnych) dovednosti mladych
spolupracovnikl (véetné studentl doktorského studia na MUP) — realizace
seminare zaméreného na nejnoveéjsi vyzkumné metody v oboru mezindrodni
obchod, pfipadné dalsi relevantni aktivity, které tyto dovednosti budou
prohlubovat.

o Odborné diskusni seminare, kulaté stoly, ¢i (mezinarodni) konference — pro
studenty MUP, stejné tak jako i pro SirSi odbornou verejnost. Jejich cilem je
priblizit vybrané aktudlni otdzky z oblasti mezinarodnich ekonomickych
vztah(.

Iberoamerické centrum (IAC)

V roce 2016-2020 bude vyzkumna a védeckd cinnost centra zamérena na téma
,Zahrani¢ni politika CSSR v Latinské Americe v letech 1948-1989“ a na Prahu jako
centrum mezinarodnich levicovych organizaci za studené valky. Jeji soucasti jsou
publikace vysledkd dosavadniho vyzkumu (knizni publikace u prestizniho nakladatele
v Némecku v r. 2015); nova faze vyzkumu a ptiprava knizni publikace jeho vysledkd;
podani grantu GACR na nové téma vyzkumu; konani mezinarodni konference a série
kulatych stolG; Druhou linii odborné cinnosti IAC v roce 2015 predstavuje téma
mezinarodni migrace v ramci Amerik, a to zejména v podobé vydani odborné
monografie hlavni fesitelky projektu pfijata k publikaci v nakl. Karolinum v r. 2015. V
letech 2016-2020 se vyzkumna ¢innost centra zaméri na prohloubeni analyzy vztah(
mezi CSSR a Latinskou Amerikou v kontextu studené valky, a to jednak
prostfednictvim analyzy fady vyznamnych levicovych mezindrodnich organizaci
sidlicich od 50. let 20. Stoleti v Praze s podporou ¢eskoslovenské vlady (Mezinarodni
svaz studentstva, Mezindrodni organizace novindfli, Mezindrodni organizace
rozhlasovych vysilani, Svétova federace demokratické mladeze, Svétova rada miru.
Svétova odborova federace); jakoz i prostrednictvim analyzy pfitomnosti vyznamnych
predstavitell levicové orientovanych politickych sméru z Latinské Ameriky v téchto
organizacich.

Centrum pro studium medialni kultury

Védecko-vyzkumnd ¢innost CSMK se bude v letech 2016-2020 cilené zabyvat
diskursivni analyzou politické komunikace. Badatelské aktivity se budou zamérovat
predevSsim na studium postupné transformace politické komunikace a jejich
aktualnich trendl (profesionalizace, personalizace, estetizace, scientifikace apod.)
v Ceském medidlnim prostredi v letech 2006 - 2012. Ackoli vyzkum CSMK uZ i
doposud prihlizel k politickym aspektim komunikacni pragmatiky, vyznam této
oblasti v rdmci védecko-vyzkumné Cinnosti CSMK bude nové posilen do té miry, ze se
problematika politické komunikace stane nové zakladni platformou odbornych aktivit
CSMK. V navaznosti na vymezeni politické komunikace jako jednoho z hlavnich pilifa
védecko-vyzkumné cinnosti CSMK projde centrum vnitfni transformaci. Od roku 2015
se CSMK stalo spole¢nym védeckym pracovistém Katedry medialnich studii (KMS) a
Katedry politologie a humanitnich studii (KPHS).
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Centrum indo-pacifickych studii
Obsahova napli smérovani védecko-vyzkumnych aktivit v nasledujicich letech 2016-
2020 by se méla soustfedit na mapovani soucasnych mezinarodnich vztahd v indo-
pacifickém regionu (Mapping of International Relations in the Indo-Pacific Region in
2016-2020), kde dochazi nejen k viditeln&jsimu vzestupu Ciny, stejné jako presunu
pozornosti USA i EU do Asie. Cilem vyzkumnych aktivit bude: - sledovat celkové
aktuadlni déni v regionu a jeho rostouci vyznam; - zahrnout do aktivit védecko-
vyzkumnych aktivit vSechny pracovniky katedry a zaroven pfibliZit k sou¢asnému
smérovani vyzkumu akademické obce v zahranici; - propojit dohromady vyzkum
vSech tfi hlavnich sub-regiona v Asii, tj.:

e jizni Asie,

e jihovychodni Asie

e severovychodni Asie (oproti plvodnimu zaméfeni jen na jihovychodni a

severovychodni Asii)

4.1.2. priority kateder v oblasti vyzkumu
Katedra mezinarodniho obchodu
Dlouhodoby vyzkumny zamér katedry mezinarodniho obchodu zahrnuje velmi
Sirokou oblast mezindrodnich ekonomickych vztah(, které se ale vzajemné ovliviuji a
formuji soucasnou podobu svétové ekonomiky (a mezindarodniho obchodu
nevyjimaje). Proto je jejich studium v plné (nebo alespon co nejsirsi) Sifi Zadouci. V
rdmci dlouhodobého zdméru bude pozornost vénovana nejen vyvoji novych
teoretickych poznatkd, ale také (a zejména) redlnému vyvoji mezindrodnich
ekonomickych vztahi, zejména pak zménam, ke kterym dochdzi a dochazet bude v
prabéhu celé druhé dekady nového milénia, tj. v obdobi 2010-2020. Dlouhodoby
vyzkumny zdmér zahrnuje z hlediska tematického prfedevsim ctyfi oblasti:

e vyvoj a postaveni regionl ve vnéjSich ekonomickych vztazich,

e sluzby v mezinarodnim obchodé,

e trendy ve vyvoji mezinarodniho podnikani a

e Cesky zahranicni obchod.
Stfedni Asie
Vyzkumnd aktivita se zaméruji i na oblast Stfedni Asie (Kazachstan, Uzbekistdn,
Kyrgyzstan, TadZikistan, Turkmenistan), ktera je v Ceské republice nepravem
opomijena, a to zejména zekonomického hlediska. Tato oblast ma obrovsky
hospodarsky potencial a nabyva stale vétSiho vyznamu ve svétové ekonomice.
Resitelé si kladou za tkol zpracovat analyzu stavu hospodafstvi stfedoasijskych zemi a
jejich zahraniéniho obchodu s dGrazem na obchod s Ceskou republikou. Sou¢asné se
zaméfi na vyvoj jednotlivych integracnich uskupeni, kterych se tyto zemé ucastni
nebo mohou ucastnit, jejich dopad na jednotlivé ekonomiky a perspektivy dalSiho
vyvoje. Soucdsti je také navrh reSeni konfliktd tykajicich se vyuziti spole¢nych vodnich
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zdroji zemi Stfedni Asie a charakteristika role energetického sektoru ve vyvoji
regionu.

Katedra mezindrodnich vztahi a evropskych studii

Evropska unie aktudlné realizuje komplex Cinnosti, které zasahuji fadu oblasti, napr.
politickou, ekonomickou, pravni, bezpeénostni, energetickou, environmentalni apod.
a tyto se promitaji do dil¢ich politik EU a do fungovani ¢lenskych statli EU. EU dnes
vystupuje jako globalni aktér, ktery svoji Cinnosti pfesahuje evropsky region a
vyznamné ovliviuje sousedni i vzddlené regiony. V kontextu vySe uvedenych
skutecnosti, se vyzkumny tym katedry zaméfi na vybrané aktualni otazky evropské
integrace. Konkrétné se bude v ndsledujicich 6 letech jednat o problematiky, ve
kterych je evidentni pusobni EU vramci Evropy, ale také v Sirokém globdlnim
kontextu. Pfedmétem vyzkumu budou oblasti vnitini bezpecnosti EU, spolecné
bezpecnostni a obranné politiky EU, rozvojové politiky EU, energetické politiky EU a
obchodni politiky EU. V poslednim roce se bude jednat o tématiku preklenujici
zkoumana témata, tj. bude analyzovdna role Evropské unie jako globalniho aktéra.
Vzhledem k péstovanym oborlim na MUP (Mezinarodni vztahy a evropska studia)
bude vyzkum zaméfen na samotnou EU a jeji specifickou aktivitu propojenim
teoretickych konceptl a praxe soucasné cinnosti EU. Studium EU neprobihd pouze
v jednom oboru, ale napti¢ dalSimi obory, zkoumana témata proto budou nahlizena
z rlznych pohledd, aby z nich mohli téZit i studenti z rGznych studijnich program.
Cilem katedry bude i nabizet stfednim Skoldm prednasky o migracni politice EU (o
vsem co s tim souvisi) ¢imZ dojde k dalSimu vyuziti vystupl zdméru katedry, dojde
k velmi zadoucimu propojeni védeckovyzkumné ¢innosti a spolupréce se SS.

Katedra pravnich disciplin a verejné spravy

Tematickd a vyzkumna vize je zaloZena na integrativnim védecko-vyzkumném
projektu , Verejnd sprava a lidska prava“, a to v evropském a mezindrodnim kontextu.
Zaméreni védeckého zdméru tak znamena rozsifeni dosavadniho predmétného
portfolia katedry do sféry pravni realizace zakladnich lidskych prdv, prav obcanskych
a taktéZ prav v oblasti hospodarské, socialni a kulturni. Vzhledem k tomu, Ze vztah
verejné spravy a vykon jejich pravomoci ve vztahu k fyzickym osobam a obcanské
spole¢nosti ma v soucasné dobé rozmér mezindrodni i pfimou zavaznost obou
evropskych systémU (Rady Evropy a Evropské unie), bude tento aspekt postupné
analyzovan. Aktivita bude realizovana tak, Ze kazdy reSitel zpracuje jeden védecky
(RIV) ¢lanek do monografie a jeden dalsi do jiného publika¢niho zdroje. Predpoklada
se aktivni u¢ast na MUP organizovanou konferenci.

Katedra pramyslového vlastnictvi

V poslednich letech nastal bouflivy vyvoj v oblasti ochranné znamky Spolecenstvi a
v oblasti designu (pramyslového vzoru) Spolecenstvi. Védeckovyzkumna aktivita se
zaméri na reseni teoretickych otazek pravni ochrany téchto oznaceni a priimyslovych
vzorl, na které bude navazovat vyzkum rozhodovaci praxe v rdmci Evropské unie a
Ceské republiky a budou se vyvozovat zavéry, které umozni vytvofit teoreticky i
prakticky rdmec pro ochranu téchto predmétd pramyslového vlastnictvi. Vystupem
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bude kolektivni monografie, k niz se uskutecni i konference pfistupna i pro odborniky
na oblast dusevniho vlastnictvi, ktefi pisobi v pedagogicka a vyzkumné sféfe a praxi.
Katedra asijskych studii

Dalny vychod

Cinska lidova republika a Japonsko jsou nepochybné klicovymi hraci na Dalném
vychodé a spoleéné s okolnimi staty tvofi specificky dynamicky komplexni svazek,
jehoz charakter je uréovan nejen vzdjemnou kulturni a historickou afinitou,
poznamenanou mnozstvim turbulentnich konfliktd, a v neposledni fadé také
vysokou mirou ekonomické provazanosti. PfestoZe staty jako Cina, Japonsko ¢&i
Korejska republika svym vlivem zasahuji i do Evropy, ¢imz se stdle vice dostavaji do
popredi zdjmu odborné i laické obce, neni v ceském prostfedi tomuto regionu na
akademické udrovni vénovdna pozornost systematicky a dostate¢né do hloubky.
Predkladany vyzkumny projekt si klade za cil kazdoroc¢ni shrnuti a analyzu
nejdllezitéjSich vnitropolitickych a zahrani¢né-politickych udalosti v oblasti
Dalného vychodu.

Indie

Publikace by zurocila zkuSenosti navrhovatelky ve wvyuce kurzu Indicky
subkontinent v moderni dobé a vyzkumné prace k tomuto tématu. Koncepcné by
se zaméfila nejen na charakteristiku a vyvoj politickych struktur a pozici Indické
republiky z hlediska mezindrodnich a regiondlnich vztahl, ale i na socidlné a
kulturné kontextualizovany vhled do soucasné indické spole¢nosti. Pozornost by
byla vénovana také obcanské politice a otdzkdm socidlnich, genderovych,
etnickych a jinych (ne)rovnosti. Zaméfila by se i na konceptualizaci a napliovani
principu lidskych prav z hlediska indickych kulturné-socialnich specifik.

Japonsko

Projekt se primarné zaméri na vyzkum japonské narodni identity a jeji vztah k
formulaci zahrani¢ni politiky. Autor predstavi teoretické koncepty budovani
identity a aplikuje je na specifické oblasti japonské zahrani¢ni politiky s cilem
zjistit, jak a jestli je a) japonska identita budovana zvnitfku nebo zvnéjsku (koncept
»othering”) a b) jak se japonska ndrodni identita prolina do tvorby zahrani¢ni
politiky ¢i jak zahrani¢ni politika spoluutvafi japonskou narodni identitu. Prostor
ovSem ziska i obecnéjSi uroven diskursivni interpretace japonské zahranicni
politiky a zplUsob vyrovnani se se zahrani¢nimi vlivy. Proto mlzZe byt kriticky
analyzovan i japonsky vztah k mezindrodnim organizacim ¢i dalSim regionalnim i
neregionalnim statim.

27

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s.

Dubecska 900/10

100 31 Praha 10 - Stradnice

tel.: 274 815 044, 274 821 235 | fax: 274817 190 | www.mup.cz | info@mup.cz



wereoroumi {1 " )J

UNIVERZITA PRAHA

Katedra anglofonnich studii

POLGEO

Cilem projektu bude srovnani geopolitického systému v obdobi Studené vdlky se
zménami, kterymi prochdzi vsoucasném obdobi. Zaméfi se na problematiku
teritoridlniho  statu, otazky spjaté s mezindrodnimi hranicemi, s kulturni
problematikou globalizace, problematikou multikulturalismu a s regionalizaci svétové
politiky. Pozornost bude vénovana geopolitickym proménam Evropy a jejich region(
jakym je napft. stfedni Evropa. V roce 2015 vystupy v podobé odbornych ¢lanka se
predpokladaji jen od hlavniho fteSitele. V dalSim 5Sletém obdobi se predpoklada
spoluprace skatedrami MUP ( MVES, IRES, Politologie a humanitnich studii)
s katedrou politologie FSV UK, s katedrou socialni geografie a regionalniho rozvoje
Ostravské univerzity a UPJS v PreSové. Hlavni Fesitel pocitd s usporadanim 1
konference béhem obdobi doby feSeni zdméru a Uucasti na 4 konferencich
s geopolitickou tématikou. Hlavni resitel pfedpoklada publikovani jedné monografie
a minimalné 6 odbornych clankd, jako vystupll z tohoto VVZ. Soudasti VVZ bude i
podani grantu do GACR.

PLURILING

Navrhovany projekt Katedry anglofonnich studii, Komunikace v podminkach
vicejazycnosti, dobre reflektuje multidisciplinaritu, ktera je typickd pro nasi katedru.
Multidisciplinarita je vyhodnou strankou projektu, nebot umoZnuje navazat
spoluprdaci s jinymi akademickymi pracovisti u nds i v zahranici. Tento spolecny
dlouhodoby zamér je napldnovdn na obdobi let 2015 az 2017. V navaznosti na vyse
uvedené multidisciplinarni zaméreni oboru, je tento projekt rozdélen do nékolika
dil¢ich projekttd/modull, z nichZ se kazdy zaméruje na jiny aspekt oboru, v souvislosti
s odbornym zamérenim jednotlivych fesitell. Vyhodu tohoto pojeti spatfuje katedra
také v tom, Ze dil¢i projekty/moduly jsou na sobé nezavislé a mohou tak byt pripadné
feSeny i samostatné.

V roviné spoluprace se stfednimi skolami se katedra Anglofonnich studii zaméfi na
pofadani metodickych celoro¢nich kurzi pro ucitelé angli¢tiny plsobicich na
stfednich skoldch. Kurz bude slozen ze Sesti modulll, z nichZ 4 jsou zaméreny na
vyuku praktického jazyka a dva na vyuku anglo-americké literatury a historie.

Katedra politologie a humanitnich studii

CEPSA a Politics in Central Europe

Sttedoevropska politologickd asociace (CEPSA) je nadnarodni odbornd spolecnost,
v jejimzZ Cele aktualné stoji zaméstnanec MUP (a vyro¢ni konference v letech 2013 a

vvvvvv

stfedni Evropy a prilezitosti pro politologickou obec MUP k vystupovani na
mezinadrodnich odbornych konferencich, publikovani v zahrani¢nich recenzovanych a
impaktovanych casopisech a navazovani kontaktd a novych moZnosti zahraniéni
spoluprace.

Stfedoevropska politologickd asociace (CEPSA) je nadnarodni odbornd spolecnost,
v jejimz Cele aktudlné stoji zaméstnanec MUP (a vyrocni konference v letech 2013 a
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2014 hostila MUP). KaZdorocni kongres je nejprestiznéjsi odbornou akci v regionu
stfedni Evropy a pfilezitosti pro politologickou obec MUP k vystupovdni na
mezinarodnich odbornych konferencich, publikovani v zahrani¢nich recenzovanych a
impaktovanych casopisech a navazovani kontaktd a novych moZnosti zahrani¢ni
spoluprace.

After communism

Kazdoro¢ni mezinarodni odborna konference poradana Center for Post-Communist
Studies svym odbornym profilem plné odpovida jednomu z pilifi odborného profilu
Katedry politologie a humanitnich studii. Kazdoroc¢ni konference je pfilezitosti
k vystupovani na mezinarodnich odbornych konferencich, publikovani v zahrani¢nich
recenzovanych a impaktovanych casopisech a navazovani kontaktd a novych
moznosti zahrani¢ni spoluprdce. Po prvnim vystoupeni v roce 2014 byli 4 zaméstnanci
katedry politologie a humanitnich studii pfimo organizdtory konference osloveni
s zadosti o vystoupeni, navic se budou podilet na moderovani jednotlivych panell
konference.

Strany mezery

Projekt se zaméfuje na vyzkum stran mezery v regionu SVE. Vychazi z pfedchozi
vyzkumné aktivity ¢lend katedry a vybudovani predbéZznych teoretickych zakladd pro
vyzkum. Cilem je ovéfit hypotézy vychdzejici z predpokladu odlisnych charakteristik a
chovéani stran mezery v SVE v porovnani se zapadni Evropou. Tyto hypotézy se
soustfedi na specificky vyvoj a charakter politického stranictvi v regionu, které je
charakterizovdno nizkym poctem ¢lend stran, nejasnou programatickou a preferenci
office-seeking strategii a rovnéz vysokou volatilitou ve vazbé na nestabilni vazby
strana-volic.

Ceska politicka kultura

Hlavnim cilem navrhovaného projektu je zaplnit mezeru na ¢eském odborném trhu,
kde dosud chybi komplexni analyza zdroju a vyvoje ceské politické kultury. Dale je
cilem navrhovatell rozsireni tematického zabéru védecko-vyzkumné cinnosti KPHS
MUP o vyzkum témat, jejichZ jednotici myslenkou je otdzka dynamiky politickych
rezimd v Ceskoslovensku a CR (s presahy do regionu stfedni Evropy). Pfedpoklady
stability a zmény reZzima budou studovany v ramci tii zakladnich oblasti: Koreny ¢eské
politické kultury, Pokusy o reformu statniho socialismu a Mechanismy fungovani
moci v CSSR. Vyzkumny zdmér je zpovahy tématu zamyslen jako vyrazné
multidisciplindrni — pohybujici se na pomezi historiografie soudobych déjin,
komparativni politologie, politické teorie a sociologie politiky. Resitelé budou usilovat
o prekonani hranic mezi obory a vytvareni potifebného dialogu mezi ,,separovanymi
stoly“. VSechny planované kolektivni monografie budou publikovany v prestiznich
odbornych nakladatelstvich, a budou uplatnitelné za MUP v systému RIV. Poznatky
ziskané pfi zpracovavani projektu budou hojné vyuZity i ve vyuce predmétl
v jednotlivych oborech na MUP.
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Stranictvi

Cilem této ,jednorazové” aktivity je pfiprava a vydani odborné publikace analyzujici
politické stranictvi v Ceské republice a na Slovensku od obnovy pluralitnich
stranickych systém( po roce 1989 doposud. Publikace se bude vénovat nejenom
vyvoji  stranickych systémd a jejich jednotlivych aktérd, ale i doposud
neprozkoumanym oblastem politického stranictvi, jakymi je napfiklad otazka ¢lenstvi
v politickych stranach. Stranické systémy v obou zemich prochdzeji i 25 let po obnové
multipartismu velmi dynamickym vyvojem, ktery je v obou zemich v posledni dobé
spojen s nastupem protestnich a ,,nepolitickych” subjektd, které ¢aste¢né nahrazuiji Ci
vytlacuji ,,zavedené” politické strany. Geneze a postupné pronikani téchto subjektud
mezi relevantni strany a dokonce i mezi strany vladni nebyly doposud predmétem
ucelené odborné analyzy. Ztohoto hlediska bude mit vyzkumnd aktivita a jeji
odborné vystupy pfidanou hodnotu. Ambici této vyzkumné aktivity je pfinést
zkoumanou problematiku do ¢eského prostfedi a soucasné nabidnout srovnavaci
analyzu umoznujici uchopeni a dalsi vyzkum této problematiky. Kolektivni monografie
by méla vyjit v nékterém z respektovanych ¢eskych nakladatelstvi (Grada, Slon apod.)
v ndkladu nejméné 200 vytiskd, a to v podobé, kterou bude mozné vykazat v RIV.
Cesky politicky systém

Cilem této ,jednorazové” aktivity je pfiprava a vydani odborné, anglicky psané
politologické publikace, jez by zahrani¢nimu publiku, které neni aZz tak orientovdno
v zékladnich spole¢ensko-politickych realiich CR, nadzorné a srozumitelné predstavila
Cesky polistopadovy politicky vyvoj. Publikaci o ¢eské politice v anglickém jazyce je
totiz stdle na (nejen na cCeském) trhu nedostatek, coZz napf. komplikuje i vyuku
pfedmétu Czech Political System na IRES na MUP, ale i na jinych vysokych Skolach
v republice. Tato kolektivni monografie by méla vyjit v nékterém z respektovanych
Ceskych nakladatelstvi (Grada, Slon apod.) v ndkladu nejméné 200 vytisk(l, a to
v podobé, kterou bude moziné vykazat v RIV.

Czech Democracy

Cilem této , jednordazové” aktivity je pfiprava odborné monografie ,,Czech Democracy
1993-2018“ (pracovni nazev). Kniha se odrazi od své ¢eské ,predchidkyné” ,Ceska
demokracie po roce 1989“, vydané v roce 2012. Bude vSak komplexné prepracovana
a to zejména prizpasobenim obsahu zahrani¢nimu c¢tendfi, ktery neni az tak
orientovan v zakladnich spolecensko-politickych realiich Ceské republiky. Publikaci o
Ceské politice v anglickém jazyce je stale na trhu nedostatek, coz komplikuje i vyuku
predmétu Cesky politicky systém na IRES MUP, ale i na jinych vysokych $kolach v
republice. Monografie by méla vyjit v roce 2018 v nakladu nejméné 200 vytiskd, a to
v podobé, kterou bude mozné vykazat v RIV. Vzhledem k jazyku publikace (angli¢tina)
je ambici resiteld vydat ji v nékterém ze zahrani¢nich nakladatelstvi. V pfipadé
neuspéchu této iniciativy pak prichazeji v ivahu nakladatelstvi Grada nebo Slon.
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Katedra cizich jazyka
Cesko-némecky bilingvismus ma na Uzemi naseho statu hluboké kofeny a je s nim
historicky Uzce spjat. Postupem casu, zejména pak ve 20. stoleti a v soucasnosti, vSak
jeho vliv stdle vice a vice oslabuje. Autorovym zdmérem je zkoumat fenomén éesko-
némeckého bilingvismu jak z hlediska diachronniho, tak i synchronniho, se zvlastnim
zfetelem na pohled synchronni, za vyuZiti psycholingvistického i sociolingvistického
pristupu ke zkoumdni dané problematiky. Vystupem aktivity bude monografie.
Katedra medidlnich studii
Odborny zajem o média a jejich postaveni ve spolecnosti, véetné jejich
kulturotvorného potencidlu, se v ceském prostfedi — stejné jako jinde ve svété —
formoval na padé jinych humanitnich a socidlnévédnich obor(, v politickém diskurzu i
dobové publicistice a Casto zavisel za nejen na celkovém spolecenském a politickém
kontextu, ale také zdjmu jednotlivych osobnosti a mnohdy v polemikach a ideovych
stfetech. Pravé podil médii na formovani dobové (zvlasté popularni) kultury je jednim
z vyznamnych témat mysleni o spole¢nosti 20. stoleti — pfitom je to téma v ¢eském
prostiedi vzhledem k postaveni populdrni kultury a studia médii ndpadné
podhodnocené. Projekt si klade za cil ptibliZit, zpracovat a rozebrat pfinos vybranych
osobnosti z Ceskojazyéného prostiedi, které se béhem 20. stoleti (s dlrazem na
obdobi po vzniku samostatného Ceskoslovenska) podilely na tematizaci:

e médii jako pfedmétu odborného a publicistického zajmu,

e kultury s dlirazem na popularni kulturu a

e vztahu médii a kultury, resp. kulturotvorné role médii.
V roviné aplikovaného vyzkumu katedra rozviji problematiku medidlni vychovy jako
jedné z klicovych kompetenci vSeobecného vzdélani v ob¢anské spolecnosti. Tento
odborny zajem katedry bude realizovan kurzy, workshopy a praci na didaktickych a
metodickych materialech.

5. VNEJSI VZTAHY MUP
5.1. absolventi
V uplynulych letech se zacala podstatné rozsifovat skupina absolventd MUP. Univerzita
s timto védomim vytvofila Klub absolvent(, jako platformu pro setkavani se absolventl
mezi sebou, ale i pro udrZeni kontaktu s univerzitou, pro niZ je zpétna vazba absolventu
vyznamnym prvkem pro dalSi formovani a zkvalitiovani celé instituce. Spokojeni
absolventi jsou zdrovern dobrou reklamou univerzity s potencidlem oslovovat dalsi
zajemce o studium. Bohatd sit absolventd mizZe byt prospéSnym ndastrojem i pro né
samotné.
5.1.1. Klub absolventt - rozvoj aktivit a jejich systematizace
Zakladem kontaktd univerzity s absolventy bude dfive vytvoreny Klub absolvent,
jehoz prostrednictvim bude univerzita informovat zajemce o svych aktivitach a
planech. Vyvrcholenim aktivit klubu absolventl bude kaZdorocni spolecné setkani.
Mimo néj budou absolventi informovani o rozvoji MUP a zvani na rlizné spolecenské i
odborné akce.
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5.1.2. pravidelny vyzkum a analyza uplatnitelnosti na trhu prace

Systematictéji zahajime sbér informaci a nasledné analyzujeme uplatnéni nasich
absolvent( na trhu prace s cilem navazat nova partnerstvi a spolupraci se subjekty,
v nichZz absolventi pusobi. Vystupem analyz budou obsahové zmény/doplnéni

.....

5.1.3. spoluprdce na rozvoji studijnich obor(
Dlouhodobym cilem je udrZet v kontaktu s univerzitou i ty absolventy, ktefi se za dob
svych studii podileli na odbornych i zajmovych aktivitach MUP a mohli by se stat pro
stavajici studenty partnery, ktefi jim predaji své zkuSenosti. Tim napomohou k
vytvoreni dlouhodobé stabilniho prostfedi v jednotlivych sférach Cinnosti univerzity.
Zpétna vazba absolventl tykajici se charakteru studovaného oboru bude slouzit jako
dalsi podklad k inovaci obord s cilem dosahnout maximalni aktudlnosti a praktické
aplikovatelnosti ziskanych poznatkd pfi zachovani kvalitniho teoretického zakladu.
5.2. komunikaci mezi Skolou a studenty, absolventy, zaméstnanci, partnery
MUP bude usilovat o dalsi posilovani univerzitni komunity tvorené akademickymi
pracovniky, studenty, absolventy a dalSimi partnery. Ve vztahu ke studentim bude pro
praktické potfeby spojené se studiem prabéiné dopliiovan a zkvalithovan studijni
informacni systém. D(leZzitym krokem vedoucim k jesté intenzivnéjSimu propojeni skoly a
studentl bude vytvoreni univerzitnich emailovych schranek viem studentiim MUP, které
napomohou k U¢innému predavani klicovych informaci tykajicich se chodu skoly. Pro
vztahy s absolventy bude pfipravena nova komunikacni platforma v rdmci informacniho
systému MUP. Modernim ndstrojem, ktery by mél byt vyraznéji vyuzivan pro vztahy
s verejnosti jako celkem, jsou socialni sité.
Mimo tuto ,distancni” komunikaci je ale duleZité vytvaret dostatecny prostor pro osobni
setkdvani vSech uvedenych skupin na neformdlnich akcich (sportovnich, kulturnich,
spolecenskych), ale i na odbornych akcich charakteru prednasek ¢i konferenci.
5.3. spolupréce se stfednimi $kolami a VOS
MUP dlouhodobé vytvafi sit partnerskych, oborové pribuznych, VOS, s nimiz kooperuje
na prechodu absolventl do vysokoskolského studia. Oborova pfibuznost spolupracujicich
instituci napomadha v ziskavani kvalitnich studentl do bakaldrskych studijnich programa.
Do dalSiho obdobi bude MUP pravidelné vyhodnocovat a rozvijet stavajici spolupraci
sVOS (zejména pravidelnymi analyzami pfibuznosti studijnich obord) v zaleZitostech
prijimani absolventd téchto skol do bakalarskych studijnich programa.
Stejnym zptsobem jako v pfipadé VOS bude MUP postupovat i ve vztahu ke stiednim
Skolam, kde se jiz zaméruje kromé klasickych prezentaci studijnich obor( i na spolecné
vzdélavaci projekty dle zaméreni jednotlivych pracovist MUP.
Na poli spoluprace se stfednimi Skolami budou realizace letni Skoly ¢i odbornd
soustfedéni pro studenty i stfedoskolské pedagogy spolecensko-védniho nebo
jazykového zaméreni.
5.4. spoluprace s vysokymi Skolami
Metropolitni univerzita Praha povazuje ostatni vysoké sSkoly za své pfirozené a
potencialni partnery v oblasti védy a vyzkumu. Takto byly jiz v minulosti realizovany ve
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spolupraci s vefejnymi vysokymi Skolami spole¢né konference i projekty v rdmci OP VK,
cykly pfedndasek nebo jednorazové akce mensiho rozsahu. | do dalSich let povazuje MUP
spolupraci s ostatnimi institucemi za velmi dileZitou a oboustranné pfinosnou.
Spolupraci s vefejnymi Skolami se MUP zaroven snazi bofit bariéru mezi soukromym a
verejnym sektorem, ktera je v nasi spolecnosti (zejména na poli vzdélavani) stdle patrna.
MUP proto chce pokracovat v zapocatém trendu spoluprace a nad rdmec tohoto bude
usilovat o zapojovani jednotlivych pracovist nebo jednotlived z MUP do spolecnych
grantovych projektl vice instituci jak na narodni urovni, tak i do rozsahlejsich projekt
mezindrodnich, kde mize vyuZzit rozsahlé sité vlastnich zahranic¢nich kontaktd.

5.5. spoluprace se statni spravou, samospravou a dalSimi zaméstnavateli

MUP bude rozvijet spolupraci sinstitucemi statni sprdvy a samospravy na urovni
odborné. Dlouhodobd partnerstvi s institucemi jako napt. Ufad priimyslového vlastnictvi,
jehoz odbornici se podileji na zajistovani vyuky, budou i nadale udriovana a pokud
mozno rozsah spoluprace bude prohlubovan. Klicovymi partnery jsou ddle pro MUP
magistraty mést, ve kterych MUP pUsobi, stejné tak i krajské urady a prislusné méstské
Casti. Ke vSem institucim (vefejnym i soukromym) bude MUP pftistupovat jako
k partnerm v oblasti vzdélavani, ktefi jsou jednak potencidlnimi zaméstnavateli
absolvent(, jednak partnery, ktefi pfrichazeji s potfebou vzdélavat své zaméstnance —
stdvaji se tak cilem marketingovych aktivit univerzity. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze je
zadouci, a MUP o to bude do budoucna usilovat, aby probihala jednani a oponentni fizeni
0 obsahovych zménach obor( ve shodé nejen s akademickou obci, ale i zastupci z praxe.

33

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s.

Dubecska 900/10

100 31 Praha 10 - Stradnice

tel.: 274 815 044, 274 821 235 | fax: 274817 190 | www.mup.cz | info@mup.cz



