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STRATEGIE INTERNACIONALIZACE METROPOLITNi UNIVERZITY
PRAHA, O.P.S., NA OBDOBI 2021-2030

Uvod

Rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €.j.: 17 995/2001-30 ze dne 23. 5.2001
byl obecné prospésné spolecnosti Metropolitni univerzita Praha udé€len statni souhlas plisobit jako
soukromd vysoka Skola. Hlavni c¢innosti, tedy druhem obecné prospéSnych sluzeb, je
uskutec¢iiovani akreditovanych bakalatskych, magisterskych a doktorskych studijnich programti a
rigordzniho tizeni, uskuteciiovani programt celozivotniho vzdélavani, organizovani jazykovych
kurzi a zkouSek. Dal§im dualezitym pilifem Cinnosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., je
zajistovani védecké, vyzkumné, tvirci nebo jiné cCinnosti v souvislosti s uskute¢fiovanim
studijnich programd.

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s., (MUP) patii k nejstarSim a je jednou z nejvétSich a
kvalitngjsich soukromych vysokych kol v CR. Za dobu svého dvacetiletého ptisobeni vybudovala
a rozviji studijni programy ve c¢tyfech dominantnich oblastech — ekonomickych oborech,
medidlnich a komunikacni védach, politickych védach a pravnich disciplinach; dlouhodobé se pak
zaméfuje rovnéz na rozvoj nékterych vyznamnych, v ¢eském prostiedi nicméné relativné
opomijenych oblasti, zejména asijskych studii a véd o uméni a kultute. Ve vyhleddvani podobnych
nik pro nové studijni programy ¢i oblasti chce pokracovat i v budoucnu, ptirozené vzdy v souladu
s vysokou naro¢nosti na garanta programu, garantujici pracoviste i studenty. Kromé pestré skladby
studijnich programt poskytuje MUP velky prostor pro vSestranny rozvoj vysokoskolského zivota
studentti, akademickych pracovnikl i ostatnich zaméstnanci v rdmci sportovnich, kulturnich,
spolecenskych, ale predevsim socialnich aktivit.

Jiz 20 let MUP systematicky a koncepéné€ vytvaii svou organiza¢ni a obsahovou strukturu tak, aby
obstala ve vysoce soutézivém prostiedi a nebyla pouhym komplementem vetejnych ¢i statnich
vysokych Skol, ale autentickou a kvalitni vzdélavaci instituci, jeZ oslovuje uchazece o studium
stejné jako akademické pracovniky nejen z Ceské republiky, ale ze vSech &asti svéta. Pravé
dlouhodob& budovany internacionalni charakter je jednou znejvyznamnéjSich charakteristik
MUP. Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani i vyzkumu je zalozena na dlouhodobém
dirazu MUP na mezindrodni orientaci jejich akademickych pracovnikii a obecnou
internacionalizaci vétSiny procesi. Ve vétSing aktivit pocinaje kultivovanim anglickych studijnich
programi, vnitinimi ptedpisy, nabidkou pfednések, organizaci konferenci az po publika¢ni ¢innost
je MUP dlouhodobé plné bilingvni instituci uzivajici vedle ¢eského jazyka anglictinu, jez je lingua
franca soudobého svéta.
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Vyznamnou charakteristikou MUP je jeji univerzitni statut, zaloZeny na podpofte a rozvoji kvalitni
tvlrci Cinnosti a pestovani doktorskych studijnich programi. Co se ty¢e vyzkumu, univerzita se
dlouhodobé zamétuje na ziskadvani prestiznich externich grantdi, soufasné¢ jako registrovana
vyzkumna organizace vyuziva pro dlouhodoby rozvoj vyzkumnych tymt podporu ze statniho
rozpoctu. Vyznamnou ¢ast védeckych aktivit univerzita podporuje z vlastnich prostiedkd.
Internacionalizace patii mezi priority MUP a je intenzivné podporovana zejména v ramci rozvoje
mezinarodni spoluprace s univerzitami a dal$imi vyzkumnymi organizacemi z celého svéta.
V soucasné dobé MUP spolupracuje s 206 zahrani¢nimi univerzitami, pficemz 135 téchto univerzit
je ze zemi EU. Zejména programy Erasmus+ jsou velmi efektivné vyuZzivany studenty, pedagogy
a také dalSimi zaméstnanci. Proces internacionalizace tak neni pouze zalezitosti zahrani¢niho
odd¢leni, ale promita se do vSech oddéleni, kateder a vyzkumnych center MUP. Prosttedky, které
MUP ziskava na studijni mobility, ucitelské mobility zaméstnancti a rovnéz realizaci praxi u
absolventl jsou efektivné vyuzivany ke studijnim pobyttim, vyuce a ke Skoleni na zahrani¢nich
studia na MUP dlouhodobé pievysuje pocty vysilanych student z MUP a v této oblasti univerzita
vysoce piekracuje zapojeni ostatnich soukromych vysokych kol do mezinarodnich vyménnych
programil a v mnoha ohledech je srovnatelna se stavem na vefejnych vysokych §kolach. Usp&iné
internacionalizaci MUP napomaha aktivni pfistup a podpora v§ech forem mezinarodni spoluprace.
a spoleGensky vyznamnou aktivitu, jeZ ji ¢ini originalni instituci v ramci CR i v mezinarodnim
méfitku, a to rozsahem i kvalitou. Jedna se o program Skola bez bariér, to znamena program
podpory studia osob s pohybovym postizenim financovany z vlastnich rozpoc¢tovych prostiedkd.
Diky tomuto internimu stipendijnimu socialnimu programu mohou na MUP studovat desitky osob
s pohybovym postizenim, které tak ziskavaji moznost dosdhnout na vysokoskolské vzdélani v plné
bezbariérovém prostredi a vyznamné tak zlepsit své postaveni na trhu prace. Pro tyto studenty
MUP zajist'uje studium a stdze i na zahrani¢nich partnerskych univerzitach s podporou specialniho
grantu na pokryti zvySenych pobytovych néklada pro osoby zvlasté télesné postizené (ZTP), resp.
zv1aste té€lesné postizené s privodcem (ZTPP) a na zajisténi vhodnych podminek pro jejich pobyt
a studium. MUP ro¢né pfijimd do ze svych prostiedki financovaného socialniho programu 30
studentd se ZTPP; celkové tak skupina absolventti programu Skola bez bariér &ita jiz 254 osob,
které nachazeji dobré uplatnéni na trhu prace.

Skola bez bariér je viak iptispévkem MUP jako obecné prosp&iné spolenosti (neziskové
organizace) k rozsifeni sluzeb pro spolecnost v oblasti, kde vefejny sektor nenabizi dostatecné
moznosti seberealizace dané cilové skupiné. MUP podporuje znevyhodnéné obcany, osoby
s pohybovym postizenim, nejen moznosti plné se zaclenit do vysokoSkolského Zivota v oblasti
vzdélavani, ale rovnéz v oblasti nabizenych spolecenskych, kulturnich i sportovnich aktivit.
Program Skola bez bariér je v neposledni fadé piikladem vieobecného zaméifeni MUP na
odstraitovani piekdzek, rovnost ptilezitosti a rozvoj lidského potencidlu. Neopomenutelnou je také
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skute¢nost, ze MUP podporuje dobrovolnictvi student i zaméstnanct MUP, hlavné v socidlni
sféfe.

Jiz 20 let je MUP komplexni a stabilni univerzitou s vyraznym mezindrodnim rozmérem a
dlouhodobé budovanou spolupraci s vyznamnymi externimi subjekty. Vedle vzdélavacich a
vyzkumnych instituci je nutné zminit rovnéz partnery, s nimiz MUP rozviji systém praxi béhem
studia 1 po jeho skonceni, zejména s evropskymi i narodnimi statnimi a vefejnymi institucemi,
vyzkumnymi agenturami a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, nevladnimi organizacemi, siti
stiednich §kol, soukromymi firmami, a na bazi programu Skola bez bariér rovnéz nadacemi. Tato
spoluprace byla jeste posilena v pritbéhu poslednich let, kdy v rdmci akreditace novych studijnich
programil profesniho zaméteni MUP vybudovala a dale posiluje sité partnerstvi se subjekty
z korporatniho 1 vetfejného sektoru, u nichz mj. studenti konaji dlouhodobé praxe. V novych
profesné¢ zamétenych programech vytvaiime rady pro piipravu profesniho studijniho programu,
ve kterych jsou zapojeni specialisté z praxe, vyznamni odbornici podnikového sektoru, vefejné
spravy, predstavitelé asociaci a profesnich sdruzeni. V ptipad¢ udé€leni akreditace jsou piipravné
rady transformovany na rady profesniho studijniho programu a zabyvaji se otazkami tykajicimi se
rozvoje programu, zajistovanim fizenych praxi pro studenty, ale i organizaci seminarii, konferenci
a vyzkumnych projekti.
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Vize MUP

Vizi MUP je dynamické a pln¢€ internacionalizovana univerzita s pestrou strukturou atraktivnich
studijnich programii na vSech trovnich vysokoskolského vzd€lavani, integrovana do narodniho i
nadnarodniho ramce kvalitni vzdélavaci a védecké spoluprace, napomdhajici rozvoji mésta a
regionu, v némz pusobi, spolecensky odpovédna pii prekonavani vSech forem prekazek a zapojena
do Siroké mezindrodni spoluprace v ramci celosvétoveé univerzitni sité.

Mise MUP

Poslanim a cilem MUP je poskytovat vysokoSkolské vzdélavani ve studijnich programech
socidlnévédniho a humanitniho zaméfeni, zalozené na internacionalizaci vzdélani a propojeni
akademické znalosti s vyzkumem a praxi, pfispivat k rozvoji mésta, regionu, statu a nadnarodnich
celkti, vnichz MUP pisobi, Ceské spolecnosti i lidstva jako celku v souladu s principy
nediskriminace, trvale udrzitelného rozvoje a rovnéz konceptem korporatni spolecenské
odpovédnosti.

Mise MUP je zalozena na n¢kolika klicovych piedpokladech a cilech:

e rozvijeni respektované vzdélavaci instituce s bohatou, zavedenou a soucasn¢ dostatecné
flexibilni strukturou studijnich programt, poskytujici kvalitni vyuku zaloZzenou na
modernich didaktickych a technickych metodach, aktivné podnikajici kroky
k minimalizaci studijni netispéSnosti a produkujici absolventy konkurenceschopné jak na
domacim, tak na mezinarodnim trhu prace;

e rozvijeni védecko-vyzkumné instituce, jez je nejkvalitnéj$i vyzkumnou organizaci mezi
soukromymi vysokymi $kolami v Ceské republice a sou¢asné na zakladé mezinarodnich
standardii obstoji ve srovnani s domacimi i zahrani¢nimi univerzitami zaméfenymi na
oblast socialnich a humanitnich véd;

e rozvijeni univerzity pln¢ zaclenéné do evropského a Sir§itho mezindrodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdélavani véetné vlastni nabidky cizojazy¢nych studijnich programd,
zahrani¢nich studijnich pobyti, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a akademickych
mobilit pedagogického i1 badatelského zaméteni, a to v obou smérech, tedy dovniti MUP i
z MUP;

e rozvijeni socialng citlivé instituce, jeZ prosttednictvim programu Skola bez bariér a dalsich
aktivit odstranuje piekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi i jinymi omezenimi;

e rozvijeni oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do vetejného Zivota
a je integratorem vzdélanostnich a kulturnich aktivit;

e rozvijeni trvalych a inspirativnich vztahli s absolventy, ktefi univerzité¢ davaji vyznamnou
zpétnou vazbu dulezitou pro zkvalitiovani jejich ¢innosti;
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e rozvijeni instituce poskytujici nejen studentim, ale také zaméstnancim inspirativni
prostiedi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni riist i volnocasové aktivity spojené s univerzitou;

e rozvijeni udrzitelné instituce 1 z hlediska jejiho ekologického provozu (v€etné interniho
ttidéni odpadu nebo péce o zelen u objekti MUP) a ve vSech dalSich aspektech jejiho
pusobeni, zejména s ohledem na soudobé trendy v ochran¢ klimatu.
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1. Vychodiska Strategie internacionalizace MUP

Strategie internacionalizace Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., na obdobi 2021-2030 (déle
jen Strategie internacionalizace) je kli¢ovym strategickym dokumentem MUP a vymezuje
zékladni priority, hlavni planovana opatieni a jejich meéfitelné indikatory v oblasti
internacionalizace univerzity v obdobi let 2021 az 2030.

Strategie internacionalizace vychdzi predevS§im z hodnoceni napliiovani cilii Strategického
zameéru MUP na 1éta 2017 az 2020 a jeho aktualizaci, a rovnéz z doporuceni formulovanych
Mezinarodnim evalua¢nim panelem (nejen) v Evaluacni zpravé, jejimz odevzdanim byl zavrSen
proces hodnoceni vyzkumné organizace dle Metodiky 2017+. Strategie internacionalizace
MUP dale vychazi ze zékona ¢. 168/2018 Sb., kterym se méni zakon €. 137/2016 Sb., kterym
se meéni zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné a dopInéni dalsich zdkont (zdkon
o vysokych Skoléach), ve znéni pozd¢jsich predpisii, a dale zadkona ¢. 50/2020 Sb., kterym se
meéni zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu experimentalniho vyvoje a inovaci vyvoje
z vetejnych prostiedkli a o zméné souvisejicich predpisi. Material dale vychézi z aktualnich
strategickych dokumentti Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, a to
Strategického zdaméru ministerstva pro oblast vysokych Skol z Cervna 2020, Strategie
internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021, kterd je ptilohou tohoto
dokumentu, a rovnéz Planu realizace Strategického zaméru ministerstva pro oblast vysokych
Skol pro rok 2021, zvetejnéno taktéz v Cervnu 2020. Strategie internacionalizace MUP
reflektuje rovnéz dal$i analyzy a studie, jez se vénuji problematice terciarniho vzdélavani,
vyzkumu a tieti role univerzit v narodnim a mezinadrodnim kontextu, mj. Bolofiskou deklaraci
z 19. Cervna 1999 a navazujici komuniké, ustavujici Evropsky prostor vysokoSkolského
vzdélavani, Strategii Evropa 2030, Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a
odborné piiprave, ¢i doporuceni Evropské asociace pro zajisSténi kvality ve vysokoSkolském
vzdélavani.

Strategie internacionalizace ptedstavuje klicové cile, jejichz napliiovani je mozné pouze
s vyuzitim stfedné a dlouhodobych opatieni a s dostate¢nou koordinaci a fidici roli vedeni
MUP. Na tuto Strategii internacionalizace navazuji kazdoro¢ni plany realizace, které vzdy
podrobné rozpracovavaji plan klicovych opatteni pro dany kalendaini rok, rozsiiuji a uptesiuji
seznam priorit a flexibiln€ 1 citlivé reaguji na aktualni vyvoj v oblasti internacionalizace
vysokych Skol. Tyto plany realizace jsou pfipravovany jako spolecny dokument pro dva
strategické dokumenty MUP — vedle Strategie internacionalizace rovnéz pro Strategicky zamer
vzdeélavaci a tviirci cinnosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., na obdobi 2021-2030. Vznik
dvou komplementarnich materialti je podnicen pokynem MSMT, oba dokumenty nicméné tvoii
koherentni celek determinujici strategicka vychodiska a cile MUP pro pfisti obdobi.
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2. Strategicky zamér pro obdobi 2017-2020: reflexe hlavnich
cili spojenych s internacionalizaci a jejich plnéni

Strategicky zamér vzdélavaci a tvurcéi ¢innosti Metropolitni univerzity Praha pro obdobi 2017—
2020 se zaméfoval na Sest zdkladnich priorit, pfiCemz tfeti znich byla priorita
internacionalizace. Problematika zapojeni univerzity do mezinarodni univerzitni sit¢ a obecngji
do mezindrodniho prostfedi byla nicméné v ramci n€kterych dil¢ich priorit a cilt reflektovana
v dalsich zékladnich prioritnich oblastech. NiZze uvadime pifehled zékladnich cili spojenych
s internacionalizaci véetn¢ konstatovani, zda doslo k naplnéni zékladnich cili a ocekavani a
soucasn¢ i reflexi vyzev, které nove pfipravend Strategie internacionalizace prenasi do dal§iho
obdobi:

Oblast vzdélavani:

o Podporovat a dale rozvijet internacionalizaci vzdélavact ¢innosti

Nabidkou cizojazy¢nych studijnich programii na vSech urovnich studia, zaclenénim
cizojazyénych segmentl do vSech studijnich programi, dynamickou vymeénou studentl i
pedagogl v rdmci programu Erasmus+ 1 jinych schémat a fadou dalSich aktivit MUP aktivné
podporuje internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti.

Oblast tvarci ¢innosti:

o Podporovat studium zahranicnich doktorandit na MUP

Neexistuje specifickd podpora zahrani¢nich studenti doktorského studia. Jeden doktorsky
program je nabizen v Ceské i1 anglické jazykové mutaci. Vyzvou zlstava pievedeni dalSich
doktorskych programt do anglické mutace, které by rovnéz mohly pfitdhnout zahrani¢ni
studenty.

o Nadale rozvijet mechanismus postdoktorskych badatelskych pobytii na MUP pro
vynikajici absolventy z jinych univerzit

Program se v letech 2016-2019 ukazal jako velmi GspéSny, nahlizeno optikou kvality vystupt
tvliréi Cinnosti. S ohledem na finan¢ni limity byl nicméné ukoncen. Vyzvou je ziskani
prostiedkll napt. z programu Mobility apod. pro jeho obnoveni.

o Vytvaret podminky pro ziskavani externich vyzkumnych grantii z narodnich i
mezinarodnich agentur podporujicich vyzkum a vyvoj a rovnez aplikovaného vyzkumu
podporovaného z makro-regionalnich, evropskych a globalnich projektii

9
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Vyrazné zvySeni poctu podavanych grantovych ndvrhii véetné zvyseni relativni uspé$nosti, tedy
poctu ziskanych externich grantl, ukazuji na posilovani podpory. Vyzvou zlstava vstup do

vvvvvv

jsou prioritn€ spojeny s oblasti SHUV oborti.

o Posilovat autoevaluacni mechanismy tviir¢i cinnosti vramci Rady pro vnitini
hodnoceni a zapojeni externich evaluatorii do hodnoceni vystupu z tviirci cinnosti

Klicovym externim evalua¢nim télesem se stal Mezinarodni evaluacni panel, pticemz MUP
piedpokladéd spolupraci stimto télesem i1 po formalnim ukonceni jeho Cinnosti, a to jeho
institucionalizaci v podobé Mezinarodni rady MUP (International Advisory Board).

o PIné univerzitu integrovat do mezindarodniho hodnoceni tvirci cinnosti

V ramci Metodiky 2017+ je toto pln¢€ zajisténo v Modulu II., v dalSich segmentech 1ze v ptistim
obdobi ocekavat dalsi diskuse s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), KHV a dalSimi
organy.

Oblast internacionalizace:

J MUP jako plné internacionalni univerzita

V akademické 1 administrativni oblasti funguje MUP jako pln¢ internacionalni univerzita, kdy
anglictina je chapéna jako druhy jazyk bézn¢ komunikace vedle ¢estiny/slovenstiny. MUP také
porada akce mezinarodniho charakteru, které slouzi jako platforma pro setkdvani a vyménu
zkuSenosti se zahrani¢nimi partnery.

° Mezinarodni rozmeér vzdelavani

Kazdy student MUP je v prabéhu studia integrovan na principu internacionalizace, a to vyukou
cizich jazykti vyuCovanych vlastni katedrou vcetné CeStiny pro cizince a dil¢i nabidkou
povinnych, povinné volitelnych ¢i volitelnych predméti v cizim jazyce. Studenti maji Siroké
moznosti studia ¢i stazi v zahrani¢i v ramci programu Erasmus, a to i mimo EU. Studenti
Radni i vymeénni zahrani¢ni studenti jsou pln¢ integrovani do Zivota Skoly v ramci vyuky a také
do kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit pofadanych MUP. Zahrani¢ni oddéleni
k tomuto tcelu organizuje a podporuje i financné tzv. Buddy Team slozeny ze studentd MUP.

o Podpora plurilingvity

Nehled¢ na dominanci angli¢tiny jako globalniho jazyka MUP podporuje zasadu plurilingvity
jak ve struktufe studijnich programd, tak i dal$i nabidce jazykového vzdélavani v ramci

10
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volitelnych predméta a celozivotniho vzdélavani. V ramci programu Asijska studia je rozvijena
vyuka ¢inského a japonského jazyka, rovnéZz v novych profesnich programech ptedstavuje
plurilingvita dtleZitou slozku studia.

o Anglicky vyucované studijni programy

Vyznamna ¢ast studijnich programii je vedle ¢eskojazycné verze nabizena rovnéz v podobé
anglickych studijnich programd, ptipadné pouze v anglictin€. Na bakalatrské Grovni se jedna o
program International Relations se specializacemi European Studies, resp. Asian Studies,
program International Business, resp. program Anglophone Studies; na magisterské urovni o
program International Relations and European Studies, program Regional Studies and
International Business, resp. program Anglophone Studies. Na doktorské trovni je dosud
nabizen v anglickém jazyce jeden program — International Relations and European Studies.
Vyzvou ziistava prevedeni dalSich doktorskych programt do anglické jazykové mutace. MUP
trvale zvazuje moznost akreditace a nabidky dalSich programi v anglickém jazyce ve vazb¢ na
poptavku.

o Akreditace a realizace sdilenych studijnich programii

MUP v souladu se specifiky studijnich programi rozviji mechanismy double degree a dalSich
forem sdilenych studijnich programili se zahrani¢nimi univerzitami. Fungujici double degree
programy byly pfeneseny do prostiedi novych akreditaci a jsou dale rozvijeny. Vyzvou je
roz$ifeni této nabidky, primarné v oblasti medialnich a komunika¢nich studii. MUP uvazuje i
o péstovani sdilenych doktorskych programti. Vyraznou prekdzkou pro posilovani mechanismu
double ¢i joint degree je narodni legislativa a byrokracie.

. Mezindarodni mobilita student

Studentské mezinarodni mobility jsou integralni a podporovanou soucasti studia. MUP vytvaii
podminky pro rozsdhlou obousmérnou mobilitu na vSech stupnich studia v evropském i
globdlnim méfitku. U doktorského studia je alesponn mési¢ni studijni pobyt v zahranici
povinnou soucasti studia. S ohledem na globalizaci a charakter n¢kterych studijnich programa
je podporovana i mobilita mimo evropské staty.

o V oblasti vymen studentii naddle posilovat vyjimecné postaveni MUP ve skupiné
soukromych vysokych skol

vvvvv

zUstava zvysSovani poctu vyjizdéjicich studenta.
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o Naddle podporovat a zvysit pocet ucasti handicapovanych studentii na studijnich
pobytech a na stazich v zahranici

Zahrani¢ni oddéleni pomahé studentim se specifickymi potiebami pii piipraveé i realizaci
vyjezdi, veetné zajisténi dodatecné finan¢ni podpory z programu Erasmus+. V obdobi 2017—
2020 bylo realizovano 8 vyjezdi studentll — vozickart (ZTP, resp. ZTPP) se specifickymi
potfebami.

o Nadale rozvijet a posilovat mezinarodni badatelskou i vzdelavaci spolupraci s durazem
na rozsahlou vzajemnou vymeénu studentii i akademiku

V letech 2017-2020 doslo k vyraznému nartstu poctu kratkodobych vyjezdt akademikt MUP
na ucitelské mobility do zahrani¢i, vedle toho byly realizovany i ¢tyfi dlouhodobé vyjezdy
akademikt a doktorandti v ramci programu Mobility I. financovaného z OP VVV. MUP rovnéz
podporuje dlouhodobé vyjezdy akademikti na zahrani¢ni univerzity, financované z externich
prostiedkii. Nadale se zvySoval rozdil mezi pocty studentl piijizdgjicich a vyjizdéjicich na
mobility, coz mlize souviset i s poklesem celkového poctu studentii na MUP. Do pozitivniho
trendu vyznamn¢ zasahla omezeni aplikovanad jednotlivymi staty v souvislosti s tzv. pandemii
Covid-19.

o Vedle mezinarodnich mobilit studentii a akademiku podporovat i mobility absolventi
vdzané na praxi realizovanou v ramci studia i po jeho ukonceni

Podil realizovanych praxi na celkovém objemu mobilit roste, coz je nicméné dano i poklesem
poctu studentskych vyjezdi. V obdobi 2017-2020 bylo realizovano 51 postabsolventskych
praxi.

o Rozsirovat a posilovat institucionalni spoluprdci se zahranicnimi univerzitami ve vazbé
na potreby jednotlivych studijnich programii, kateder a vyzkumnych center

Zahrani¢ni oddéleni flexibilné vyuziva vSechny moZznosti programu Erasmus+ pro realizaci
mezinarodnich vymén, vedle ucitelskych i zaméstnanecké (szaff) mobility véetné moznosti ad
hoc vymény.

o Pokracovat v procesu zaclenovani akademickych pracovnikii z jinych zemi do studijnich
a tvurcich aktivit MUP az do stavu, kdy se v ramci plné internacionalizované MUP stane takové
rozliseni zcela nevyznamnym

Akademicti pracovnici pivodem z jinych zemi tvoii vyznamnou skupinu zaméstnancit MUP
s tendenci nardstu.
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o Dale rozvijet a prohlubovat spoluprdaci zahranicniho oddéleni se zahranicnimi
oddelenimi partnerskych univerzit ucasti na spolecnych setkanich (Staff Week) a takova setkani
organizovat na MUP pro zahranicni univerzity

Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupraci s partnerskymi univerzitami a
dochazi k oboustrannému pienosu zkusenosti dobré praxe, i1 pies vysoky pocet partnerstvi se
zahrani¢nimi univerzitami z vice nez 50 zemi svéta jsou rozvijena nova partnerstvi na zakladé
aktivni Cinnosti zahrani¢niho oddéleni. Staff week za tucasti desitek hostii z partnerskych
univerzity je organizovan kazdy rok, vedle toho vyuziva zahrani¢ni oddé€leni dalSich moznosti
pro posilovani mezinarodni spoluprace.

o Usilovat o mezinarodni granty a projekty zamérené na mezinarodni spolupraci
Vyznamna ¢ast poddvanych i ziskanych grantii a projektli ma mezinarodni ¢i alespon bilateralni
charakter.

Oblast lidskych zdroju:

o Podporovat mobility akademickych pracovniki MUP na vyznamnd zahranic¢ni
pracoviste, a naopak pobyty zahranicnich akademikit na MUP

V letech 2017-2020 doslo k vyraznému nartstu poctu kratkodobych vyjezdt akademikt MUP
na ucitelské mobility do zahrani¢i, vedle toho byly realizovany i ¢tyii dlouhodobé vyjezdy
akademikti a doktorandii v rdmci programu Mobility 1. financovaného z OP VVV. Pro roky
2021 a 2022 je planovano dalSich pét takovych vyjezdl v ramci schématu Mobility II. MUP
rovnéz podporuje dlouhodobé vyjezdy akademikli na zahrani¢ni univerzity, financované
z externich prostiedki, stejné€ jako je hostitelem zahrani¢nich akademikd, kteti chtéji realizovat
vyzkum ¢i sabbatical na MUP.

Oblast spoluprace s praxi a vnéjSim prostiedim:

o Vytvaret rozsahlou sit spolupracujicich instituci v Ceské republice i v zahranici, v nichz
mohou studenti praktickych studijnich programii konat své studijni praxe

Pro vSechny profesni programy je takova sit’ budovana na narodni urovni, v oblasti realizace
praxi existuje i ustalena skupina evropskych, resp. mezinarodné zakotvenych partnert.
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. Dale rozvijet a posilovat mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské
republice a Slovenské republice a hledat cesty k rozsireni této spoluprace i za tento teritorialni
ramec

MUP vytvoftila a dale dotvafi rozsahlou sit’ spoluprace se stiednimi i vy$Simi odbornymi
Skolami. Byly provedeny pilotni pokusy o budovani podobné sité¢ pies zprostiedkovatele
v n€kolika dalSich zemich.
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3. Priority a cile Strategie internacionalizace MUP pro obdobi
2021-2030

Jak jsme jiz zdiraznili, v pfedchozim obdobi neméla Metropolitni univerzita Praha vypracovan
samostatny strategicky dokument zaméfeny na oblast internacionalizace; problematika
mezinarodniho rozméru aktivit MUP byla soucasti Strategického zaméru MUP pro obdobi
2017-2020. Proto jsme vyse reflexi plnéni priorit a cilti z tohoto dokumentu strukturovali podle
jednotlivych typt Cinnosti. Predkladany dokument Strategie internacionalizace Metropolitni
univerzity Praha je v souladu se Strategii internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od
roku 2021 systematizovan podle Sesti zdkladnich prioritnich cilt, kterymi jsou:

Rozvoj globalnich kompetenci studentli a pracovnikil vysokych skol.
Internacionalizace studijnich programi vysokych skol.

ZjednodusSeni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

Vytvareni mezinarodniho prostfedi na vysokych Skolach a propagace v zahranici.
Posileni strategického fizeni internacionalizace.

Aktivity Narodniho akredita¢niho ufadu v oblasti internacionalizace.

AN

Sesta priorita Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021 je pro
urovenl vysokych Skol véetné MUP irelevantni, a proto ji vtomto dokumentu nebudeme
reflektovat. Co se tycCe tietiho prioritniho cile, mohla by jej MUP napliiovat pouze v piipadé
zmény legislativniho ramce; tuto potencidlni zménu v tomto dokumentu strucné popisuje a dale
se tfetimu prioritnimu cili rovnéz nevénujeme. Strategie internacionalizace MUP bude tedy
v dalsi ¢asti strukturovana podle prioritnich cilti 1, 2, 4 a 5. V kazdé dil¢i kapitole nejdiive
prezentujeme diléi opera¢ni cile MSMT ve vazb& na konkrétni prioritni cil. Pro kazdy
z operacnich cilli nasledné stanovujeme strategii vcetné pojmenovani klicovych opatieni
k jejich realizaci. V rdmci Strategie internacionalizace jsou tato opatieni popséana relativné
struéné; predpokladame, ze pro kazdy rok bude na zaklad€ Strategie internacionalizace
zpracovan materidl Plan realizace, v némz budou konkrétni opatfeni detailn¢ popsana
s ohledem na o¢ekavani a predpoklady spojené s konkrétni situaci, moznostmi MUP a dal§imi
determinanty, které mohou konkrétni opatfeni ovlivnit.
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Specifikace priorit, operacnich cili a opatireni

PRIORITNI CiL 1: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH
SKOL A INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU

Metropolitni univerzita Praha je od svého vzniku aktivné zapojena do mezinarodniho
univerzitniho prostfedi ve vSech oblastech své ¢innosti. Mezindrodni charakter univerzity,
zalozeny primarné na existenci klicovych studijnich programii nabizenych v anglickém jazyce
a systematickém vyhleddvani akademickych pracovnikii v mezinarodnim prostiedi, kteti
zajistuji vyuku (nejen) v téchto studijnich programech, je posilovan velmi intenzivnim
vyuzivanim ndastrojii vzajemné vymény studentli i akademickych pracovnikii s partnerskymi
univerzitami v zahrani¢i. Také vnitini prostiedi Skoly je dlouhodobé¢ budovano jako bilingvni,
kdy vedle narodniho jazyka ptedstavuje angli¢tina pln€ vyuZivany a obecné sdileny
komunika¢ni nastroj. Vzhledem k tomuto vychozimu stavu stanovi Strategie internacionalizace
MUP pro obdobi 2021-2030 pro prvni prioritni cil nasledujici vizi:

Vize

MUP jako soukroma univerzita je plné integrovana do mezinarodnich akademického prostred;,
a to jak v oblasti vyukové, tak tviirci. Studenti a pracovnici MUP jsou dostatecné vybaveni
Jjazykovymi a mezikulturnimi kompetencemi pro realizaci plnohodnotné akademickeé, vyukové a
vyzkumné cinnosti v uzké spolupraci se zahranicnimi partnerskymi organizacemi. Dochdzi
k systematickému rozvoji a zkvalitiovani administrace mezindrodnich mobilit, realizaci
mezindrodnich projektii, rozvoji mezinarodnich partnerstvi, pripravé a vyuce studijnich
programii v anglictiné, pripadné jinych svétovych jazycich, ¢i zajistovani sluzeb a mezindarodné
pratelského prostiedi pro zahranicni (ale i ceské) studenty a pracovniky vysokych skol. I kdyz
mezinarodni mobilita ziistava i nadale jednim z hlavnich piliru internacionalizace a sehrava
nezastupitelnou ulohu v rozvoji globadlnich kompetenci studentu i pracovnikii, dochazi
k implementaci alternativnich forem osvojovani globalnich kompetenci, internacionalizace a
mezinarodni akademické, pedagogické a tviirci interakce prostiednictvim nejpokrocilejsich a
uzivatelsky pratelskych informacnich technologii a komunikacnich platforem. Je rozsirovana
nabidka typii a forem mezinarodnich mobilit s ohledem na potreby a moznosti studentit, vcetné
tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit, a jsou efektivné a flexibilné odstranovany
prekazky mobilit.
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Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zédkladnich operacnich cilt, a to:

A. Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy studentt a pracovnikii vysokych skol.

B. Rozvoj mezinarodnich mobilit studentii a pracovnik.

C. Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikt vysokych §kol v oblasti internacionalizace.

Pro kazdy ze tti operacnich cili stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Podpora jazykové a mezikulturni piipravy studentit a pracovnikit vysokych Skol

1. Pfijimat opatieni k zavedeni vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace
na vysoké skole, zejména zajistit dostate¢nou nabidku kurzl cizich jazyka pro studenty
1 akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych predmétt
vyuCovanych v cizich jazycich, zajistit pristup k cizojazy¢nym studijnim materidliim a
umoznit zpracovani zdvérecnych praci v cizich jazycich.

2. Zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozumeéni kultute
zemi partnerskych instituci, a to zejména pro studenty a pracovniky ptipravujici se na
zahrani¢ni mobilitu a vyucujici a dals$i pracovniky, ktefi pracuji s diverzifikovanymi
skupinami zahrani¢nich studentti a pracovnikd.

ad B) Rozvoj mezindrodnich mobilit studentit a pracovnikii

1. Rozsifovat nabidku typi a forem mezinarodnich mobilit s ohledem na potieby a
moznosti studentd, vcetné tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit,
efektivné a flexibilné odstranovat prekazky mobilit.

2. Zaclenit moznosti vyjezdii nebo distan¢niho vzdélavani na zahrani¢nich institucich do
struktury studijnich programd.

3. Vytvofit cilenou nabidku mezindrodnich mobilit pro studenty a pracovniky. Cilena
nabidka by méla navazovat na studijni program a mé¢la by zohlediiovat pozadavky
studentti.

4. V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zavést nové typy mobilit, jako jsou
virtualni mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility, mobility do
mimoevropskych zemi, pracovni stdze a mobility akademickych 1 neakademickych
pracovnikd.

5. Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility 1 dobrovolnické
pobyty (napf. v rdmci programu Erasmus+ mladeZ a evropského sboru solidarity).

6. Podporovat mobilitu pro studenty se specifickymi potfebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi, a to prostfednictvim navySenych stipendii, informacni
podpory apod.

7. Motivovat akademické 1 neakademické pracovniky k t€asti na mobilitach a odstranovat
piekazky, které by jim ve vyjezdu mohly branit.
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ad C) Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikit vysokych Skol v oblasti internacionalizace

1. Implementovat  alternativni  formy  osvojovani  globdlnich  kompetenci,
internacionalizace a mezinarodni akademické, pedagogické a tvlr¢i interakce
prostiednictvim nejpokrocilejSich a uzivatelsky pratelskych informacnich technologii a
komunikac¢nich platforem.

2. Zavadét opatieni na trovni vysoké skoly vedouci k systémovému rozvijeni globalnich
kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikii vysokych Skol v oblasti
internacionalizace na Grovni vysoké Skoly.

3. Pfiyjmout opatfeni pro zvySovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit
(fyzickych 1 virtudlnich/kombinovanych), zejména v rdmci monitoringu udrZovani
standardli organizace mobilit, digitalizace administrativnich procest, automatického
uznavani, jazykové a mezikulturni ptipravy pred vyjezdem a dostupnosti informaci pro
studenty.

4. Pfijmout potifebnd opatfeni pro plnou aplikaci néstroji pro elektronickou vymeénu
informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani krediti ze
studijnich mobilit.
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PRIORITNI CiL 2: INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU VYSOKYCH SKOL

Metropolitni univerzita Praha dlouhodobé péstuje studijni programy v ¢eském a/nebo
anglickém jazyce. V tomto sméru predstavuje typickou globalni vzdé€lavaci instituci, ktera
vedle nabidky studia v narodnim jazyce zahrnuje také studium vyuZzivajici globalné
nejrozsitenéjsi jazyk. Studium v anglictin€ je pfitom vedle zahrani¢nich studentd intenzivné
vyuzivano také studenty ovladajicimi CeStinu na urovni matefského jazyka. V souladu
s metodickymi pokyny Narodniho akreditacniho ufadu MUP do studijnich programii v ¢eském
jazyce implementovala i dil¢i pfedméty ¢i skupiny pfedmétl v jazyce anglickém. Pro specifické
potteby nékterych studijnich programtt MUP déle rozviji vzdélavani v dalSich cizich jazycich.
Vzhledem k tomuto vychozimu stavu vytyCuje Strategie internacionalizace MUP pro obdobi
2021-2030 pro prvni prioritni cil nasledujici vizi:

Vize

Metropolitni univerzita Praha rozviji bohatou skladbu studijnich programii v anglickém jazyce
na vSech urovnich studia, kterou dle potieb trhu, vyvoje evropské a globdlni spolecnosti a
dalsich specifickych podnéetu rozsiruje. Specificky se MUP soustredi na rozsirovani nabidky
predmeétii vyucovanych v anglickém jazyce pro potreby viastnich studentit i hostujicich studentu
v ramci studijnich programii. V oblasti kurikula, administrace, vnitrnich predpisii atd. je MUP
plné internacionalni univerzitou.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zédkladnich operacnich cilq, a to:

A. NavySeni poctu a kvality studijnich programli nabizenych v cizich jazycich a
spolecnych studijnich programa.

B. Zahrnuti mobilitni dimenze do struktury studijnich programi, vcetné tzv. mobility
windows.

Pro kazdy z téchto operacnich cilt stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) NavySeni poctu a kvality studijnich programit nabizenych v cizich jazycich a
spolecnych studijnich programii
1. MUP trvale zvazuje moznost akreditace a nabidky dalSich programii v anglickém jazyce
ve vazbé na poptavku.

2. Zvazit prevedeni téch doktorskych programd, které jsou dnes nabizeny v ¢eském jazyce,
do anglické jazykové mutace.

3. Pfijmout opatfeni k pribéznému sledovani kvality cizojazy¢nych piedmétii a studijnich
programt a zajiSténi srovnatelné Grovné s programy v ¢eském jazyce.
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ad B) Zahrnuti mobilitni dimenze do struktury studijnich programii, véetné tzv. mobility

windows
1. S vyuzitim ptiklad dobré praxe zaclenovat zahrani¢ni mobilitu studentt jako integralni

soucast kurikula studijnich programii.
2. Specificky se zaméfit na zvySeni poctu mobilit studentd MUP na vSech urovnich studia.
3. Aktivné budovat konsorcium univerzit/vysokych Skol k vytvareni spole¢nych projekti
na vytvofeni metodiky internacionalizace kurikula vramci Centralizovaného
rozvojového programu MSMT.
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PRIORITNI CiL 3: ZJEDNODUSEN{ PROCESU UZNAVAN{ ZAHRANICNIHO STUDIA

Operacni cil se zaméfuje na problematiku uznavani zahrani¢niho vzdélavani. S ohledem na
status soukromé vysoké Skoly a také skutecnost, ze Metropolitni univerzita Praha dosud
nedisponuje institucionalni akreditaci v zadné z oblasti studia, je pro MUP tento prioritni cil
nenaplnitelny a irelevantni.
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PRIORITNI CiL 4: VYTVARENI MEZINARODNIHO PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A
PROPAGACE V ZAHRANICI

MUP jako soukromd vysoka Skola vénuje oblasti propagace dlouhodobé mimotadnou
pozornost, a to véetné propagace v zahranic¢i. Vzhledem k tomuto vychozimu stavu vytycuje
Strategie internacionalizace MUP pro obdobi 2021-2030 pro prvni prioritni cil nasledujici vizi:

Vize

Metropolitni univerzita Praha je vnimana jako plné internacionalni univerzita oteviend
zajemctim o studium z celého sveta. Ve spoluprdci s profesionalnimi firmami MUP dale rozviji
know-how v oblasti propagace v zahranici. Pro svou propagaci vyuziva rovnéz narodnich a
mezinarodnich informacnich a marketingovych platforem.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zakladnich operaénich cili, a to:

A. Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR.

B. Rozvoj sluzeb nabizenych zahrani¢nim studentiim a pracovnikiim.

C. Préce se zahrani¢nimi studenty a absolventy.

Pro kazdy ze tii operacnich cilli stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych $kol a CR
1. MUP vyuzivad vSechny nastroje efektivniho marketingu zaméteného na propagaci
univerzity v zahranici.
2. MUP dale posiluje povédomi svych pracovnikli potfebé a moznostech propagace
univerzity v zahrani¢i v rdmei ucitelskych a vyzkumnych pobyti, odbornych setkani ad.
3. K ifeni dobrého jména univerzity vyuzit Mezinarodni radu MUP.

ad B) Rozvoj suZeb nabizenych zahranic¢nim studentiim a pracovnikiim
1. MUP aktivné vyuziva a posiluje technické prosttedky pro online vyuku.
2. MUP dale vytvaii Buddy Systém studentské (své)pomoci.
3. MUP nadale aktivng vyuzivd projekt centralnich instituci vlady Ceské republiky
Zrychlend procedura udélovani pobytovych opravnéni pro cizince
4. MUP vyuzivd platformu Rezim student, vcetné¢ budouciho zapojeni do jeji
digitalizované verze.
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ad C) Prace se zahranicnimi studenty a absolventy
1. Vyznamnym multiplikdtorem pozitivni informace o MUP jsou studenti a absolventi;
v ramci budovani klubu absolventt MUP specificky organizuje sekci zahrani¢nich
absolventd.
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PRIORITNI CiL 5: POSILENI STRATEGICKEHO RiZENI INTERNACIONALIZACE

MUP jako soukroma vysoka $kola se neztika ani cili, které MSMT definuje pro skupinu
vefejnych vysokych $kol. Strategické dokumenty MSMT pro obdobi 2021+ nicméné v oblasti
5. prioritniho cile opakované explicitné konstatuji, Ze tento cil je stanoven pouze pro skupinu
vefejnych — pfipadné statnich — vysokych Skol, a to véetné otdzky dodate¢ného ¢i nového
mechanismu finanéni podpory téchto strategickych aktivit. S ohledem na takto stanovené
determinanty ze strany MSMT Strategie internacionalizace MUP pro obdobi 2021-2030
stanovuje nasledujici vizi:

Vize

Cilem MUP je vyuzit viech dostupnych instituciondlnich i dalsich platforem, zejména Ceské
konference rektoru, Rady vysokych skol, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, Narodniho
akreditacniho uradu atd., k tomu, aby v obdobi 2021+ doslo k plnému narovnani podminek
podpory vsech typit vysokych skol ze strany centralnich organu na narodni i evropské urovni,
a to nejen v oblasti strategického rizeni. MUP bude usilovat o naplnéni dilcich cilu a priorit
v oblasti posileni strategického 7izeni internacionalizace, nicméné bez jasné materialni
podpory ze strany MSMT a dalsich klicovych aktéri je ve svych snahdch od pocdtku
diskriminovana a limitovana.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento

prioritni cil nékolik zakladnich operaénich cili, a to:

A. Podpora komplexni institucionalizace na centralni rovni.

B. Podpora mezinarodni spoluprace strategickych partnerstvi a c¢lenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich.

Pro kazdy z operacnich cilti stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Podpora komplexni institucionalizace na centrdlni urovni
1. Dimenze internacionalizace prostupuje v§emi procesy uvniti univerzity.
2. MUP aktivné vyhledava a vyuziva metodickou podporu ve formé Skoleni, monitoringu
internacionalizace nebo analytické podpory.
3. MUP plné respektuje podminky programu Erasmus+ pro vysokoskolské vzdelavani
ECHE.
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ad B) Podpora mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi a élenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich
1. MUP se zapojuje do mezindrodnich siti odpovidajicich jejimu profilu, preferencim a
dlouhodobym ciltim.
2. MUP se aktivné zapojuje do vytvareni konsorcii programu Evropské univerzity.
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PRIORITNI CiL 6: AKTIVITY NARODNIHO AKREDITACNIHO URADU V OBLASTI
INTERNACIONALIZACE

V ramci tohoto prioritniho cile MUP s Narodnim akreditacnim ufadem spolupracuje, kdyz
v ramci zadosti 1 akreditace a reakreditace studijnich programii reflektuje pravni ramec tohoto
procesu a metodické pokyny. V souladu s témito principy MUP do vSech akreditovanych
programi promitla rdmec internacionalizace zastoupenim predmétl v cizim jazyce — anglicting,
anebo ptimo akreditaci anglicko-jazyénych studijnich programt.

MUP nicméné neni v pozici, z niz by mohla NAU ukolovat, ménit jeho strategie a ramce
hodnoceni. Proto je Sesty prioritni cil pro univerzitu irelevantni.

26



