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Uvod

Material ,,Plan realizace Strategického zadméru vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti Metropolitni
univerzity Prahy, o.p.s., na rok 2019“ (dale jen Plan realizace 2018) je nedilnou soucasti
strategického fizeni Metropolitni univerzity Praha (dale jen MUP). Hlavnim t¢elem dokumentu
je zptesnéni a konkretizace priorit v oblasti vzdélavaci a tvirci ¢innosti, jak byly prezentovany
ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tvaréi ¢innosti MUP na obdobi 2017-2020 a Dlouhodobém
zaméru MUP na obdobi 2016-2020. Soucasné material tam, kde je to ze specifické pozice
soukromé vysoké Skoly mozné, reflektuje doporuceni a priority Dlouhodobého zameéru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umelecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro
oblast vysokych Skol na obdobi 2016-2020, resp. Planu realizace Dlouhodobého zdmeéru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvir¢i Cinnosti pro
oblast vysokych §kol pro rok 2019.

Vize MUP

Vizi MUP je dynamicka a plné internacionalizovanad soukroma univerzita s pestrou a zavedenou
strukturou atraktivnich studijnich programi na vsech urovnich vysokoskolského vzdélavani,
integrovand do narodniho i nadndrodniho rdmce kvalitni vzdélavaci a védecké spoluprace,
napomahajici rozvoji mést a regionti, v nichz pisobi, spoleCensky odpovédna pii piekondvani
vSech forem piekdzek a zapojend do Siroké mezinarodni spoluprace v rdmci univerzitni sité
celého svéta.
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Reflexe pInéni Strategického zaméru vzdélavaci a tviirci ¢innosti MUP v roce

2017

Strategicky zamér vzdélavaci a tviir¢i ¢innost Metropolitni univerzity Praha na obdobi 2017—
2020 (dale jen Strategicky zamer) byl védeckou radou Metropolitni univerzity Praha projednan a
schvalen 13. zaii 2017. V kalendainim roce 2017 tedy miizeme jeho implementaci reflektovat
pouze na zéklad¢ vyznamnych podnétii a zmen, jez byly realizovany v poslednim ctvrtleti tohoto
roku. Tuto reflexi nabizime ve struktufe, jez odpovida Sesti zdkladnim prioritam Strategického

zameru.

Priorita 1: Vzdélavani

1.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programt v souladu s poptavkou praxe, uchaze¢l o stu-
dium a pozadavkem na vétsi prostupnost programil

V roce 2017 MUP v ramci projektu pripravy akreditacnich spisii studijnich programii dle
noveé legislativy provedla obsdhlou analyzu stavajicich studijnich obori zamérenou na
zajem uchazecii, pocet studentii a absolventii, miru studijni neuspésnosti. Nasledné byly
provedeny vyznamné zmény v portfoliu nabizenych studijnich programii jednak upravou
Jiz péstovanych studijnich oboru — nové koncipované bakalarské studijni programy
Mezinarodni vztahy/International Relations, Verejna sprava a Mezindarodni obchod vzdy
se dvema specializacemi, upravené navazujici magisterské studijni programy Dusevni
viastnictvi v Podnikani, resp. Mezinarodni obchod a trhy, upraveny bakalarsky studijni
program bezpecnostni studia;, zameér pripravy profesniho bakalarského studijniho
programu Cestovni ruch.MUP realizovala v ramci jednotlivych studijnich obori radu
prednadsek, na nichz vystoupili zdstupci profesnimi ¢i odbornych organizaci a
soukromych firem, a predstavili studentiim moZnosti pracovniho uplatnéni.

1.2. Sledovani kvality vzdélavani prostfednictvim evaluace vyuky, uplatnitelnosti absolventil
a reakci zaméstnavatelil

MUP provedla prvni kroky k zaclenéni nové ustavené Rady pro vnitini hodnoceni do
systéemu evaluace vyuky. MUP prubezné pracovala na zdokonaleni dlouhodobé
fungujiciho  systéemu  studentského hodnoceni vyuky.MUP zdroven prijala formou
rozhodnuti rektora Akreditacni 7vad, ktery zavadi pravidla pro vnitini projednavani
akreditacnich spisii, podavanych na NAU.

1.3. Systematicka inovace studijnich programu
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MUP pripravila a Kk 15. prosinci 2017 predlozila Narodnimu akreditacnimu uradu
materidly k akreditaci novych studijnich programi navazujicich na stavajici studijni
obory. V rdmci priprav novych akreditacnich materiali, jez probihaly po cely rok 2017,
byla provedena diitkladna analyza dosavadnich zkusenosti a doslo k vyraznym obsahovym
i technickym upravam studijnich planii i naplné dilcich predmétu.

1.4, Zvysovani prostupnosti studijnich programu

V rdamci priprav novych akreditaci studijnich programii byla zvldastni pozornost vénovana
prostupnosti studia v ramci univerzity a jednotlivych studijnich oblasti a ¢astecné i mezi
nimi s cilem budovat vnitiné integrovanou univerzitu. Prostupnost studia bude zajistena
zejména pomoci celouniverzitnich a dalsich sdilenych predmétii, meziprogramové
sdilenych specializaci, flexibilnéjsim prechodem do vyssi formy studia ad. Také v ramci
systemu tvorby rozvrhui byly ucinény potrebné inovace umoznujici flexibilnéjsi sdileni
predmetit mezi studenty riznych studijnich programii

1.5. Posilovani propojeni studia se zaméstnavateli

V ramci priprav profesné zaméreného studijniho programu Cestovni ruch byly
podniknuty prvni kroky kvybudovani sité partnerii poskytujicich prostor pro realizaci
studijnich praxi a integraci odbornikii Z praxe do vzdeélavacich a atestacnich aktivit.
Zkusenosti z téchto priprav budou vyuZity i v ramci nékterych akademickych studijnich
programii, u nichz profil absolventa je jasné spojen se specifickym typem zaméstnani.

1.6. Rozvoj systému studentskych stazi a praxi

MUP svyuzitim kapacit programu Lifelong Learning Evropské komise, resp.
podprogramu  Erasmus+ pokracovala v organizaci (post)studijnich stazi Vv Ceské
republice a zejména Vv zahranici. \ akademickém roce 2017/2018 bylo realizovano 28
Stazi.

1.7. Celozivotni vzdélavani

MUP dale rozvijela celoZivotni vzdélavani v ramci vyuky ceského jazyka pro cizince,
soucasné byla i ve vazbé na pripravu nové podoby studijnich programii zahdjena diskuse
o budovani dalsi nabidky CZV.

1.8. Rozvoj spoluprace s uchazeci o studium

MUP ddle rozvijela systematickou oboustrannou, smluvné podlozenou spoluprdci se
strednimi skolami v Cesku a na Slovensku, zaloZenou na odbornych prednaskach, vzdela-
vacich modulech (jarni skoly apod.) a dalsich odbornych aktivitach. V roce 2017 MUP
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usporddala celkem 101 akci pro stredni skoly (z toho 53 se konalo primo v dané stredni
Skole, 48 bylo zorganizovdino v prostorach MUP), ztoho 15 s dvoudennim programem,
kde bylo osloveno cca 4000 studentu strednich skol i VOS z Prahy i dalsich krajii CR.

1.9. Podpora informacni gramotnosti studentt

MUP rozvijela informacni gramotnost studentit a specializované oborové informacni
zazemi. Na podzim 2017 ve spolupraci Knihovny Jiriho Hdjka, kateder, oddéleni ICT a
dalsich slozek MUP probéhly informacni semindre zamérené na prezentaci specifickych
informacnich zdrojit S ohledem na pripravu absolventskych praci. V roce 2017 MUP
zpracovala a zacatkem roku 2018 zavedla do praxe zcela nova Pravidla pro psani
kvalifikacnich praci, vychazejici z novych akreditacnich predpisii.

1.10. Rozvoj systému poradenstvi pro studenty

MUP priibézné zvySuje kompetence pracovniku studijniho oddéleni, tajemnikii kateder a
dalsich zameéstnancii v oblasti sluzeb pro studenty, uchazece a absolventy. Diiraz je
kladen i na schopnosti zaméstnancii komunikovat v cizich jazycich (vice téz bod 4.5).
MUP v roce 2017 persondalné posilila studijni oddéleni a zahranicni oddéleni.

Priorita 2: Tvurdi ¢innost

2.1. Posilovani excelence

MUP dale podporovala rozvoj excelentniho vyzkumu v oblasti mezindrodnich vztahii a
bezpecnostnich studii Vv ramci Centra pro bezpecnostni studia (C4SS). Ve vazbé na dotaci
na rozvoj vyzkumné organizace byly ve vsech védeckovyzkumnych zdmérech MUP
prioritné podporovany excelentni vystupy. Byla zohlednéna prvni zkuSenost
s implementaci Metodiky 2017+. Pocet publikaci v prestiznich casopisech — kategorie
WoS, resp. Scopus — vzrostl oproti roku 2016 o vice nez 100 %.

2.2. Podpora vyzkumu a vyvoje na pracovistich MUP

Ve vazbé na nova akreditacni pravidla a garanci studijnich programii a predmetii byly
pri pripravé novych akreditacnich materialii k jednotlivym programiim reflektovany
pozitivni i negativni pripady a podniknuta opatieni k podpore adekvatni tviirci c¢innosti
ve vazbeé na akreditacni potencial MUP.

2.3. MUP jako vyzkumné organizace
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Ve vazbe na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MUP a aktualizaci védeckovyzkumnych
zameru na obdobi 2015-2020 byla nadale vyuzivana dotace na Dlouhodoby koncepcni
rozvoj Vyzkumné organizace V ramci ctyr integrovanych vyzkumnych zameri MUP.

2.4. Spoluprace s partnery

MUP dale posilovala spolupraci ve védecké oblasti a tviirci cinnosti na mezindrodni
urovni. I diky sdilenému grantu Technologické agentury CR byl posilen segment
aplikovaného vyzkumu.

2.5. Podpora vyzkumnych tymi a zapojeni zahrani¢nich vyzkumnik

K 1. Fijnu 2017 nastoupila na MUP na zdakladé mezindarodniho vybérového rizeni nova
postdoktorska vyzkumnice Dr. lzabela Surwilo, druhym rokem pak pokracoval rovnéz
postdoktorsky vyzkumnik Dr. Alexandr Burilkov. MUP rovnéz pripravila interni
legislativu pro realizaci programu Mobility v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdelavani (OP VVV), pocinaje akademickym rokem 2018/2019.

2.6. Podpora zacinajicim védciim

V roce 2017 bylo reseno 21 projektii Interniho grantového systému MUP, jez jsou
prostorem pro integraci perspektivnich studenty doktorskych a navazujicich
magisterskych programii do vyzkumnych aktivit. Hlavni Fesitelé a témata vyzkumnych
projektii predstavujeme v tabulce ¢. 1:

Tabulka ¢. 1: Seznam projektit IGS FeSenych na MUP v roce 2017

Pocatek
Hlavni reSitel | FeSeni Nazev projektu
projektu
Cernakova 1.3. | Mimopravni poznatky o lidském soutéznim chovani a jejich
Nela, Mgr. 2016 | uplatnéni v pravu proti nekalé sout&zi

Hoskova Marta, | 1.3. |Komparace rozhodovaci praxe v fizeni o zapisu ochrannych

Ing. 2016 |znamek v CR a ochrannych znamek Spoledenstvi

Kouftil Michal, 1.3. | Proces demokratizace a jeho vliv na ozbrojené konflikty ve
Magr. 2016 |Svazové republice Myanmar

Kotykova 1.3. | Ochrana dusevniho vlastnictvi v oblasti informacénich
Martina, Ing. 2016 |technologii

Niklesova Eva, 1.3. | Medialni konstrukce vlastenectvi ve vybranych ruskych
Mgr., Ph.D. 2016 |médiich
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, 1.3. |Systematické redukce strukturnich slov v angli¢tiné rodilé a
Volin Jan, doc. T
2016 | ceské
Bauerova 1.3. |Evropeizace vztahti EU a Turecka v kontextu politiky
Helena, PhDr., 2017 | rozsifovani a migraéni krize
Ph.D.
. 1.3. | Politi¢ti podnikatelé, business-firm parties a problematika
Brunnerova .. ., e, , <
2017 |jejich etablovani v politickém systému: CR ve
Olga, Mgr. v . iy
sttedoevropském srovnani
Jakl Ladislav, 1.3. |Prava na oznaceni v kontextu s evropskou upravou
prof. Ing., CSc. 2017
Klima Pavel, 1.3. | Pravo na spravedlivy proces v interpretacnich souvislostech
JUDr. et Mgr. 2017
Larionova 1.3. |Soft Balancing in the Frame of Sino-Russian Strategic
Liudmila, Mgr. 2017 | Competition
Macht Maté¢;, 1.3. |Ochrana technickych feSeni a prav na oznaceni v
Magr., Ph.D. 2017 | mimoevropskych zemich
S 1.3. | Feminist Security Scholarship and Its Influence on Gender,
O’Sullivan : -
Miloslava, Mgr. 2017 | Peace and Security Policies
' of the EU, NATO and the OSCE
{)/ae‘;gr(ﬁ(lfz;]aMgr. ; O f7 Systém pravni ochrany primyslového vlastnictvi v SRN
Strnad 1.3. |Social-cybernetic approach to the Visegrad Group: V4 as
Vladislav, MA 2017 | security and defence actor
Weinfurter 1.3. | Adaptive and Exaptive Discourse in International Relations
Jaroslav, M.Sc., | 2017
M.A.
Griinwald 1.4. | Vodni bezpecnost: role ¢insko-myanmarské hydrokracie v
Richard, Mgr. 2017 |rozvoji feky Mekong
Arshad Hayat, 1.4. |Evaluation of Institutions and its impact on Economic
Ing., MA. MSc 2017 | Performance
Sipkova, 1. 4.
Martina, Ing. 2017 | Vyvoj, prosazovani a formy kapitalismu na Indonéském
MBA, Ph.D. souostrovi od poc¢atku kolonialismu po soucasnost
Skoumal Jakub, | 1. 4.
Bc. 2017 | Mimetic isomorphism towards the Islamic State
1. 4. |Ovliviiovani americkych prezidentskych voleb ruskymi
Stovickova 2017 |hackery: komparativni analyza ¢lankt proruskych a ¢eskych
Zina, Mgr. mainstreamovych webti v obdobi let 2016-2018

2.7. Rozvoj doktorskych studii ve vazbé na tvir¢i ¢innost

e Byla pripravena nova pravidla pro prijimani a studium v doktorskych studijnich
programech, zamerena mj. na projektovy vyzkum doktorandii jiz od prvniho semestru.
Nova pravidla budou plné implementovana od pocatku akademického roku 2018/2019.
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Soucasné byl zarazenim povinné zahranicni staze v rozsahu min. jednoho mésice posilen
prvek internacionalizace u vSech studentit doktorskych studijnich programai.

2.8. Systematicka prezentace vysledkt tviirci cinnosti

e  MUP nadale podporovala ucast akademiku na prestiznich mezinarodnich konferencich —
akademicti pracovnici MUP se tak mj. zucastnili prestizni konference Asociace
mezindarodnich studii (ISA) v Baltimore, Asociace studii Evropské unie (EUSA) v Miami,
vyrocni konference Evropskeho konsorcia pro politicky vyzkum (ECPR) v Oslu, vyrocni
konference Stredoevropské asociace pro politické vedy (CEPSA) ve Vratislavi a rady
dalsich vyznamnych odbornych setkani. MUP naddale rozvijet také vlastni konferencni
¢innost s tendenci posilovat jejich mezinarodni charakter.

2.9. Budovat prestizni akademické vydavatelstvi

e MUP Press ddale posilovalo svou strategii koedic S etablovanymi akademickymi
vydavatelstvimi (mj. Togga, Libri, Wolters Kluwer ad.), u vsech tii odbornych casopisii
bylo podporovano usili o ziskani dalsi/vyssi indexace.

2.10. Efektivni administrativni podpora tviir¢i ¢innosti

o (Centrum pro podporu védy i nadale slouzi jako maly, ale efektivni podpiirny nastroj
tvurci cinnosti na MUP.

Priorita 3: Internacionalizace

3.1. MUP jako plné¢ internaciondlni univerzita

o V akademické i administrativni oblasti funguje MUP jako plné internacionalni univerzita,
kdy anglictina je chapana jako druhy jazyk bézné komunikace vedle cestiny/slovenstiny.
MUP také porada akce mezindrodniho charakteru, které slouzi jako platforma pro
setkavani a vymeénu zkuSenosti se zahranicnimi partnery.

3.2. Mezinarodni rozmér vzdélavani

o Kazdy student MUP je V pritbehu studia integrovan na principu internacionalizace, a to
vwukou cizich jazykii vyucovanych viastni katedrou vcetné cestiny pro cizince a dilci
nabidkou povinnych, povinné volitelnych ¢i volitelnych predmeétii v cizim jazyce. Studenti
maji Siroké moznosti studia ¢i stazi v zahranici v ramci programu Erasmus+, a to i mimo
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EU. Studenti prijizdejici na vymenné programy jsou plné integrovani do kolektivu
ostatnich studentit MUP.

3.3. Podpora plurilingvity

Nehlede na dominanci anglictiny jako globalniho jazyka MUP podporuje zdsadu
plurilingvity jak ve strukture studijnich programii, tak i V dalsi nabidce jazykového
vzdelavani v ramci volitelnych predmetii a celozZivotniho vzdélavani a také v tviirci
¢innosti. Tento zameér se projevil i pri pripravé nové podoby studijnich programii.

3.4. Anglicky vyuc€ované studijni programy

Studijni program Anglophone Studies je nabizen pouze v anglickojazycné verzi, studijni
programy Mezindrodni vztahy a evropska studia, Mezindrodni obchod, resp. Regiondlni
studia a mezinarodni obchod, jsou nabizeny v plné komplementdrnich Cceskych a
anglickych jazykovych verzich. Ve vsech doktorskych studijnich programech je cdst
studia nabizena v cizim jazyce, na MUP v anglictiné, v ramci vyjezdii do zahranici dle
preference doktorandii.

3.5. Mezinarodni mobilita studentt

Studentské mezindarodni mobility jsou integradlni a podporovanou soucasti studia. MUP
vytvari podminky pro rozsahlou obousmérnou mobilitu na vSech stupnich studia v ev-
ropském i globalnim méritku. V ramci t#i kol vybérovych Fizeni pripravilo zahranicni
oddeleni k pocatku akademického roku 2017/2018 vyjezd 147 studentii MUP na jedno- ¢i
dvousemestralni zahranicni studijni pobyt. Soucasné MUP v akademickém roce
2017/2018 prijala K minimadlné semestrdalnimu studijnimu pobytu 299 studentii ze
zahranicnich partnerskych univerzit.

MUP jiz 15 let realizuje viastni socidlni program vysokoskolského vzdelavani osob se zdravotnim
postizenim (vozickari), v ramci kterého zajistuje pro tyto studenty s handicapem i mezinarodni
studentské mobility. V obdobi let 2003 — 2018 se studijnich pobytii ucastnilo 14 vozickarii na 8
zahranicnich univerzitach, 2 byli vyslani na semestralni pracovni staze. V roce 2019 chce tyto
aktivity podporit projektem (viz konkretizace Planu realizace Strategického zaméru na rok 2019).

3.6. Akreditace a realizace sdilenych studijnich programi

MUP v souladu se specifiky studijnich programii rozviji mechanismy joint degree, double
degree a dalsich forem sdilenych studijnich programii se zahranicnimi univerzitami.
V roce 2018 bude provedena analyza vyuziti vSech téchto sdilenych programu a pripadna
revize ve smyslu redukce i doplnéni nabidky dle pozadavkii studentii.
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3.7. Mezinarodni aktivity akademikt

o Vedle tvurcich aktivit (ucast na mezindarodnich konferencich a publikacni aktivity
mezindarodniho charakteru) MUP podporila rovnez kratkodobé pedagogické vyjezdy
svych akademickych pracovnikit na partnerské zahranicni univerzity, a to dominantné
V ramci programu ucitelskych mobilit Erasmus+. V zimnim semestru akademického roku
2017/2018 realizovalo ucitelskou mobilitu celkem 6 akademickych pracovnikit MUP.

3.8. Podpora mezinarodnich vyzkumnych tymut

e MUP pripravovala mechanismy podpory mezindrodnich vyzkumnych aktivit v oblasti
excelence a usilovala o zapojeni do mezindarodnich vyzkumnych tymii v dalsich oblastech.
V souladu s védeckovyzkumnymi zameéry a dalsimi projekty tviirci ¢innosti byli zahranicni
badatelé integrovini do sdilenych vyzkumnych a publikacnich aktivit (Christopher
Walsch, Sigfrido Vazquez Cienfuego, postdoktorsti vyzkumnici Huseyn Aliyev a
Evangelos Fanoulis). Akademicti pracovnici MUP vyjizdeéji na zahranicni vyzkumné staze
S podporou programu OP VVV, pripadné na pozvani zahranicnich instituci.

3.9. Internacionalizace doktorskych studijnich programii

e Prostrednictvim alespon dilci vyuky v anglickém jazyce, diirazem na zahranicni stdaze
V ramci individudlnich studijnich planii, motivaci studentu k pripravé disertace v ang-
lickém jazyce a zapojenim zahranicnich akademikii do dilcich etap doktorského studia je
posilovana plnd internacionalizace doktorskych studentii.

3.10. Efektivni administrativni podpora internacionalizace

o Prostrednictvim zahranicniho oddeleni i dalsich organizacnich slozek MUP, jez jsou plné
bilingvni, je zajistén co nejsnazsi vstup zahranicnich studentii a akademikii do Ceské
republiky a na univerzitu. Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupracit
S partnerskymi univerzitami a dochazi k oboustrannému prenoSu zkusenosti dobré praxe.

Priorita 4: Lidské zdroje

4.1. Stabilni personalni zabezpeceni studijnich programi

o Vrdamci priprav novych podob studijnich programii byla provedena analyza tviirci
¢innosti v§ech akademickych pracovnikii.

4.2. Garant studijniho programu jako integrator a multiplikétor
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e Vramci priprav novych podob studijnich programu ziskal kazdy garant programu
prostor pro prezentaci predstav o tymu pedagogu a vyzkumnikii, kteri spolecné s nim
zajistuji kvalitu programu v roviné pedagogické i tvirci. Vedeni MUP promitlo do
Jjednani i prvni doporuceni Rady pro vnitrni hodnoceni.

4.3. Princip celozivotniho vzdélavani jako zéklad rozvoje lidskych zdroja

o  MUP pinée akceptuje princip celoZivotniho vzdeélavani a implementuje jej viici vsem svym
studentum, zamestnanciim i absolventum. V této souvislosti probéhl v zimnim semestru
akademického roku 2017/2018 pilotni projekt sabatiklu (Dr. Petr Just), jenz bude
V dalsich obdobich rozvijen.

4.4. Systematickd podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikli

e Priprava novych podob studijnich programit a garance jednotlivych predmeétii je
zdkladem pro plan individudlniho rozvoje kazdého akademického pracovnika
zaméreného na zvySovani kvalifikace, zalozeného na méritelnych indikatorech. Naddle je
aplikovdan model zahranicnich stazi zajisténych akademickymi pracovniky, nové pak bude
vyuzit mechanismus podpory mobilit z OP VVV.

4.5. Podpora priibézného vzdélavani neakademickych pracovnikil

e MUP ddle podporovala vzdelavani a zvySovani kompetenci ne-akademickych pracovniku
Sohledem na jejich pracovni zarazeni. Specificky byla podporovina jazykova
kompetence v anglickém jazyce. MUP intenzivné vyuzZiva nabidky mobilit
technickohospodarskych pracovnikii (Staff mobility) v ramci programu Erasmus+ s cilem
prinést do svych cinnosti mezindarodné overené standardy.

v

4.6. Absolventi jako kliCovy potencial pro Siteni dobrého jména MUP

o MUP nadale rozvijela spolupraci s absolventy prostiednictvim Klubu absolventu.
Absolventi byli integrovini do cinnosti MUP v oblasti analyzy vzdélavaci c¢innosti a
uplatnéni na trhu prace, véetné piisobeni v Radé pro vnitini hodnoceni.

4.7. Mezinarodni charakter vyhledavani a managementu lidskych zdroja

e Sohledem na nabidku anglickojazycnych studijnich programii a internacionalizaci tvirci
c¢innosti MUP systematicky vyhledaval nové zaméstnance v mezindrodnim prostredi. TO
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se projevilo i pri hledani novych akademickych pracovnikii ve vazbé na vnitini evaluaci a
pripravu novych podob studijnich programii.

4.8. Kolegialni prostiedi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdroja

e Rada pro vnitrni hodnoceni reflektovala mj. otizku kolegialniho prostiedi; v roce 2018
bude hledat cesty k rovnomeérnému zatizeni akademikii a dalsich pracovniki.

4.9. MUP jako integrator lidského potencialu

e Voblasti vzdelavani — dominantné v praktickych studijnich programech — a tviiréi
cinnosti MUP nabizi prostor pro zapojeni externich subjektii, jedincii i instituci.
Specificky se zaméruje na oblast evaluace z vnéjsich zdrojii.

4.10. Trvalé Gsili o zdokonaleni pracovniho prosttedi na MUP

e MUP vsouladu s etickymi principy a konceptem trvale udrzitelného rozvoje usiluje
0 zdokonalovani vsech procesii a pracovniho prostredi k vyuziti plného potencialu vsech
svych studentit a zaméstnanci.

Priorita 5: Spoluprace s praxi a vnéj$im prostiedim

5.1. Spoluprace s externimi subjekty a potencidlnimi zaméestnavateli

e  MUP buduje a posiluje spoluprdci s vyznamnymi evropskymi a ndrodnimi institucemi
apodniky, jez zaméstnavaji absolventy socidlné-védnich, humanitnich a technicko-
bezpecnostnich programi a konzultuje s nimi praktické potreby. U profesnich programii
vyuziva tuto sit’ partneru vedle zpétné vazby rovnéz pro zajisteni praxi.

5.2. Spoluprace s veiejnou sférou

e MUP spolupracuje se samospravnymi a dalsimi verejnymi institucemi Ve méstech a re-
gionech, kde piisobi, a nevidadnim sektorem; nabizi své znalosti k reSeni otazek spojenych
S dobrym vladnutim. Vyznamnd je zejména spoluprdce s organizacemi reprezentujicimi
0soby se zdravotnim postizenim, ale také s organy statnimi spravy (ministerstva obrany,
vnitra a zahranicnich véci), profesnimi asociacemi, hospodarskymi komorami ad.

5.3. Spoluprace se stiednimi Skolami

12



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2019

o  MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se strednimi skolami.
Nadadle posilovala mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice a
Slovenske republice zalozené na prednaskach, konferencich, znalostnich soutézich,
interaktivnich programech a dalsich odbornych aktivitach integrujicich stiedoskoldky do
aktivit univerzity a budujicich jejich vazbu k MUP pro budoucit studium.

5.4. Spoluprace s dalsimi vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi

e MUP naddle rozvijela spolupraci zejména v oblasti tviirci cinnosti dle potieb programii.
Zamérila se na internacionalizaci a spoluprdci s nejlepsimi domacimi institucemi v dané
oblasti — ceskymi tzv. kamennymi univerzitami, Akademii véd Ceské republiky a
zahranicnimi partnery na cele s Aston University, s niz pripravila spolecny navazujici
magistersky program Conflict and Security.

5.5. MUP jako tspésny fesitel projekt podpotenych tretimi stranami

e MUP na sklonku roku 2017 uspéla se dvéma novymi projekty v Grantové agentuie Ceské
republiky se zahdjenim reSeni k 1. lednu 2018. Intenzivné se zapojila do pripravy zdadosti
v ramci TACR, programii COST, Mezindrodniho visegradského fondu ad.

5.6. PfenaSeni znalosti smérem k odbératelim a vetejnosti

o MUP je dlouhodobe uspésnd v prezentaci odbornych poznatkii v oblasti panddanu
politickych véd a medidlnich studii. Na podzim 2017 zahdjila diskuse nad rozsirenim
tohoto portfolia a adekvdtniho prenosu novych poznatkii smérem k vyznamnym
stakeholderium (verejnoSt, média, partnerské instituce). Pro tyto aktivity hleda nové
komunikacni cesty i metody.

5.7. Absolventi jako pojitko mezi univerzitou a vnéjSim prostfedim

e  MUP vénuje specifickou pozornost absolventiim, kteri jsou nejvyznamnéjsim potencidalem
pro budovani primych vazeb mezi univerzitou a vnéjsim prostredim, udrzuje s absolventy
trvaly vztah a integruje je do svych cinnosti.

5.8. MUP jako oteviena instituce
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o  MUP naddle podporuje a podnécuje aktivity pracovnikic MUP zamérené na spolupraci
S verejnosti, zejména predndsky, workshopy, medidlni vystoupeni, vystavy apod. Tyto
aktivity jsou ocekavanym komplementem tradicni tviir¢i ¢innosti.

5.9. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti

e  MUP rozviji komunikaci s vnéjsim prostiedim a propagaci svych aktivit na plné profesio-
nalni urovni; prostirednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje a buduje svou
znacku.

5.10. Jednotny korporatni styl

o VSechny komunikacni a propagacni aktivity MUP jsou soustiedény pod vizualnimi i dal-
Simi znaky jednotného korpordtniho stylu, jenz je znam vSem zaméstnanciim a studentiim
a promitd se do prezentace vSech soucasti MUP.

Priorita 6: Spolecenska odpovédnost

6.1. MUP jako obecné prospésna spolecnost

e MUP, kterd nabizi vzdélavani dominantné v oblasti socidlnich a humanitnich veéd, je
systematicky zapojena do aktivit k vylepSeni spolecenskych vztahii v ndrodnim,
evropském i globalnim méritku. Pracovnici MUP se s vedomim a podporou vedeni
zapojili do evaluacnich a dalSich cinnosti v ramci organii Rady pro vyzkum, vyvoj a
inovace, Narodniho akreditacniho uradu, Grantové agentury a Technologické agentury,
Evropské vyzkumné agentury ad.

6.2. Odbouravani predsudkt vii¢i soukromym vysokym Skolam

o V Ceské spolecnosti viadnou viici soukromym vysokym Skolam znacné predsudky. MUP
jako jedna z nejvyznamnéjsich soukromych vysokych Skol vsemi cinnostmi a jejich
kvalitou i zacilenim usiluje o odbourdavani tohoto predsudku. Vyznamnym pocinem byly v
tomto sméru zejména priprava podani novych akreditacnich spisii vV brzkém terminu.

6.3. Program Skola bez bariér

e MUP naddle rozvijela program Skola bez bariér, zajistujici plnou integraci osob
S postizenim pohybového apardtu do studia a spolecnosti. Prostrednictvim vlastniho
stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP plni vyznamnou funkci a prebira spolecenskou
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odpovédnost. N akademickém roce 2017/2018 v ramci programu Skola bez bariér na
MUP studovalo celkem 67 osob.

6.4. MUP jako prikladny zaméstnavatel

e Voblasti zaméstndvani osob se zdravotmim handicapem je MUP prikladnym
zamestnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto
castecne limitovanych osob na trhu prace. Na konci roku 2017 na MUP piisobilo celkem
7 osob se zdravotnim postizenim, resp. snizenou pracovni schopnosti.

6.5. Etické chovani zaméstnancu a studentu

e  MUP trvale usiluje o posileni etického rozméru chovani svych zaméstnancii a studentii
a vytvari mechanismy prevence neetického jednani. Byla pripravena implementace plné
verze antiplagiatorského systéemu pro vyhledavani v absolventskych pracich, jez bude
spustena od pocatku akademického roku 2018/2019.
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Klicové body Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci
¢innosti MUP pro rok 2019

Priorita 1: Vzdélavani

1.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programa v souladu s poptavkou praxe, uchazeci o stu-
dium a pozadavkem na vétsi prostupnost programil

e Sohledem na novelu legislativniho ramce bude MUP vyuzivat jak piivodni akreditace
studijnich obori, tak i nové akreditované studijni programy. Klicovym cilem pro rok
2019 je pragmaticka koexistence obou typii akreditovanych programi/oborii, eliminace
duplicit a také prenos pozitivnich dopadit novych studijnich programii v oblasti vetsi
prostupnosti také do prostiedi dobihajicich studijnich oborii.

1.2. Sledovani kvality vzdélavani prostfednictvim evaluace vyuky, uplatnitelnosti absolventi
a reakci zaméstnavatelt

e Vsouladu snovou legislativou a novymi vnitrnimi predpisy MUP a v souladu
S puisobenim a doporucenimi Rady pro vnitini hodnoceni bude plné implementovan novy
ramec kontroly kvality vzdélavaci ¢innosti.

1.3. Systematicka inovace studijnich programt

o  Vyznamnym ukolem pro rok 2019 je vyhodnoceni procesu akreditace vsech novych
studijnich programii, reakce na podnéty a vytky ze strany posuzovatehi a NAU a rovnéz
diskuse o dalsim rozvoji univerzitnich stredisek a pripadné akreditaci novych studijnich
programii pro jejich potreby.

1.4. ZvysSovani prostupnosti studijnich programt
o Vrdamci stejnych ¢i obsahové blizkych programii — ve vazbé na jednotlivé oblasti
vzdelavani — bude legislativnimi i studijnimi opatrenimi zajistena maximalni prostupnost
studia v rdmci vnitiné integrované univerzity. Prostupnost studia bude zajisténa pomoci

celouniverzitnich a dalsich sdilenych predmeétii, 7 nichz vyrazna cast je nabizena
Vv anglickém jazyce.

1.5. Posilovani propojeni studia se zaméstnavateli
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V ramci priprav akreditace studijniho programu Cestovni ruch bude naddle budovana sit
partnerit poskytujicich prostor pro realizaci studijnich praxi a soucasné integrovat
odborniky z praxe do vzdélavacich a atestacnich aktivit v ramci téchto studijnich
programii.

1.6. Rozvoj systému studentskych stazi a praxi

Dominantné s vyuzitim moznosti programu Lifelong Learning Evropské komise, resp.
podprogramu Erasmus+, nabizi MUP moznost post-studijnich stazi pro své absolventy,
cilem je vyslat na staze minimalné 30 absolventii.

1.7. CelozZivotni vzdélavani

MUP sleduje moznosti nabidky celoZivotniho vzdélavani smérem k absolventiim i
zainteresovanym externistim, ddle rozviji celoZivotni vzdeélavani v oblasti jazykii (cizi
jazyky a cestina jako cizi jazyk).

1.8. Rozvoj spoluprace s uchazeci o studium

Systematickd Oboustrannd spoluprdace se stiednimi Skolami v Cesku a na Slovensku,
zaloZenou na odbornych prednaskach, vzdelavacich modulech (jarni Skoly apod.) a
dalsich odbornych aktivitach je zakladnim nastrojem propagace skoly a rekrutaci novych
studentii pro bakalarské studijni programy. Do spoluprdce je zapojeno min. 30
akademikii ze v§ech kateder MUP.

1.9. Podpora informacni gramotnosti studentti

MUP nadale podporuje a rozviji informacni gramotnost studentii a specializované
oborové informacni zdazemi s durazem na budovani relevantnich kniznich fondu a
zajisteéni odbornych elektronickych informacnich zdrojii a sluzeb vyuzitelnych jak pro
studium, tak i tviirci cinnost na MUP. Na nakup nové odborné literatury je urceno min. 5
% prostredkit z dotace na koncepcni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace. Na
zdkladeé vyhodnoceni aktivity Vv roce 2018 je dale rozvinut a posilen systém spoluprace
knihovny, kateder a dalsich slozek MUP zamérenych na prezentaci specifickych
informacnich zdrojii s ohledem na pripravu absolventskych praci.

1.10. Rozvoj systému poradenstvi pro studenty

MUP disponuje poradenskym systémem pro studenty, jehoz zdikladnimi prvky jsou
studijni oddéleni, tajemnici kateder, garanti studijnich programii a predmeétii, v pripade
Studentii navazujicich studijnich programii rovneéz Centrum pro podporu védy.
Vyznamnou strukturou poradenského systéemu je také zahranicni oddéleni, poskytujici
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informace o moznostech studia a stazi. Informovanost je zajisténa vSemi ndstroji
komunikace — osobni konzultace, metodické pokyny, socidlni sité ad.

Y7 We

Priorita 2: Tvur¢i ¢innost

2.1. Posilovani excelence

Podpora excelentnimu vyzkumu ve vazbé na Metodiku 2017+ je zarukou posilovani
excelence MUP také v dalSich oblastech. Pravé excelentni tviirci ¢innost byla v roce 2018
klicovym predpokladem pro akreditaci novych studijnich programii. MUP proto bude i
naddle podporovat excelentni vyzkum v oblasti bezpecnostnich studii v ramci Centra pro
bezpecnostni studia (C4SS) a také v ramci dalsich tri védecko-vyzkumnych zameru pro
roky 2016-2020 — 1) Politické vedy, média, kultura, jazyk;, 2) Teritoridlni studia,
ekonomie, mezinarodni vztahy, 3) Verejna sprdva, pravni discipliny a prumyslové
viastnictvi. Vroce 2019 budou pripraveny podklady pro evaluaci tviiréi cinnosti, jez
probéehne v roce 2020.

2.2. Podpora vyzkumu a vyvoje na pracovistich MUP

Akreditacni procesy spojené s akreditaci novych studijnich programii jasné ukdzaly
potrebu obecného zkvalitiovani tviirci cinnosti na katedrdach a dalsich pracovistich MUP
ve vazbé na nova akreditacni pravidla a garanci studijnich predmétii. Ve vazbé na
doporuceni ke zvySeni kvality tviirci cinnosti vzesla jak ze strany NAU, tak Rady pro
vnitini hodnoceni budou vroce 2019 vypracovany individualni plany rozvoje vsech
akademickych pracovnikii na MUP vcetné zaclenéni kvalitnich vystupu tvirci cinnosti.

2.3. MUP jako vyzkumna organizace

Ve vazbé na Aktualizaci Dlouhodobého zameéru MUP a aktualizaci védeckovyzkumnych
zameru na obdobi 2015-2020 bude MUP ucelné vyuzivat dotaci na Dlouhodoby
koncepcni rozvoj Vyzkumné organizace. Prehled vsech védeckovyzkumnych aktivit., resp.
aktualizaci dlouhodobych védecko-vyzkumnych zaméru, je prilohou ¢. 1 tohoto materidlu.

2.4. Spoluprace s partnery

MUP bude pri reSeni externich grantii spolupracovat jak s poskytovateli, tak i
spoluresitelskymi institucemi. Vedle obou ndrodnich agentur (GACR a TACR) se
soustredi na posilovani pozice v evropském prostoru, resp. zisk bilateralnich i
multilaterdlnich vyzkumnych projektii tvirci cinnosti. Chce dale hledat cesty k posileni
segmentu aplikovaného a smluvniho vyzkumu.

18



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2019

2.5. Podpora vyzkumnych tymu a zapojeni zahrani¢nich vyzkumnika

MUP Vv roce 2019 bude dale rozvijet model post-doktorskych stazi na MUP (2 osoby na
plny uvazek). Na zdklade vyhodnoceni prvni zkusenosti s realizaci programu Mobility
vV ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) V akademickem
roce 2018/2019 budou pripraveny dalsi vyjezdy pro akademicky rok 2019/2020.

2.6. Podpora zacinajicim védciim

Prostrednictvim Interniho grantového systému a dalsich pobidek bude MUP dale
integrovat perspektivni studenty doktorskych a navazujicich magisterskych programit do
vyzkumnych aktivit. V pribéhu prvniho pololeti provede Centrum pro podporu védy
vyhodnoceni uspesnosti a funkcnosti nového modelu jednoletych projekti, v navaznosti
na toto vvhodnoceni bude od 1. Fijna 2019 zahdjeno reseni novych projektii IGS:

2.7. Rozvoj doktorskych studii ve vazb¢ na tviir¢i ¢innost

Na zakladé nové akreditovanych doktorskych studijnich programu bude pokracovat
implementace novych pravidel pro prijimani a studium v doktorskych studijnich
programech, zamérend mj. na projektovy vyzkum doktorandii jiz od prvniho semestru a
Posileni prvkii internacionalizace u vsech studentii doktorskych studijnich programii.

2.8. Systematicka prezentace vysledki tvirci ¢innosti

MUP bude jak vramci védecko-vyzkumnych zameéri, tak i dalSich mechanismii
podporovat ucast akademikii z MUP na prestiznich mezindarodnich konferencich. Naddale
bude rozvijet i viastni konferencni cinnost s tendenci redukce poctu poradanych akci a
posileni a podpory jiz etablovanym mezindarodnim setkdvanim.

2.9. Budovat prestizni akademické vydavatelstvi

Na zdklade edicniho planu pro rok 2019, jenz bude pripraven a k projednadni ve Vedecké
redakci MUP Press predlozen v posledni ctvrtiné roku 2018, MUP Press vydava vetsinu
publikaci v koedicich s etablovanymi akademickymi vydavatelstvimi. Soucdasti edicnich
aktivit je i vydavani dvou casopisit indexovanych v databazi Scopus — Central European
Journal of International and Security Studies, resp. Politics in Central Europe.
V pritbéhu roku 2019 dojde ke zméne zameru a statutu casopisu Acta MUP s cilem
zajistit jeho vétsi dopad a vytvorit potencidl pro jeho indexaci.
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2.10. Efektivni administrativni podpora tviir¢i ¢innosti

Centrum pro podporu védy jako efektivni nastroj podpory tvirci cinnosti prochazi
kazdorocni evaluaci cinnosti spojenou s otazkou persondlniho zajisténi, dostatecné
casove kapacity a efektivity vykonu cinnosti.

Priorita 3: Internacionalizace

3.1. MUP jako plné¢ internaciondlni univerzita

V akademické i administrativni oblasti funguje MUP jako plné internacionalni univerzita,
kdy anglictina je chapana jako druhy jazyk bézné komunikace vedle cestiny/slovenstiny.
MUP také porada akce mezinarodniho charakteru, které slouzi jako platforma pro
setkavani a vymeénu zkuSenosti se zahranicnimi partnery.

3.2. Mezinarodni rozmér vzdélavani

Kazdy student MUP je v priibéhu studia integrovin na principu internacionalizace, a to
vyukou cizich jazykii vyucovanych vlastni katedrou vcéetné cestiny pro cizince a dilci
nabidkou povinnych, povinné volitelnych ¢i volitelnych predmétu v cizim jazyce. Studenti
maji Siroké mozZnosti studia ci stazi v zahranici v ramci programu Erasmus+, a to i mimo
EU. Studenti prijizdéjici na vyménné programy jsou plné integrovani do kolektivu
ostatnich studentit MUP. Radni i vyménni zahranicni studenti jsou plné integrovani jak
do Zivota Skoly Vv ramci vyuky, tak i do kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit
poradanych MUP. Zahranicni oddéleni k tomuto ucelu organizuje a podporuje i financné
tzv. Buddy Team slozeny ze studentiit MUP.

3.3. Podpora plurilingvity

Nehledé na dominanci anglictiny jako globalniho jazyka MUP podporuje zdsadu
plurilingvity jak ve strukture studijnich programu, tak i v dal$i nabidce jazykového
vzdelavani v ramci volitelnych predmeétii a celozivotniho vzdélavani a také v tviirci
cinnosti.

3.4. Anglicky vyucované studijni programy

Studijni program Anglophone Studies je nabizen pouze v anglickojazycné verzi, studijni
programy Mezinarodni vztahy a evropska studia, Mezinarodni obchod, resp. Regionalni
studia a mezinarodni obchod, jsou nabizeny v plné komplementarnich Cceskych a
anglickych jazykovych verzich. Nabidka predmeétii téchto studijnich programii, vhodné
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doplnéna dalsimi predmeéty z jinych kateder a programu, tvori zdaklad nabidky pro
prijizdejici studenty v programu Erasmus+. Ve vsech doktorskych studijnich programech
Jje cast studia nabizena v cizim jazyce, na MUP v anglictine, v ramci vyjezdu do zahranici
dle preference doktorandu.

3.5. Mezinarodni mobilita studentt

o Studentské mezinarodni mobility jsou integralni a podporovanou soucasti studia. MUP
wtvari podminky pro rozsahlou obousmérnou mobilitu na vsech stupnich studia v ev-
ropském i globalnim méritku. U doktorského studia je studijni pobyt v zahranici povinnou
soucasti studia. S ohledem na globalizaci a charakter nékterych studijnich programii je
podporovdna i mobilita mimo evropské staty, zejména do Asie a Severni i Jizni Ameriky.
V roce 2019 je cilem snizit diskrepanci mezi pocty prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentii;
V akademickém roce 2017/2018 prijelo na MUP cca dvakrdt vice studentii, nez kolik jich
MUP vyslala ke studiu v zahranici. Postupnym a dlouhodobym cilem je priblizeni a
idealné vyrovnani poctu prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentii.

® Zahranicni oddéleni MUP usiluje v ramci programu internacionalizace o rozsireni
mezindarodnich mobilit pro studenty se zdravotnim postizenim (vozickare). Tyto aktivity hodla
MUP podporit grantovou cinnosti - Solidarnim projektem na podporu dobrovolnictvi na tizemi
CR (projekt EU v ramci Evropského sboru solidarity) a to pravé vzhledem k dlouholetym
zkuSenostem se svym inkluzivnim projektem Skola bez bariér. Zamérem tohoto projektu je
propojit studenty MUP a Sirokou verejnost s pohybovym handicapem tak, aby se tyto skupiny
potkaly na spolecnych aktivitach tykajicich se sportu a bezbariérové turistiky.

3.6. Akreditace a realizace sdilenych studijnich programi

o  MUP v souladu se specifiky studijnich programii rozviji mechanismy joint degree, double
degree a dalsich forem sdilenych studijnich programii se zahranicnimi univerzitami.
Vroce 2019 bude dokoncena priprava spoluakreditace a zapojeni MUP do programu
joint degree Comparative Local Development. Dojde také k vyhodnoceni prvniho
akademického roku studijniho programu Conflict and Security Studies s Aston
University. Na zakladé nové akreditovanych podob studijnich programii bude provedena
kompletni revize smluv o double degree programech.

3.7. Mezinarodni aktivity akademik

o MUP podporuje a soucasné vyzZaduje zapojeni akademickych pracovnikii do mezi-
narodnich vzdelavacich i vyzkumnych aktivit, zejména jejich ucast na prestiznich
mezinarodnich konferencich a publikacni presah do mezindrodniho prostredi. V roce
2019 bude realizovano minimalne 20 kratkodobych akademickych vyjezdi v ramci
ucitelskych mobilit Erasmus+.

3.8. Podpora mezinarodnich vyzkumnych tymt
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MUP funguje jako integrdtor mezindrodnich vyzkumnych aktivit v oblasti excelence
aintenzivné se jako partner zapojuje do mezinarodnich vyzkumnych tymu v dalSich
oblastech. V souladu s vedeckovyzkumnymi zamery a dalsimi projekty tviiréi cinnosti jsou
zahranicni badatelé bézné integrovani do sdilenych vyzkumnych a publikacnich aktivit.
Akademicti pracovnici MUP vyjizdéji na zahranicni vyzkumné stdze s podporou
programu OP VVV, pripadné na pozvani zahranicnich instituci.

3.9. Internacionalizace doktorskych studijnich programt

Prostrednictvim alespon dilci vyuky v anglickém jazyce, ditrazem na zahranicni staze
V ramci individudlnich studijnich planii, motivaci studentii k priprave disertace v ang-
lickém jazyce a zapojenim zahranicnich akademikii do dilcich etap doktorského studia je
posilovana plna internacionalizace doktorskych studentil.

3.10. Efektivni administrativni podpora internacionalizace

Prostrednictvim zahranicniho oddéleni, anglicko-jazycného segmentu studijniho oddeéleni
i dalsich organizacnich slozek MUP, jez jsou plné bilingvni, je zajistén co nejsnazsi vstup
zahranicnich ~ studentii a akademikii do Ceské republiky a na univerzitu.
Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupraci s partnerskymi
univerzitami a dochdzi k oboustrannému prenosu zkusenosti dobré praxe.

Priorita 4: Lidské zdroje

4.1. Stabilni personalni zabezpeceni studijnich programi

V ramci priprav novych podob studijnich programii byla v pritbéhu posledni tretiny roku
2017 a Vv reakci na podnéty a rozhodnuti ze strany NAU a také vysledky evaluaci ze
strany organii spojenych s RVVIV prubéhu roku 2018 provedena analyza tviirci c¢innosti
vSech akademickych pracovnikii. VSechny akreditované studijni programy jsou nyni
zabezpeceny garanty, kteri systematicky vyvijeji pedagogickeé i tviirci aktivity pro udrzeni
a posileni akreditovanych studijnich programu. Totéz plati i pro garanty dilcich
teoretickych a profilovych predmetu.

4.2. Garant studijniho programu jako integrator a multiplikétor

V souladu s novou legislativou v roce 2018 v ramci MUP vyrazné posilila role garanti
jednotlivych studijnich programii. Jejich nové role byly kodifikovany ve vnitrnich
predpisech skoly, soucasné doslo i ze zpresneni smluvniho pracovné-pravniho ramce
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mezi MUP a jednotlivymi garanty. V roce 2019 bude tento trend pokracovat, vietné
durazu na posileni pedagogicko-védeckych titulit u dosud nehabilitovanych garanti
bakalarskych studijnich programii. Garanti studijnich programii se soucasné stali
zdakladnimi piliri projektu tviirci ¢innosti na MUP.

4.3. Princip celozivotniho vzdélavani jako zaklad rozvoje lidskych zdroji

Vroce 2019 se MUP soustredi zejména na pilotni projekt modulu celoZivotniho
vzdelavani dle potieb absolventii a rozvoj vyuky cizich jazykit a cestiny jako ciziho
jazyka.

4.4. Systematicka podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikt

Priprava novych podob studijnich programii a garance jednotlivych predmeétii je
zdkladem pro plan individudlniho rozvoje kazdého akademického pracovnika
zaméreného na zvySovani kvalifikace, zalozeného na méritelnych indikatorech. Naddle je
aplikovan model zahranicnich stazi zajisténych akademickymi pracovniky, zejména pak je
plné vyuzit mechanismus podpory mobilit z OP VVV. MUP Vv individudlnich pripadech
dle potreb studijnich programii saha i kK modelu sabatiklu (Dr. Radana Makariusova).

4.5. Podpora pribézného vzdélavani neakademickych pracovniki

MUP se daile zaméruje na mezindrodni aktivity svych zaméstnancii v oblasti Fizeni,
administrativy a organizace provozu a podporuje jejich dalsi vzdélavani, predevsim
zvySovanim urovné znalosti cizich jazyku a to celorocné pordadanymi jazykovymi kurzy,
které organizuje katedra cizich jazykiu MUP. V ramci Erasmus+ mobility zaméstnancii
vysle MUP v akademickém roce 2018/2019 na jazykové kurzy 10 zaméstnancii z divodu
zvySeni kvalifikace.

4.6. Absolventi jako klicovy potencial pro Sifeni dobrého jména MUP

Vroce 2018 byla provedena zevrubnd analyza fungovani vztahu mezi MUP a jejim i
absolventy a diskutovany moznosti revitalizace Klubu absolventii. V roce 2019 bude
pokracovat proces integrace absolventii do mechanismii Sireni dobrého jména MUP a
také do cinnosti MUP v oblasti analyzy vzdeéldavaci ¢innosti a uplatnéni na trhu prdce.

4.7. Mezinarodni charakter vyhledavani a managementu lidskych zdroja

S ohledem na nabidku anglickojazycnych studijnich programii a internacionalizaci tvirci
cinnosti MUP systematicky vyhledava nové zaméstnance v mezindrodnim prostredi.
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Inzerce zamérena na hledani novych pracovnikii se tak neomezuje na ceskojazycna média
a socialni site, ale smeruje rovnéz do zahranicnich a cizojazycnych, dominantné anglicky
psanych médii, portalit a socialnich siti. MUP rovnez systematicky vyhledava
zameéstnance pro vSechna sva oddéleni s kvalitnimi jazykovymi znalostmi, casto také
Z mezinarodniho prostredi, konkrétné pro zahranicni oddéleni a studijni oddéleni.

4.8. Kolegialni prosttedi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdrojii

Veden MUP ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni v roce 2018 definovaly
zdakladni ramec obecného zatizeni akademického pracovnika. V roce 2019 budou tyto
zavery implementovany ve snaze k nalezeni a zajisténi rovnomeérného zatizeni akademiki
a dalsich pracovnikii a soucasne respektu k individudalnim schopnostem, znalostem a
potrebam  kazdého pracovnika. Cilem této implementace je mj. predchazeni
nespokojenosti ¢i dokonce konfliktiim zalozenym na domnelé ¢i skutecné nerovnomeérné
zatezi (a odmené).

4.9. MUP jako integrator lidského potencialu

V oblasti vzdelavani — dominantné v praktickych studijnich programech — a tvurci
cinnosti MUP nabizi prostor pro zapojeni externich subjektu, jedincu i instituci.
S ohledem na nové studijni programy bude MUP hledat optimalni vyuZiti nejen vnitrnich,
ale také vnéjsich zdrojii pro cely proces od rekrutace studentit az po finalni faze studia a
uplatnéni na trhu, resp. v dalsim studiu. Specificky se MUP zaméri na oblast evaluace
Z vnejsich zdroju. \ roce 2019 budou pripraveny podklady pro velké externi hodnoceni
tvurci cinnosti za roky 2014 — 2019, jez bude zadano v roce 2020.

4.10. Trvalé Gsili o zdokonaleni pracovniho prostiedi na MUP

MUP v souladu s etickymi principy a konceptem trvale udrZitelného rozvoje usiluje
0 zdokonalovani vsech procesii a pracovniho prostredi k vyuziti plného potencialu vsech
svych studentit a zaméstnancu.

Priorita 5: Spoluprace s praxi a vnéj$im prostiedim

5.1. Spolupréce s externimi subjekty a potenciadlnimi zameéstnavateli

MUP buduje a posiluje spoluprdaci s vyznamnymi evropskymi a narodnimi institucemi
a podniky, jez zaméstnavaji absolventy socialnévédnich, humanitnich a technicko-
bezpecnostnich programii a konzultuje s nimi praktické potreby. U profesnich programii
vyuziva tuto sit' partneru vedle zpétné vazby rovnéz pro zajisténi praxi. Vyznamnym
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partnerem jsou instituce stdatni spravy (ministerstvo vnitra, obrany, Policie CR, Armdda
CR, Celni sprava ad.), odkud se rekrutuje rovnéz pomeérné velky pocet studentii.

5.2. Spoluprace se statni a vefejnou sférou

MUP spolupracuje se stdtnimi, samospravnymi a dalSimi verejnymi institucemi
ve méstech a regionech, kde piisobi, a neviadnim sektorem,; nabizi své znalosti k reseni
otazek spojenych s dobrym viadnutim. Mezi nastroje spoluprace patri mj. zadavani témat
absolventskych praci ve shodé s potFebami verejné spravy, poskytovani expertniho
poradenstvi pri hledani efektivnich verejnych politik, nabidka predndsek, zapojeni do
poradnich a dalsich orgdnii instituci verejné spravy i neziskového sektoru, praktické
zameéreni tviirci ¢innosti. Vyznamnym partnerem MUP jsou rovnéz instituce stdatu spojené
se vzdelavaci a tviirci cinnosti, pro néz pracovnici MUP dobrovolné vykondvaji expertni
¢innosti — Ndrodni akreditacni urad, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, védecké a
poradni rady ministerstev a statnich agentur ad.

5.3. Spolupréce se stiednimi Skolami

MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se strednimi Skolami.
Naddle posiluje mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice a
Slovenské republice zaloZené na prednaskach, konferencich, znalostnich soutéZich,
interaktivnich programech a dalsich odbornych aktivitach integrujicich stiedoskoldky do
aktivit univerzity a budujicich jejich vazbu k MUP pro budouci studium. V minulosti
vybudovala hustou sit’ partnerskych stiednich skol, kterou citlivé rozsiruje.

5.4. Spoluprace s dal§imi vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi

MUP nadale rozviji spoluprdaci zejména V oblasti tviirci cinnosti dle potreb programii.
Zaméruje se na internacionalizaci a spoluprdci s nejlepSimi domdacimi institucemi v dané
oblasti. Vyznamnou roli sehrdavaji univerzity, s nimiz rozviji spolecné studijni programy
formou double degree, joint degree ¢i jinou, stejné jako univerzity, na nichz konaji své
dlouhodobé vyzkumné staze ¢i kratsi pedagogické pobyty akademicti pracovnici MU.
Mimoradné vyznamnym partnerem naddle ziistava Ustav mezindrodnich vztahii, stejné
Jjako Urad primyslového viastnictvi.

5.5. MUP jako tspésny fesitel projektli podpofenych tfetimi stranami

MUP aktivneé vyhleddava dotacni podporu jak na tvirci cinnost, tak dalsi verejné
prospesné aktivity, u nichz miuze nabidnout svou expertizu. Intenzivné se zapojuje do
pripravy zZadosti a usiluje o partnerstvi v oblasti védeckych grantii, operacnich programii
a dalsich schémat na mezinarodni, evropske, regiondalni, bilateralni a narodni urovni.
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Vedle programii vyhlasovanych ze strany GACR a TACR se MUP intenzivné zajimd o
nabidku resortnich grantii a také nabidky zahranicnich narodnich grantovych agentur,
kde byla v minulosti uspésna (VEGA). V roce 2019 bude vyhodnocena zapojeni MUP do
programu COS a prijata strategie dalsiho postupu jak v tomto programu, tak obecné
V programech vyhlasovanych ze strany Evropské komise a Evropské vyzkumné agentury.

5.6. PienaSeni znalosti smérem k odbératelim a vetejnosti

Nejen u aplikovaného vyzkumu MUP aplikuje zdsady ,,Science Communication* a sou-
stredi se na adekvatni prenos novych poznatkit smerem k vyznamnych stakeholderiim
(verejnost, média, partnerské instituce). Pro tyto aktivity hleda nové komunikacni cesty i
metody. Vedle tviirci cinnosti s tzv. rivovatelnym dopadem tak pracovnici MUP i naddle
nabizeji expertizu rovnéz ve formé tzv. popularizacnich vystupii, medidalnich prezentaci

ad.

wevr

5.7. Absolventi jako pojitko mezi univerzitou a vnéjSim prostredim

MUP veénuje specifickou pozornost absolventiim, kteri jsou nejvyznamnéjsim potencialem
pro budovani primych vazeb mezi univerzitou a vnéjsim prostredim, udrzuje s absolventy
trvaly vztah a integruje je do svych cinnosti. V roce 2019 budou naddale posilovany vazby
mezi MUP a jejimi absolventy a nabizeny nové cesty pro participaci absolventii na
cinnostech MUP:

5.8. MUP jako oteviend instituce

MUP nadale podporuje a podnécuje aktivity pracovnikit MUP zamérené na spolupraci
S verejnosti, zejména prednasky, workshopy, medialni vystoupeni, vystavy apod. Tyto
aktivity jsou ocekdvanym komplementem tradicni tvirci ¢innosti. MUP ma dlouhodobé
zavedeny mechanismy, jak je tato cinnost sledovina a odménovadna, resp. integroviana na
celkovém objemu aktivit akademickych pracovnikii.

5.9. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti

MUP rozviji komunikaci s vnéjsim prostredim a propagaci svych aktivit na plné profesio-
nalni urovni; prostrednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje a buduje svou
znacku. V predchozich obdobich byl vybudovan srozumitelny systém vnéjsi prezentace
Skoly, jehoz klicovym aktérem je reditel o.p.s.

5.10. Jednotny korporatni styl
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Vsechny komunikacni a propagacni aktivity MUP jsou soustredény pod vizualnimi i dal-
Simi znaky jednotného korporatniho stylu, jenz je znam vSem zaméstnancum a studentim
a promita se do prezentace vsech soucdasti MUP. MUP trvale buduje mechanismy a
nastroje pro jednotny korporatni styl na vsech typech platforem (tisk, internet, socialni
sité a dalsi). Vyznamnou oporou je pravné diisledné prosazované dusevni viastnictvi log,
nazvii a dalsich znakit MUP a jejich soucasti.

MUP ve spolupraci s reklamni agenturou vyhodnoti G¢innost jednotného korporatniho stylu a
ptipadné provede doporucené zmeény.

Priorita 6: Spolecenska odpovédnost

6.1. MUP jako obecné prospesna spolecnost

MUP, ktera nabizi vzdeldavani dominantné v oblasti socialnich a humanitnich ved, je
systematicky zapojena do aktivit k vylepSeni spolecenskych vztahu v narodnim,
evropském i globdalnim méritku. Skola a jeji pracovnici se zapojuji do obecné
prospésnych aktivit, jez jsou v ramci MUP prosazovany jako priklad dobré praxe, na
principu dobrovolnosti. Naddle budeme rozvijet spoluprdci se sv¥mi partnery v neziskovém a
statnim sektoru tak, aby byly naplnény spolecenské zajmy a cile, které si platforma pro cinnost v
dobrovolnictvi mezi svymi studenty i zaméstnanci, predevsim v ramci bezbariérového sportu a
turistiky. Vyuzitelnost a udrZitelnost projektu hodlame zajistit mimo jiné vzdélavanim studentit v
novém programu, jehoz nedilnou soucasti by bylo profesni zaméreni vcietné presahu na
bezbariérovy — tedy pristupny cestovni ruch.

6.2. Odbouravani predsudki viici soukromym vysokym skoldm

V Ceské spolecnosti viadnou vici soukromym vysokym skolam znacné predsudky. MUP
jako jedna z nejvyznamnéjsich soukromych vysokych Skol vsemi cinnostmi a jejich
kvalitou i zacilenim usiluje o odbouravani tohoto predsudku. Vyznamnym prinosem je
V tomto ohledu asertivni jednani MUP smeérem k Narodnimu akreditacnimu uradu,
upozornujici na pripadné nejednotné standardy evaluace, stejné jako aktivni vystupovani
rektora MUP jako silné soukromé vysoké Skoly v ramci Ceské konference rektorii a
zastupce MUP v Predsednictvu Rady vysokych skol, kde v soucasnosti zastiva post
predsedy Komise RVS pro vnéjsi a zahranicni vztahy.

6.3. Program Skola bez bariér

MUP dale rozviji program Skola bez bariér, zajistujici plnou integraci osob s postizenim
pohybového apardatu do studia a spolecnosti. Prostrednictvim vilastniho stipendijniho
fondu a dalsi podpory MUP pini vyznamnou funkci a prebira spolecenskou odpovédnost.
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6.4. MUP jako prikladny zaméstnavatel

o Voblasti zaméstnavani osob se zdravotnim handicapem je MUP prikladnym
zamestnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto
castecne limitovanych osob na trhu prace. MUP trvale hledd cesty ke zlepseni podminek
svych zaméstnancii.

6.5. Etické chovani zaméstnancu a studentu

e  MUP trvale usiluje o posileni etického rozméru chovani svych zaméstnancii a studentu
a vytvari mechanismy prevence neetického jednani.

Piiloha ¢ 1 — Anotace Védeckovyzkumnych zamérii pro rok 2019

I. Teritorialni studia, ekonomie, mezinarodni vztahy

Promény Evropské unie v kontextu aktudlnich globalnich zmén politického a

ekonomického charakteru

Evropské unie aktualné realizuje komplex c¢innosti, které zasahuji fadu oblasti, napf. politickou,
ekonomickou, pravni, bezpecnostni, energetickou, environmentalni apod. a tyto se promitaji do dil¢ich
politik EU a do fungovéni ¢lenskych statti EU. EU dnes vystupuje jako globalni aktér, ktery svoji ¢innosti
presahuje evropsky region a vyznamné ovliviiuje sousedni i vzdalené regiony. V kontextu vySe
uvedenych skuteCnosti, se vyzkumny tym zaméii na vybrané aktualni otazky evropské integrace.
Konkrétn¢ se bude v nasledujicich 6 letech jednat o problematiky, ve kterych je evidentni plisobni EU v
ramci Evropy, ale také v Sirokém globalnim kontextu. Pfedmétem vyzkumu v roce 2019 budou tfi hlavni
oblasti 1) Migracni krize vyznamné ukdzala, jak dilezita je lokalni Grovenl fungovani clenskych stati EU.
Proto bude projekt reagovat na fungovani vybranych ¢lenskych statti na lokalni Grovni v kontextu feSeni
migracni krize 2) Druhd oblast bude reagovat na ,,novy* rozmér zahrani¢ni politiky EU, a to na vztah
mezi EU a zemémi Zapadniho Balkanu, ktery je aktualné formovan nejen jednanim o vstup do jejich
struktur, ale také snahou vytvorit ze zemi v regionu efektivni nastroj prevence vstupu nelegélnich
migranti, a to mimo prostor EU. 3) Tteti ¢ast projektu se zaméfi na region sttedozemniho mote a
mistnich ¢lenskych stati a jejich vztahu k EU a jejim agenturam v ramci realizace migraéni politiky EU i
statll v praxi.
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Iberoamerické centrum MUP: rozvoj a vyzkum

Cilem projektu je posilit vyzkumnou ¢innost Iberoamerického centra MUP a jeho védecky a publikaéni
pfinos v méfitku ceském i mezindrodnim. V roce 2019 se vyzkumna ¢innost konsolidovaného védeckého
tymu IAC v letech 2015-2018 zaméfi na nésledujici linie:

1) Bilateralni kontakty mezi Ceskoslovenskem a Latinskou Amerikou dob& Studené valky. Pozornost
bude vénovana archivnimu vyzkumu, jeho analyze i intenzivnimu §ifeni vysledkl této badatelské aktivity
v zahranici.

2) Mezinarodni migrace v ramci Latinské Ameriky: otdzka hranic, diaspory a migra¢nich proudt v ramci
Amerik.

Realizovany vyzkum, publikacni aktivity i konferenc¢ni vystupy pomohou dale etablovat IAC na MUP
coby interdisciplinarni ,,think-tank pro mezinarodni studia zaméfené na region Amerik. Vedle zjevného
odborného piinosu studia téchto témat pro stav znalosti dané problematiky v CR i v zahraniéi tak plni
predlozeny projekt i dlouhodobou ambici systematického rozvoje védecko-vyzkumné Cinnosti centra,
jakoz i zkvalitnéni ptinosu IAC pro odbornou vetejnost.

Opposing the EU on the periphery: Euroscepticism in the Western Balkans

The purpose of this research project is to write an academic article titled ‘Contesting the EU on the
periphery: party-based Euroscepticism in Serbia’ that will be submitted for publication in a high impact
factor journal — either East European Politics (https://www.tandfonline.com/loi/fjcs21) or East European
Politics and Society (http://journals.sagepub.com/home/eep). Both journals are indexed in Scopus and
Web of Science.

The article aims to examine the nature of contemporary party-based Euroscepticism in Serbia, an EU
candidate country. Serbia has traditionally been one of the most Eurosceptic countries in Europe, yet it
has been largely neglected in the comparative academic literature. Therefore, this research seeks to
contribute to our understanding of the complex and evolving nature of opposition to the EU on the
European periphery in times of crisis.

The article aims to examine what Serbian Eurosceptic parties exactly oppose, what underlying motives
tend to drive their views and how they frame their hostility towards the EU and Serbian EU membership.
The study will particularly focus on the link between recent EU crises — the great recession, the migrant
crisis and Brexit — and the development of Serbian Euroscepticism. It will consider how Eurosceptic
parties reacted to these crises and the extent to which they shifted or reframed their attitudes and rhetoric
in response to them.

The article will utilise the theoretical concepts derived from the existing literature that have been rarely
used in examining Euroscepticism on the European periphery. The study will draw on the motivation
typology of party stances consisting of the utilitarian, political, value-based and cultural Euroscepticism
(Leconte 2010; Skinner 2013). It will also use the notion of frames (Taggart and Szczerbiak 2018; Pirro,
Taggart and van Kessel 2018; Pirro and van Kessel 2018; Vasilopoulou 2018) to examine how parties
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framed their responses to EU crises. It will therefore assess socio-economic, cultural,
sovereignty/democracy frames and specific national frames shaping the way the EU is viewed in Serbia.

The article is designed as a comparative qualitative analysis of hard and soft Eurosceptic parties
represented in Serbian parliament (Serbian Radical Party, Democratic Party of Serbia, Peoples’ Party) as
well as broadly pro-EU parties with a strong Eurosceptic legacy that have strategically toned down their
hostility towards the EU (Serbian Progressive Party). The article will combine two data sources. First, to
assess the nature of political parties, their ideology, their positions on the EU and salience of EU issues,
the study will employ longitudinal data from the Chapel Hill Expert survey (Polk et al., 2017). Second, it
will use qualitative content analysis of official party materials — party programs and electoral manifestos —
supplemented by additional sources, such as relevant party statements. The research is expected to
demonstrate a relatively limited impact of EU crises on Serbian Euroscepticism and the importance of
national variations that significantly shape party responses to the EU, with the status of Kosovo (closely
linked with the progress of Serbian EU membership negotiations) being the most important contentious
issues.

Evropska unie jako aktér v energetickych vztazich s vybranymi staty subsaharské
Afriky

do EU, je obdafen velkym mnozstvim nevyuzitych fosilnich paliv a obnovitelnych zdrojt energie (OZE),
jez by mohly pfispét k posileni energetické bezpecnosti. Uzka spoluprace s Afrikou v oblasti energetiky
by pak mohla byt vSestrann¢ vyhodna — EU by diky ni sniZila energetickou zavislost na Rusku a africké
staty by ziskaly vice prostiedk pro rozvoj a investice. Hlavnim cilem projektu je pomoci unijniho
konceptu vné&jSiho aktérstvi analyzovat energetické vztahy EU wvuci soucasnym (Angola, Gabon,
Kamerun, Republika Kongo a Nigérie) a potencialnim dodavatelim (Mosambik, Tanzanie, Ghana,
Rovnikova Guinea a Kena) v subsaharské Africe (SA) v letech 2007-2018, s dirazem na moznosti
posileni energetické bezpecnosti. Smyslem projektu je zjistit, zda je EU v subsaharské Africe vnimana
jako svébytny aktér mezinarodnich energetickych vztahli, nebo zda jsou tyto energetické vztahy stale
doménou jednotlivych ¢lenskych statd EU.

Spolecenské promény a konstanty Blizkého vychodu a jejich dopady na okolni svét
— Ekologické dopady konflikti

Blizky vychod prochazi v poslednich letech dramatickymi zménami, zaroven se v tomto regionu dosud —
a mnohdy vice nez jinde — uplatiiuji mnohasetleté tradice a spoleCenské mechanismy. Tyto protichtidné
trendy ovliviiuji spoleenské usporadani i1 ekonomickou a bezpe€nostni situaci Blizkého vychodu, stale
vyrazngji se ale také dotykaji politického rozhodovani a spolecnosti zdpadnich statd. Projekt ma za cil v
péti oddélenych, avSak na sebe navazujicich celcich popsat soucasné déni na Blizkém vychodé,
predevsim s ohledem na fenomény, které jsou uréujici pro vztahy mezi timto regionem a okolnim svétem,
zejména Evropou. Diraz bude kladen na mikro-pohledy, kdy autory dil¢ich studii budou zahrani¢ni i
domaci odbornici zaméfeni na terénni vyzkum a osobni znalost Blizkého vychodu. Vysledkem projektu
ma byt soubor péti publikaci. Soucasti projektu vsak budou i doprovodné akce, jako kazdoro¢ni
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konference zamétené na kazdy z tematickych okruhti (konference budou hrazené z jinych zdroji) a
popularné-védecké medialni vystupy.

Influence of China's soft power on Western Balkans

Rostouci zdjem aktérii mezinarodni politiky o region zapadniho Balkanu vnasi do tohoto regionu zna¢nou
nejistotu, jakym zptisobem se bude rozvijet proces rozsitovani EU a zda bude mit EU v budoucnu
dostateénou kredibilitu pro tyto staty. Posilovani vlivu Ciny nastava v momentu, kdy proces rozsiteni EU
slabne a stejné tak politicky a ekonomicky zajem stati EU viigi zapadnimu Balkanu. Ackoli Cina a EU
pusobi v regionu nezavisle na sobé a pouzivaji jiné nastroje, v brzkém horizontu se zdjmy obou stran
stfetnou v otdzce, kdo je presvédciveéjSim a ,,moralnéjSim* aktérem v jednotlivych balkanskych zemich a
regionu jako celku.

Projekt zkouma néstroje prosazovani soft power EU a Ciny, porovnava jejich efektivitou a zaméfuje se na
otazku, nakolik oba vlivy jsou vysledkem hry a nulovym nebo nenulovym souctem a jaké bezpe¢nostni
riziko predstavuje tento stiet koncepci soft power v regionu zapadniho Balkanu.

Cilem projektu je publikovat odborny clanek v mezinarodnim periodiku, které je zatfazeno do databdze
Scopus.
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I1. Centrum bezpec¢nostnich studii

V materialu odsouhlaseném vedenim MUP v roce 2014 byly jako hlavni cile transformovaného centra
C4SS stanoveny propojeni mezinarodné€ uznavaného vyzkumu globalni, regionalni a lokalni bezpecnosti s
vytvofenim intelektualnich podminek pro vychovu budouci generace odbornikii z CR i zahraniéi. V roce
2014 predlozena vyzkumna koncepce C4SS pro roky 2015-2018 vedla k praktickému naplnéni ambice
C4SS se stat vzorovym vyzkumnym pracovistém v ramci MUP. Dtraz byl a nadéle bude kladen na
posileni vyzkumné identity univerzity, a to jak v domacim, tak zejména v mezinarodnim prostiedi.
Vyzkumna koncepce proto i v letech 2019-2021 prakticky naplituje vizi transdisciplindrniho a mezi-
katedralniho charakteru, ktery umozni vytvareni dil¢ich vyzkumnych strategii v oblasti bezpe¢nostniho a
zahrani¢né-politického vyzkumu.

Tento transdisciplinarni charakter byl od roku 2016 dale umocnén zahrnutim novych vyzkumnych aktivit
¢lenti tehdy vzniklé Katedry bezpe¢nostnich studii. Clenové této nové katedry se budou i v letech 2019-
2021 aktivné podilet na realizaci vyzkumné koncepce C4SS, spolecné se Cleny kateder Mezindrodni
vztahy a evropska studia a International Relations and European Studies. V letech 2019-2021 se nové do
vyzkumu C4SS zapoji i ¢lenové Katedry Asijskych studii. Zapojeni v roce 2019 budou také i nadéle oba
v roce 2017 vybrani post-doc pracovnici.

Z.akladni struktura

Struktura koncepce vyzkumu C4SS pro roky 2019-2021 rozpracovava tfi vyzkumné programy: 1.
Mezinarodni rezimy; 2. Sub-regionalni integrace; 3. Nové bezpe¢nostni hrozby.

V ramci vyzkumného programu Nové bezpecnostni hrozby bude feSena vyzkumna aktivita Terorismus a
boj s nim Oldficha Burese a Odpovédnost za ochranu Sarky Kolmagové. V ramei vyzkumného programu
Sub-regionalni integrace bude feSena vyzkumna aktivita Institucionalni uspofadani EU a problém
demokratického deficitu Vita BeneSe, vyzkumna aktivita Disintegrace a sub-regionalismus Matse Brauna
a vyzkumna aktivita Vztahy postsovétské Stfedni Asie a Evropy Martiny Varkockové. V ramci
vyzkumného programu Mezinarodni rezimy bude feSena vyzkumna aktivita Spoluprace v soucasnych
mezinarodnich vztazich Michala Kolmase, vyzkumna aktivita Moc, normy a bezpecnost v nezapadnich
mezinarodnich vztazich Alese Karmazina a vyzkumna aktivita Rezimy, revizionismus a transformace
bezpecnostniho fadu Nika Hynka.

Externi financovani

Vsichni ¢lenové C4SS aktivné vyhledavaji zdroje externiho kofinancovéani svych vyzkumnych aktivit. V
letech 2018-2022 je prof. Bure§ spolufesitelem vyzkumného projektu Chytra migrace v Ceské republice
financovaného TACRem, program ETA. Podani navrhai dalich externich grantovych projektd je
predpokladano i v letech 2019-2021, nebot’ tato ¢innost naplituje ambici C4SS vyznamnou mérou piispét
k etablovani trvalejsi vyzkumné spoluprace meziinstitucionalniho charakteru, a to jak v domacim, tak i
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Postdoc pozice

Dilezitou ambici C4SS je pravidelny pfiliv mozkt ze zahraniéi skrze kazdoroéni nové pozice post-doku,
ktera umoznuje ziskat kvalitni Cerstvé absolventy doktorského studia ze zahranici a ziskat od nich kvalitni
publikace do RIVu a cenné kontakty do budoucna. V potadi jiz tieti a ¢tvrty post-doc byli vybrani v srpnu
2017 a oba budou pokracovat az do konce zari 2019. V roce 2019 je ptedpokladan vybér jejich
nasledovnikil, ¢imZ pokracuje snaha C4SS o internacionalizaci vyzkumu na MUP.

DalSi cile a aktivity C4SS

Krom¢ vyse specifikovanych vyzkumnych aktivit C4SS i nadale realizuje dal$i aktivity vedouci k
naplnéni jeho dalSich klicovych cili. V prvé tadé¢ se jedna o propojeni teorie a praxe, neboli
akademického a policy svéta. Toto zajistuje série otevienych prednasek s oborniky z Armady CR a
Ministerstva obrany CR v ramci série Bezpe¢nostni dialog pod vedenim prof. Burese a série kulatych
stolt, které organizuje dr. Makariusova. Dale pokracuje snaha o vétsi zapojeni studenti do vyzkumnych
aktivit C4SS skrze pozice dobrovolnych pomocnych studentskych sil, které koordinuje prof. Bures. Na
jate budou i nadéle usporadany dalsi ro¢niky Studentské vyrocni konference bezpecnostniho vyzkumu,
organizované spolecné s Oddélenim bezpecnostnich a strategickych studii Katedry politologie Fakulty
socialnich véd Masarykovy univerzity. Nové C4SS bude aktivné usilovat o partnerstvi s dalSimi
vyzkumnymi centry a think-tanky v CR i v zahrani¢i za Gelem pofadani prestiznich konferenci
narodniho i mezinarodniho vyznamu.

Institucionalni usporadani EU a problém demokratického deficitu

Vyzkumna aktivita se zaméfi na souvislosti mezi instituciondlnim uspofddanim EU a eurozony,
legitimitou EU a problematikou demokratického deficitu EU. Demokraticky deficit EU pfispiva k
vzestupu euroskeptickych nalad a potazmo i extrémistickych hnuti v Evropé. Posileni legitimity a
odstranéni demokratického deficitu EU jsou zaroven nezbytné z hlediska jeji dlouhodobé integracniho
procesu a tedy i zachovani politické stability na evropském kontinentu. Vyzkumna aktivita se bude
vénovat teoretizaci alternativnich institucionalnich modelti evropské integrace i normativnim otazkam
posilovani demokratizace EU. Tyto obecné diskuze budou vztazeny k soucasné praxi integracniho
procesu a aktualnim debatam o institucionalni reforme, smétrovani EU, ekonomickém vladnuti v eurozoné
¢i plantim na dokonceni hospodaiské a ménové unie.

Disintegration and Subregionalism

The role of subregions and subregionalism has received periodic interest in the scholarly literature on
European integration. In the 1990s it was seen as a part of the Europe of the regions vision. Thus, the
regions were seen as contributing elements to an ever closer European Union. Today the discussion of
subregions is more linked to them as potential alternatives and or as disintegrating factors in relation to
the European integration process. This project analyzes the contemporary role of subregions and
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subregionalism in Europe. Subregionalism here refers to a state led process of integration and cooperation
between at least three countries but not encompassing the entire European region. Within the project the
concept of space is theorised, how come certain regions develop? The project aims at discussing the role
of subregions in a new European order marked by BREXIT and an increasing heterogeneity of interests
within the European Union.

Terorismus a boj s nim

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na problematiku terorismu a boje s nim a to na narodnich i
mezindrodni Urovni, zejména pak urovni EU. Analyzovany budou specifické aspekty vyzkumu
problematiky terorismu (zejména radikaliza¢ni a de-radikalizacni procesy) a klic¢ova opatieni pfijimana v
boji proti terorismu, véetné jejich dopadd na lidska prava a spravedlnost.

RezZimy, revizionismus a transformace bezpe¢nostniho radu

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na oblast mezinarodni bezpeCnosti, konkrétn¢ institucionalni
struktury a rezimy v ni. Sledovany jsou nové trendy a jejich dopad na moznou transformaci
mezinarodniho fadu.

Moc, normy a bezpecnost v nezapadnich mezinarodnich vztazich

Snahou v rdmci této aktivity je propojit mocenské a normativni aspekty mezinarodni politiky a
bezpeénosti v nezapadnim prostiedi, zejm. ve vychodni a jizni Asii. Specifickymi cili je 1) pfinést
inovativni teoreticky vyzkum tykajici se kliCovych pojmi (moc, normy, identita, ¥ad) a 2) jeho uplatnéni
pro analyzu mezinarodni bezpecnosti a politiky.

Spoluprace v souc¢asnych MV

Cilem aktivity je analyza institucionalni a strategické spoluprace ¢i nespoluprace vyznamnych aktéri
mezinarodnich vztahli. Analyza protne institucionalni a strategicka partnerstvi ¢i jejich neexistenci ve
vybranych svétovych regionech a napti¢ vybranymi formami a platformami mozné spoluprace. Zaméii se
zejména na roli velkych a vyznamnych aktéri, jako jsou USA, Cina, Indie &i Japonsko.

Odpovédnost za ochranu

Vyzkumna aktivita se zametuje na koncepci Odpoveédnosti za ochranu a jeji vyvoj jednak v teoretické
roving jednak pii praktické implementaci. Na teoretické urovni budou analyzovany akademické debaty o
ochran¢ civilistt v krizovych situacich a ozbrojenych konfliktech, zejména prostfednictvim
humanitarnich vojenskych intervenci. Na praktické urovni pak posuny v pfistupu OSN jakozZto
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systematickym nasilim. Souc¢asti vyzkumu budou i ptipadové studie aktualnich krizi projednavanych v
ramci R2P, v¢etné Syrie, Myanmaru ¢i Demokratické republiky Kongo.

Vztahy postsovétské Stiedni Asie a Evropy

Vyzkumna aktivita je zamétfena na neustale se ménici dynamiku vztahti Evropské unie a post-sovétské
Stfedni Asie se zamefenim na bezpecnostni problematiku. Evropska unie (EU) v soucasné dob¢ pracuje
na reformulaci své role ve Stfedni Asii, jelikoZ dosavadni politika byla vyhodnocena jako netspesna. EU
zamysli vyraznym zptisobem zvysit sviij vliv v dané oblasti, a to zejména posilenim dlrazu na vnitini i
vnéjsi bezpecnost Stiedni Asie. Nicméné EU tak ¢ini v kontextu asertivni zahrani¢ni politiky Ruska a
expanzivni investiéni politiky Ciny. Je moZné, Ze zvySené aktivity EU v regionu tak mohou mit
paradoxné podil na zhorSeni bezpecnostni situace. Vyzkumna aktivita se tak zaméti na dva fenomény
spojené s vyse uvedenou situaci: (1) mapovani a analyza zmén ve vztazich EU a Stiedni Asie, (2) analyza
promény mezinarodniho postaveni Uzbekistanu v souvislosti s ménicim se bezpecnostnim klimatem
Stredni Asie a politickou proménou po smrti prezidenta Karimova.
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II1: Politické védy, kultura, média, jazyk

Soumrak osvicenstvi — pripadové studie ve vybranych regionech

Mezioboroveé pojaty vyzkumny projekt je zaméfen na kritickou komparativni analyzu intelektualniho
vyvoje zapadni civilizace v letech 1789 az 1871 v S§irSim historickém, politickém a sociokulturnim
kontextu pfi zohlednéni teoretickych pfistupti a metod vychazejicich z teorie svétového systému.
Vychozim piedpokladem je hypotéza, Zze v obdobi mezi pocatkem Francouzské revoluce a prusko-
francouzskou valkou doslo v zipadnim intelektudlnim Zzivoté k poklesu prestize a marginalizaci
ideologického odkazu osvicenstvi a vzestupu romantického partikularismu, pfi¢emZ nemalou ulohu v
tomto procesu sehrala interakce s mimoevropskymi kulturami. Vysledkem této transformace byla
radikalizace zapadni politické kultury a vzestup rasové ideologie, socialniho darwinismu a eugenického
hnuti. V ramci feSeni projektu dojde ke kritickému zhodnoceni odkazu zejména Jacoba L. Talmona,
Hannah Arendtové a Immanuela Wallersteina. Zavéry vyzkumu budou shrnuty v syntetické odborné
monografii a dalsich dil¢ich studiich.

Stiedoevropska politika

Projekt se zaméfuje na vyzkum stfedoevropské politiky. Jeho vyzkumnou c¢ast tvofi tfi podprojekty: 1)
vyzkum stran mezery v regionu SVE; 2) projekt vyzkumu fenoménu politické zmény na piikladu nastupu
komunistického rezimu v Ceskoslovensku a 3) v roce 2019 vyzkum vztahu mezi sportem a politikou ve
sttedni Evrop€. Odbornym garantem prvniho podprojektu je L. Cabada. Cilem je ovéfit hypotézy
vychazejici z predpokladu odliSnych charakteristik a chovani stran mezery v SVE v porovnani se zapadni
Evropou. Garantem a jedinym feSitelem druhého podprojektu je J. Bures. Tieti podprojekt je feSen ve
spolecné gesci L. Cabady a S. Waisové, ktefi v roce 2019 pfipravi na téma Sport a politika ve stiedni
Evropé odbornou monografii.

Druha, nevyzkumna Cast projektu je ,,organizacni“ a zahrnuje pfipravu odborného Casopisu Politics in
Central Europe, vzdy 3 ¢isla rocné. Vedle nakladii na tisk a souviseji ¢innosti (grafické tpravy, poplatky
za elektronickou verzi Casopisu na www.degruyter.com apod.) projekt tvofi i personalni naklady na
redakeni prace provadéné dominantné vykonnou redaktorkou.

Projekt zahrnuje v obou rovinach i cestovni naklady na Gc¢ast vyzkumnikti na vyro¢nich konferencich
CEPSA, General konference ECPR (v roce 2019 v polské Vratislavi), pfipadné dalSich vyznamnych
odbornych setkanich. V roce 2019 projekt specificky zahrne del§i vyzkumny pobyt dvou jeho ¢lenit v
zahranici (Jan Bure$ — Drazd’any; Jakub Charvat — Budapest’).

Od publicistického stylu k medidlni komunikaci: Média pohledem ceskych

humanitnich véd
Cilem ptedlozeného projektu nazvaného “Od publicistického stylu k medialni komunikaci: Média
pohledem c¢eskych humanitnich véd” si klade za cil v syntetické formé analyzovat a vylozit
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konceptualizaci médii a medidlni komunikace v danych oborech a disciplindch. Respektive nas zajima,
jakym zptsobem “medialni problematika” (tj. vS§e od technologickych aspekt emergence daného média v
urcité dobé a prostredi, ptes zptisoby produkce a recepce medidlnich obsahti, az k formam transformace
vztahu mezi reflexi médii v daném oboru a jejich zapojeni se do “Zivota” danych disciplin). Projekt bude
konceptualizovan tematicky. To znamenda, ze zaméfime pozornost na to, jakym zpisobem jsou média
reflektovana a zaroven zapojovdna v oblasti Ceské literdrni védy, dale jak se medidlni problematika
dotyka témat konstituovanych v ceské lingvistice, kulturologii a ceské filmové védeé. Tyto parcialni
vztahy jsou zastfeSovany tdzanim se po vyznamu a roli medialni problematiky v ¢eské historiografii a
sociologii a v Ceské filosofii. V neposledni fad€, na Grovni nejvyssi abstrakce, provedeme reflexivni
tazani nad tim, jak samotna ¢eskd mediologie ptistupovala a pfistupuje k médiim a medialni problematice.
Vysledkem projektu bude publikace kolektivni monografi a organizace workshopu na téma projektu.

Kyberfotografie

Cilem zamysleného projektu je analyza soucasné popularni fotografické praxe v prostiedi webu 2.0 a na
socialnich sitich, pro niz je obvyklé nanaSeni riznych filtrti na jiz potfizeny digitilni snimek, ¢imz se k
puvodnimu zaznamu piidavaji nové vyznamové vrstvy, kterou lze souhrnné oznacit jako kyberfotografii.
Kyberfotografie nenabizi ani navrat k tvofivé rucni préci, ani neposkytuje mechanicky "autenticky"
zaznam. V tomto ohledu kyberfotografie ptekraCuje hranice staré dichotomie umeélecké a védecké
"pravdivosti" obrazl. Digitalni snimek, ktery je urcen pro sdileni v socialni siti, neni pouhym hybridem
starSich zpiisobli zobrazovani. Je to i kutilsky sitovy obraz, ktery vznikd vzajemnym vyvazenim
variability a automatizace. Fotograf, ktery sdili své fotografie na socidlnich siti, neni ani umélecky
synteticky, ani védecky analyticky. Jeho prace je kutilska, spocivajici v prohlizeni a nasledném vybéru z
nabizené intertextualni Skaly konvencnich vyrazovych moznosti. Proto je pro autory publikace ve své
podstaté dilezita nejenom reflexe urcité socialné-digitalni praxe, ale také proména uziti aparati.

Audiovizualni média a ¢eska popularni hudba

Cilem védecko-vyzkumného zaméru nazvaného ,,Audiovizudlni média a Ceskd popularni hudba“ je
zkoumani vztahu mezi popularnimi hudebnimi Zanry a ceskou spolecnosti. S védomim toho, Ze hudebni
zanry jsou definovany spiSe sociologicky nez hudebné (Kotek 2000, Bek 2003) bude v ramci projektu
zkoumana role, kterou vybrané vysoce popularni zanry hraly a hraji v ¢eské spolecnosti, z diachronni i
synchronni perspektivy. Prvnim piikladem bude Zanr disco, jehoz nastup ve Spojenych statech v 70.
letech byl sice spojen se sexualnimi a etnickymi subkulturami a byl charakterizovan jako hedonisticky a
materialisticky, pfesto si ho zahy adaptovala oficidlni normaliza¢ni hudebni scéna a na rozdil od jinych
hudebnich smért ptichazejicich ze Zapadu (rock, punk, nova vlna) byl bez vétsich problému tolerovan
vladnouci vrstvou a v 80. letech se stava hudbou vyuzivanou pfi statnich festivitich (naptiklad
Spartakiada). Disco tak v Ceskoslovensku, potazmo v celém vychodnim bloku je spojovano ze zcela
jinymi vyznamy nez v anglosaském prostiedi a planovany vyzkum, zaloZeny na prezentaci disca v
médiich, tak zapliiuje mezeru v zahrani¢ni literatufe vénované tomuto zanru.

Druhym ptikladem je dechova hudba a s ni souvisejici zanry (lidovka, $lagr), které si v poslednich 30
letech udrzuji svou popularitu v ¢eské spolecnosti i pies nezajem hlavnich médii a predstavuji tak piiklad
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popularni hudby fungujici mimo mainstreamova média a globalizovany kulturni priimysl. Tato hudebni
produkce vychazi z folkloru, je naplnéna narodni sentimentalitou a stoji v kontrastu s dominantni
ideologii progresivity a globalizované kultury. Vyzkum bude zalozen na konceptu "zbytkové kultury"
Raymonda Williamse.

Oba vyzkumy uz aktualné probihaji, prvni byl letos Gspé$né ptedstaven na konferenci Disco, An
interdisciplinary conference v Brightonu, druhy nabidnut k publikaci v planovaném specialnim cisle
casopisu Popular Music and Society (Scopus) Regional and Rural Popular Music Scenes. V roce 2019 by
mél byt vyzkum dokoncen a zahajena prace na publikacnich vystupech. Témi by v prvnim roce feSeni
mely byt dva Ceskojazyéné cClanky v recenzovanych cCasopisech jako jisty pfedstupen v piipraveé
anglickojazy¢nych ¢lankt uréenych pro zahrani¢ni Casopisy z oblasti studii popularni hudby a kultury
(Erih, Scopus), které by mély byt odevzdany do recenzniho fizeni v roce 2019 a pocita se s jejich
publikaci v roce 2020, ve kterém je planovana uprava textti podle pozadavkid recenzent. K projektu se
ptipoji v roce 2020 jako spolufesitel Mgr. Ondiej Daniel PhD.

Cestina mluvena anglofonnimi osobami

V navaznosti na systematické analyzy prozodického zvukového planu cestiny mluvené anglofonnimi
osobami (zejména intonace, frazovani a prominenc¢nich faktord) budou pfipraveny percepcni testy, jejichz
vysledky pomohou zmapovat dopad zminénych ryst na hodnoceni osobnosti mluvciho a prisp&ji tim k
pochopeni fenoménu ,,cizineckého ptizvuku* v socialnim a psychologickém kontextu.

IV. Verejna sprava, pravni discipliny a pramyslové vlastnictvi

Promény systému hospodarskych a socialnich politik Evropské unie v dusledku
dluhové krize

Dluhova krize zdtraznila heterogenitu v ramci Clenské zakladny Evropské unie. Tradi¢né¢ odhadované
efekty integracniho procesu se v poslednich letech neprojevuji s predpokladanou intenzitou.
Makroekonomické nerovnovahy akcelerovaly naléhavost reforem ekonomické governance na urovni
Evropské unie i narodnich statt. Predkladany vyzkumny projekt reaguje na soucasny vyvoj evropského
integracniho procesu a promény globalniho ekonomického prostredi. Projekt bude zaméfen na feSeni
témat spjatych s efektivnim fungovanim Evropské unie a s nastinénim nezbytnych moznych reformnich
krokl v ramci tizeni hospodarskych a socidlnich politik. Vychozim zdrojem budou empirické data a jejich
analyza. Vyzkum bude propojovat discipliny jako je ekonomie, politicka ekonomie, socialni politika a
regionalismus. Z hlediska metodologického bude zkoumani zalozeno na hodnoceni relevantnich
dokumentti Evropské unie a narodnich stati, které upravuji nastaveni hospodarskych a socidlnich politik a
dale také konkrétnich empirickych statistickych ukazateli. Aplikovany budou metody analyzy,
komparace a dedukce.
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Aktualni vybrané IP aspekty pro komparaci v ramci LIDC

Mezinarodni organizace na ochranu proti nekalé soutézi m¢ opakované kontaktovalo s zadosti o oficialni
report za Ceskou republiku ohledn& vybraného IP aspektu a ja jsem se s timto fadné vypoiadala. V r. 2017
se jednalo o problematiku zafaditelnou do feSeni ,,naseho” GA CR (copyright a nekalé soutdz), avsak
problematika v r. 2018 (znadeni a vy&erpani) a v r.2019 (TBD) jiz neni pfimo v dosahu ,,naseho* GA CR.
Tudiz vyuzivam v tomto roce (2018) moznost oficialni report pfipravovat v rdmci dil¢i vyzkumné aktivity
MUP a v piistim roce (2019) chci ucinit totéz. Vice informaci na http://ligue.org/ a u predsedkyné Ceské
skupiny LIDC, Dr. Traplové.

Jedna se konkrétn€ o vypracovani podrobnych odpovédi na dotaznik, nasledné rozpracovani odpovédi v
Geting a jejich prezentace v CR na konferenci Geské skupiny LIDC, a v angliéting s prezentaci v zahraniéi
na vyrocni LIDC konferenci a vypracovani kapitoly do zahrani¢ni monografie. Ziskané podklady dale
umozni souvisejici publikacni ¢innost v Casopisech, idealn¢ z RIV ¢i dokonce WoS ¢i Scopus.

Verejna sprava a lidska prava

Resitelské pokradovani projektu ,, Vefejna sprava a lidskd prava“ se postupné soustifed’uje na
komparativni sumarizaci vybranych otazek feSenych v letech predchozich, které se tykaly jak teorie
odpovédnosti vefejné moci, tak i vztahu vefejné spravy a lidskych prav, vcetné tzv. vefejnych
subjektivnich prav. V tom smyslu je nezbytné zalozit jejich vylsténi do nékolika stézejnich
ustavnépravnich problémd, které souviseji s teorii ustavy, s modely formy vlady (zejména pak evropsky
zalozené parlamentni formy vlady) a tstavnich koncepti lidskych prav a svobod. Pojeti vertikalni délby
moci, resp decentralizace moci ve sméru konceptu uzemni samospravy zdstava i nadale pfedmétem
vybérové fesitelské pozornosti. V evropském kontextu se mozné selektivni komparativni feSeni
soustfed’'uje na aktudlni otazky kompetenci organii Evropské unie a jejich vefejnopravni souinnosti s
organy Clenskych stati EU. Ve vztahu k systému Rady Evropy jako mechanismu ochrany lidskych prév a
svobod v Evropé na bazi prava na spravedlivy proces bude pozornost vénovana problematice zakazu
svévole vetejné spravy ve vztahu k lidskym pravim a svobodam a v tom smyslu i novych tendenci
judikatury Evropského soudu pro lidsk4 prava. Jako publikacni vystup se ocekéava piiprava nejméné tii
¢lankt a sbornikovych kapitol RIVového charakteru ve smyslu vyse uvedené tématiky.
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