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Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2020

Uvod

Material ,,Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tvliréi cinnosti Metropolitni
univerzity Prahy, o.p.s., na rok 2020“ (dale jen ,,Plan realizace®) je nedilnou soucasti
strategického fizeni Metropolitni univerzity Praha (dale jen ,,MUP®). Hlavnim ucelem
dokumentu je zptesnéni a konkretizace priorit v oblasti vzd€lavaci a tviréi ¢innosti, jak byly
prezentovany ve Strategickém zaméru vzdélavaci a tviiréi ¢innosti MUP na obdobi 2017-2020 a
Vv Dlouhodobém zaméru MUP na obdobi 2016-2020. Soucasné material tam, kde je to ze
specifické pozice soukromé vysoké skoly mozné, reflektuje doporuceni a priority Dlouhodobého
zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016-2020, resp. Planu realizace Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tvlr¢i Cinnosti pro
oblast vysokych skol pro rok 2020.

Vize MUP

Vizi MUP je dynamicka a pln¢ internacionalizovana soukroma univerzita S pestrou a zavedenou
strukturou atraktivnich studijnich programi na vSech trovnich vysokoskolského vzdélavani,
integrovana do narodniho i nadnarodniho rdmce kvalitni vzdélavaci a védecké spoluprace,
napomahajici rozvoji mést a regionti, v nichz pisobi, spoleCensky odpovédné pii pifekondvani
vSech forem piekdzek a zapojena do Siroké mezinarodni spoluprace v ramci univerzitni sité
celého svéta.
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Reflexe plnéni Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci ¢innosti MUP v roce
2018 a prvni poloviné roku 2019

Strategicky zamér vzdélavaci a tviréi ¢innosti Metropolitni univerzity Praha na obdobi 2017—
2020 (déle jen ,,Strategicky zamér*) byl védeckou radou Metropolitni univerzity Praha projednan
a schvalen 13. zafi 2017. Prvni evaluaci plnéni ukolti z tohoto materidlu provedly piislusné
organy MUP — vedeni a dil¢i soucasti MUP, Rada pro vnitini hodnoceni MUP, Védecka rada
MUP a Spravni rada MUP — v obdobi mezi kvétnem a zaiim 2018. Na toto hodnoceni navazal
Plan realizace pro rok 2019, jenz je v dob¢ vzniku predkladaného materidlu implementovan.

Reflexe plnéni dil¢ich cila Strategického zaméru a Planu realizace tak mize byt provedena na
ptedchozi obdobi roku 2018 a pfipadné prvni poloviny roku 2019 tam, kde jiz byly dil¢i ukoly
ukonceny, pfipadné jsou ve stavu vysoké rozpracovanosti. NaSi reflexi plnéni nabizime ve
struktufe, jez odpovida Sesti zdkladnim prioritdm Strategického zdméru.

Priorita 1: Vzdélavani

1.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programti v souladu s poptavkou praxe, uchaze¢l o stu-
dium a pozadavkem na vétsi prostupnost programil

o V prubehu roku 2018 a prvni poloviné roku 2019 byla akreditovana vétsina studijnich
programii navazujicich na pitivodni studijni obory. Vedle toho byl akreditovan i novy
bakalarsky profesni studijni program reflektujici zajem uchazecii — bakalarsky profesni
program Cestovni ruch. MUP stabilizovala pocet studentii, resp. uchazeci o studium. Byl
pripraven o od akademického roku 2018/19 bude plné implementovan novy systém
nabidky a vybéru povinné volitelnych predmétu, ktery rozsiri moznosti specializace,
modularizace studia a obecnou prostupnost mezi programy.

1.2. Sledovani kvality vzdélavani prostfednictvim evaluace vyuky, uplatnitelnosti absolventl
a reakci zaméstnavatelil

o Vedeni MUP, Spravni rada MUP a Rada pro vnitini hodnoceni v pritbéhu roku 2018 a
prvai poloviné roku 2019 dobudovaly systém koexistence a sdileni odpovédnosti za
sledovani kvality v souladu s novou legislativou a vnitrnimi predpisy MUP. Rdamec
kontroly kvality vzdelavaci cinnosti byl plné implementovan.

1.3. Systematicka inovace studijnich programi

o Vyznamnym ukolem pro rok 2019 bylo a je vyhodnoceni procesu akreditace vsech novych
studijnich programii, reakce na podnéty a vytky ze strany posuzovatelii a NAU, a rovnéz
diskuse o pripadné akreditaci novych studijnich programii pro jejich potreby. Klicovou
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inovaci je implementace nového systéemu nabidky a vybéru povinné volitelnych predmeétii
pro vSechny studijni programy.

1.4. Zvysovani prostupnosti studijnich programt

V ramci stejnych ci obsahové blizkych programii — ve vazbé na jednotlivé oblasti
vzdeélavani — byla od akademického roku 2018/19 legislativnimi i studijnimi opatrenimi
zajisténa  maximadlni prostupnost studia Vv rdmci vnitrné integrované univerzity.
Prostupnost studia bude zajisténa pomoci celouniverzitnich a dalsich sdilenych
predmeétii, Z nichz vyrazna cast je nabizena v anglickém jazyce, a to nejen povinné
volitelnych, ale castecné i povinnych predmeti.

1.5. Posilovani propojeni studia se zaméstnavateli

V ramci priprav akreditace studijniho programu Cestovni ruch byla vybudovana silna sit
partnerit poskytujicich prostor pro realizaci studijnich praxi a soucasné integrujici
odborniky z praxe do vzdeélavacich a atestacnich aktivit v ramci tohoto studijniho
programu.

1.6. Rozvoj systému studentskych stazi a praxi

Dominantné s vyuzitim moznosti programu Lifelong Learning Evropské komise, resp.
podprogramu Erasmus+, nabizi MUP mozZnost stdzi pro studenty a Poststudijnich stazi
pro své absolventy. \ akademickém roce vyslala MUP na staz celkem XY svych
absolventi.

1.7. Celozivotni vzdélavani

MUP trvale sleduje moznosti nabidky celozivotniho vzdélavani smérem k absolventim i
zainteresovanym externistum,; dale rozviji celoZivotni vzdelavani v oblasti jazyku (cizi
Jjazyky a cestina jako cizi jazyk).

1.8. Rozvoj spoluprace s uchazeéi o studium

Ve sledovaném obdobi MUP nadale a systematicky posilovala oboustrannou spoluprdci
se stiednimi Skolami v Cesku a na Slovensku, zaloZenou na odbornych predndskdch,
vzdeélavacich modulech (Jarni skoly apod.) a dalsich odbornych aktivitach. Takové formy
spoluprace jsou zakladnim nastrojem propagace Skoly a rekrutace novych studenti pro
bakalarské studijni programy. Do spoluprdce bylo zapojeno témér 40 akademikii ze vsech
kateder MUP.
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1.9. Podpora informac¢ni gramotnosti studenta

MUP i ve sledovaném obdobi podporovala a rozvijela informacni gramotnost studentii a
specializované oborové informacni zdazemi s diirazem na budovani relevantnich kniznich
fondii a zajistent odbornych elektronickych informacnich zdrojit a sluzeb vyuzitelnych jak
pro studium, tak i tviirci ¢innost na MUP. Na ndakup nové odborné literatury je urceno
min. 5 % prostredkii z dotace na koncepcni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace. Na
zaklade vyhodnoceni aktivity v roce 2018 byl ddale rozvinut a posilen systém spoluprdce
knihovny, kateder a dalsich slozek MUP zamérenych na prezentaci specifickych
informacnich zdrojit s ohledem na pripravu absolventskych praci. Informacni gramotnost
specificky vnimanda jako schopnost studentit vyhledat, vyhodnotit, zpracovat, pouzit a
sdelovat informace je ve vyuce systematicky budovana a podporovana predevsim
V metodologicky zamérenych predmétech ¢i odbornych semindarich.

1.10. Rozvoj systému poradenstvi pro studenty

MUP disponuje poradenskym systémem pro studenty, jehoz zdikladnimi prvky jsou
studijni oddéleni, tajemnici kateder, garanti studijnich programit a predmeétu, v pripade
studentu navazujicich studijnich programii rovnéz Centrum pro podporu veédy.
Vyznamnou strukturou poradenského systému je také zahranicni oddéleni, poskytujici
informace o moznostech studia a stazi. Informovanost je zajisténa vsemi ndstroji
komunikace — osobni konzultace, metodické pokyny, socialni sité ad.
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Priorita 2: Tvurdi ¢innost

2.1. Posilovani excelence

Ve sledovaném obdobi pokracovala MUP s posilovanim podpory excelentnimu vyzkumu
ve vazbé na Metodiku 2017+; rektor MUP a dalsi organy se zamérili zejména na aktivni
podporu publikacni cinnosti v mezinarodnim prostiedi a indexovanych casopisech. Pravé
excelentni tviirci ¢innost byla v roce 2018 klicovym predpokladem pro akreditaci novych
studijnich programii. MUP proto i naddle podporovala excelentni vyzkum v oblasti
bezpecnostnich studii v ramci Centra pro bezpecnostni studia (C4SS) a také v ramci
dalsich tri vedeckovyzkumnych zameru pro roky 2016-2020: 1) Politické vedy, média,
kultura, jazyk; 2) Teritorialni studia, ekonomie, mezinarodni vztahy, 3) Verejna sprava,
pravni discipliny a prumyslové vlastnictvi. Ve druhé poloviné roku 2019 budou
pripraveny podklady pro evaluaci tviirci cinnosti, jez probéhne v roce 2020.
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2.2. Podpora vyzkumu a vyvoje na pracovistich MUP

o Akreditacni procesy spojené s akreditaci novych studijnich programii jasné ukdzaly
potrebu obecného zkvalitiovani tvitréi cinnosti na katedrach a dalsich pracovistich MUP
ve vazbé na nova akreditacni pravidla a garanci studijnich predmeétii. Ve vazbé na
doporuceni ke zvySeni kvality tviirci cinnosti vzesla jak ze strany NAU, tak Rady pro
vnitrni hodnocent, budou v v letech 2019-2021 vypracovany individudlni plany rozvoje
vSech akademickych pracovnikitc na MUP vcetné zaclenéni kvalitnich vystupii tviirci
Cinnosti.

2.3. MUP jako vyzkumna organizace

o Ve vazbé na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MUP a aktualizaci védeckovyzkumnych
zameri na obdobi 2015-2020 MUP ucelné vyuzivala dotaci na Dlouhodoby koncepcni
rozvoj Vyzkumné organizace.

2.4. Spoluprace s partnery

e MUP pri reSeni externich granti spolupracovala jak s poskytovateli, tak i
spoluresitelskymi institucemi. Vedle obou ndrodnich agentur (GACR a TACR) se
soustiedila na posilovani pozice v evropském prostoru, resp. ziskani bilaterdalnich i
multilaterdlnich vyzkumnych projektiy tviirci cinnosti. Uspésnd byla v pripadé grantii
Mezinarodniho visegradskeho fondu, ale jako spoluresitel i u nekolika projektii slovenské
vyzkumné agentury VEGA.

2.5. Podpora vyzkumnych tymi a zapojeni zahrani¢nich vyzkumnik

oV akademickém roce 2018/19 realizovala MUP dva postdoktorské pobyty a také ctyri
dlouhodobé vyzkumné vyjezdy svych zaméstnancu, resp. doktorskych studentii, v ramci
programu Mobility v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
VVV).

2.6. Podpora zacinajicim védclim

e Prostrednictvim Interniho grantového systému a dalsich pobidek MUP ddle integrovala
perspektivni  studenty doktorskych a navazujicich magisterskych programii do
vyzkumnych aktivit.
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2.7. Rozvoj doktorskych studii ve vazbé na tviir¢i ¢innost

o Na zdklade nové akreditovanych doktorskych studijnich programii pokracovala
implementace novych pravidel pro prijimani a studium v doktorskych studijnich
programech, zamérend mj. na projektovy vyzkum doktorandii jiz od prvniho semestru a
posilent prvkii internacionalizace u vSech studentii doktorskych studijnich programii.

2.8. Systematicka prezentace vysledkt tviréi ¢innosti

e MUP jak v rdmci védeckovyzkumnych zameéru, tak i dalsich mechanismii podporovala
ucast akademikit z MUP na prestiznich mezindrodnich konferencich. Naddale rozvijela i
viastni konferencni cinnost s tendenci redukce poctu pordadanych akci a posileni a
podpory jiz etablovanym mezinarodnim setkanim.

2.9. Vybudovat prestizni akademické vydavatelstvi

e Na zdkladé edicniho planu pro rok 2018 MUP Press vydalo vétsinu publikaci v koedicich
S etablovanymi akademickymi vydavatelstvimi. Soucasti edicnich aktivit bylo i vydavaini
dvou Casopisii indexovanych v databdzi Scopus — Central European Journal of
International and Security Studies, resp. Politics in Central Europe. Existence casopisu
Acta MUP byla ke konci roku 2018 uzavrena.
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2.10. Efektivni administrativni podpora tviréi ¢innosti

o Centrum pro podporu védy jako efektivni ndstroj podpory tvirci cinnosti prochazi
kazdorocni evaluaci cinnosti SPOjenou S otdzkou persondlniho zajisténi, dostatecné
casové kapacity a efektivity vykonu cinnosti.

Priorita 3: Internacionalizace

3.1. MUP jako plné internaciondlni univerzita

eV akademické i administrativni oblasti funguje MUP jako plné internaciondlni univerzita,
kdy anglictina je chdapana jako druhy jazyk bézné komunikace vedle cestiny/slovenstiny.
MUP také porada akce mezindarodniho charakteru, které slouzi jako platforma pro
setkavani a vymeénu zkuSenosti se zahranicnimi partnery.
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3.2. Mezinarodni rozmér vzdélavani

Kazdy student MUP je v pribehu studia integrovan na principu internacionalizace, a to
vwukou cizich jazykii vyucovanych viastni katedrou vcetné cestiny pro cizince a dilci
nabidkou povinnych, povinné volitelnych ci volitelnych predmétii v cizim jazyce. Studenti
maji Siroké moznosti studia i stazi v zahranici v ramci programu Evasmus+, a to i mimo
EU. Studenti prijizdejici na vymenné programy jsou plné integrovani do kolektivu
ostatnich studentii MUP. Radni i vyménni zahranicni studenti jsou plné integrovani jak
do Zivota skoly v ramci vyuky, tak i do kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit
poradanych MUP. Zahranicni oddéleni k tomuto ucelu organizuje a podporuje i financné
tzv. Buddy Team slozeny ze studentit MUP.

3.3. Podpora plurilingvity

Nehledé na dominanci anglictiny jako globadlniho jazyka MUP podporuje zdsadu
plurilingvity jak ve strukture studijnich programu, tak i v dalsi nabidce jazykového
vzdelavani v ramci volitelnych predmétii a celozZivotniho vzdélavani a take v tviirci
¢innosti.

3.4. Anglicky vyucované studijni programy

Studijni program Anglophone Studies byl ve sledovaném obdobi nabizen pouze
V anglickojazycné verzi, studijni programy Mezindrodni vztahy a evropska studia,
Mezindrodni obchod, resp. Regiondlni studia a mezindrodni obchod, byly nabizeny v plné
komplementarnich ceskych a anglickych jazykovych verzich. Nabidka predmétii téchto
studijnich programii, vhodné doplnéna dalsimi predmeéty z jinych kateder a programii,
tvori zdklad nabidky pro prijizdéjici studenty v programu Erasmus+. Ve vsech
doktorskych studijnich programech je cast studia nabizena v cizim jazyce, na MUP
Vv anglictiné, v ramci vyjezdui do zahranici dle preference doktorandii.

3.5. Mezinarodni mobilita studentt

Studentské mezindrodni mobility jsou integrdlni a podporovanou soucasti studia. MUP
vytvari podminky pro rozsahlou obousmeérnou mobilitu na vSech stupnich studia v ev-
ropském i globalnim méritku. U doktorského studia je minimalné mésicni studijni pobyt
V zahranici povinnou soucasti studia. S ohledem na globalizaci a charakter nékterych
studijnich programii je podporovana i mobilita mimo evropské staty, zejména do Asie a
Severni i Jizni Ameriky. Vroce 2019 bylo cilem snizit diskrepanci mezi pocty
prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentii; tento cil nebyl naplnén a vyvolal diskusi o
moznych opatrenich vcetné revize seznamu partnerskych univerzit a hledani novych
partnerii.
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3.6. Akreditace a realizace sdilenych studijnich programi

MUP v souladu se specifiky studijnich programii rozviji mechanismy joint degree, double
degree a dalsich forem sdilenych studijnich programit se zahranicnimi univerzitami.
V prvni poloviné roku 2019 byla dokoncena priprava spoluakreditace a zapojeni MUP do
programu joint degree Comparative Local Development. Na zdkladé vyhodnoceni dvou
akademickych let studijniho programu Conflict and Security Studies s Aston University
doslo k ukonceni nabidky tohoto sdileného programu. Na zakladé nove akreditovanych
podob studijnich programu bude provedena kompletni revize smluv o double degree
programech.

3.7. Mezinarodni aktivity akademikti

MUP podporuje a soucasné vyzaduje zapojeni akademickych pracovnikii do mezi-
narodnich vzdeélavacich i vyzkumnych aktivit, zejména jejich ucast na prestiznich
mezindrodnich konferencich a publikacni presah do mezindrodniho prostredi.
V akademickém roce 2018/19 byla realizovano 62 kratkodobych akademickych vyjezdu
V ramci ucitelskych mobilit Erasmus—+.

3.8. Podpora mezinarodnich vyzkumnych tymut

MUP funguje jako integrator mezindrodnich vyzkumnych aktivit v oblasti excelence
a intenzivné se jako partner zapojuje do mezinarodnich vyzkumnych tymu v dalSich
oblastech. V souladu s védeckovyzkumnymi zameéry a dalsimi projekty tviirci ¢innosti byli
ve sledovaném obdobi zahranicni badatelé bézné integrovani do sdilenych vyzkumnych a
publikacnich aktivit. Akademicti pracovnici MUP vyjeli také na zahranicni vyzkumné
staze s podporou programu OP VVV, pFipadné na pozvani zahranicnich instituci.

3.9. Internacionalizace doktorskych studijnich programu

Prostrednictvim alespon dilci vyuky v anglickém jazyce, diirazem na zahranicni staze
V ramci individualnich studijnich planu, motivaci studentii k pripravé disertace v ang-
lickém jazyce a zapojenim zahranicnich akademikii do dilcich etap doktorského studia
byla posilovana plna internacionalizace doktorskych studentii.

3.10. Efektivni administrativni podpora internacionalizace

Prostrednictvim zahranicniho oddéleni, anglickojazycného segmentu studijniho oddeleni
i dalsich organizacnich slozek MUP, jez jsou plné bilingvni, byl zajistén co nejsnazsi
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vstup zahranicnich studentii a akademikii do Ceské republiky a na univerzitu.
Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupraci s partnerskymi
univerzitami a dochdzi k oboustrannému prenosu zkusSenosti dobré praxe.

Priorita 4: Lidské zdroje

4.1. Stabilni personalni zabezpec€eni studijnich programu

V ramci priprav novych podob studijnich programii aV reakci na podnéty a rozhodnuti ze
strany NAU a také vysledky evaluaci ze strany organmii spojenych s RVVI byla ve
sledovaném obdobi provedena analyza tvirci ¢innosti vsech akademickych pracovnikii.
VSechny akreditované studijni programy jsou nyni zabezpeceny garanty, kteri
systematicky vyvijeji pedagogicke i tvirci aktivity pro udrzeni a posileni akreditovanych
studijnich programii. Totéz plati i pro garanty dilcich teoretickych a profilovych
predmetii.

4.2. Garant studijniho programu jako integrator a multiplikator

V souladu s novou legislativou v roce 2018 v ramci MUP vyrazné posilila role garantii
Jjednotlivych studijnich programii. Jejich nové role byly kodifikovany ve vnitrnich
predpisech skoly, soucasné doslo i ke zpresnéni smluvniho pracovnépravniho ramce mezi
MUP a jednotlivymi garanty. Vroce 2019 tento trend pokracuje, vietné durazu na
posileni pedagogicko-védeckych titulu u dosud nehabilitovanych garantii bakalarskych
studijnich programi. Garanti studijnich programii se soucasné stali zdakladnimi piliri
projektii tviirci cinnosti na MUP.

4.3. Princip celoZivotniho vzdé€lavani jako zéklad rozvoje lidskych zdrojii

Vroce 2019 se MUP soustredi zejména na rozvoj vyuky cizich jazykii a cestiny jako
ciztho jazyka.

4.4. Systematickd podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii

Priprava novych podob studijnich programii a garance jednotlivych predmetii je
zdkladem pro plan individudlniho rozvoje kazdého akademického pracovnika
zameéreného na zvySovani kvalifikace, zaloZeného na méritelnych indikatorech.
S posilenym vyznamem byl aplikovin model zahranicnich stazi zajistenych akademickymi
pracovniky, zejména pak byl plné vyuzit mechanismus podpory mobilit z OP VVV. MUP
Vv individudlnich pripadech dle potreb studijnich programii sahd i k modelu sabatiklu.
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4.5. Podpora prubézného vzdélavani neakademickych pracovnikt

MUP se ddle zamérovala na mezinarodni aktivity svych zaméstnancii v oblasti rizeni,
administrativy a organizace provozu a podporuje jejich dalsi vzdélavani, predevsim
zvySovanim urovné znalosti cizich jazykil, a to celorocné poradanymi jazykovymi kurzy,
které organizuje katedra cizich jazykii MUP. V ramci Erasmus+ mobility zaméstnancu
vyslala MUP v akademickém roce 2018/2019 na jazykové kurzy 4 zaméstnance Z divodii
zvySeni kvalifikace. Roste rovnez podil tréninkovych mobilit v ramci programu
Erasmus+.

4.6. Absolventi jako klicovy potencial pro Siteni dobrého jména MUP

Vroce 2018 byla provedena zevrubnd analyza fungovani vztahu mezi MUP a jejimi
absolventy a diskutovany moznosti revitalizace Klubu absolventii. V roce 2019 pokracuje
proces integrace absolventii do mechanismu Sireni dobrého jména MUP a také do
cinnosti MUP v oblasti analyzy vzdeélavaci cinnosti a uplatnéni na trhu prdce.

4.7. Mezinarodni charakter vyhledavani a managementu lidskych zdrojt

S ohledem na nabidku anglickojazycnych studijnich programii a internacionalizaci tvirci
cinnosti MUP systematicky vyhledava nové zaméstnance v mezindrodnim prostredi.
Inzerce zamérend na hledani novych pracovnikii se tak neomezuje na ceskojazycna média
a socidlni sité, ale smeruje rovnez do zahranicnich a cizojazycnych, dominantné anglicky
psanych médii, portalii a socialnich siti. MUP rovnéz systematicky vyhledava
zaméstnance pro vSechna sva oddéleni s kvalitnimi jazykovymi znalostmi, casto také
Z mezinarodniho prostredi, konkrétné pro zahranicni oddéleni a studijni oddéleni.

4.8. Kolegialni prostredi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdroja

Vedeni MUP ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni vroce 2018 definovalo
zdakladni ramec obecného zatizeni akademického pracovnika. V roce 2019 jsou tyto
zavery implementovany ve snaze k nalezeni a zajisténi rovnomeérného zatizeni akademikui
a dalsich pracovnikii a soucasné respektu k individudlnim schopnostem, znalostem a
potrebam  kazdého pracovnika. Cilem této implementace je mj. predchazeni
nespokojenosti ¢i dokonce konfliktum zaloZzenym na domnélé ¢i skutecné nerovnomérné
zatezi (a odmene).
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4.9. MUP jako integrator lidského potencialu

V oblasti vzdeélavani — dominantné v praktickych studijnich programech — a tviirci
c¢innosti MUP nabizi prostor pro zapojeni externich subjektu, jedincu i instituci.
S ohledem na nové studijni programy MUP ve sledovaném obdobi hledala optimalni
vyuziti nejen vnitinich, ale také vnéjsich zdrojii pro cely proces od rekrutace studentii az
po findlni faze studia a uplatnéni na trhu, resp. v dalsim studiu. Specificky se MUP
zamerila na oblast evaluace z vngjsich zdroju. V roce 2019 budou pripraveny podklady
pro velké externi hodnoceni tviirci cinnosti za roky 2014 — 2019, jez bude zaddano v roce
2020.

4.10. Trvalé Gsili o zdokonaleni pracovniho prosttedi na MUP

MUP v souladu s etickymi principy a konceptem trvale udrzitelného rozvoje usilovala
0 zdokonalovani vsech procesit a pracovniho prostiedi k vyuziti plného potencialu vsech
svych studentii a zaméstnancii. Velkou pozornost veénuje univerzita strategii Setrného
pristupu k Zivotnimu prostiedi, trideni odpadii, preferenci dopravy minimadlné zatéZujici
Zivotni prostiedi ad.

Priorita 5: Spoluprace s praxi a vnéj$im prostiedim

5.1. Spoluprace s externimi subjekty a potencidlnimi zaméestnavateli

MUP buduje a posiluje spoluprdaci s vyznamnymi evropskymi a narodnimi institucemi
a podniky, jez zaméstnavaji absolventy socialnévednich, humanitnich a technicko-
bezpecnostnich programii a konzultuje s nimi praktické potieby. U profesnich programii
vyuziva tuto sit partnerii vedle zpétné vazby rovnéz pro zajisténi praxi (U programu
Cestovni ruch se jednda napr. o Stiredoceskou centralu cestovniho ruchu, Asociaci
cestovnich kanceldii CR, CK Neckermann ¢i Exim Tours). Vyznamnym partnerem jsou
instituce statni spravy (ministerstvo vnitra, ministerstvo obrany, Policie CR, Armdda CR,
Celni sprava ad.), odkud se rekrutuje rovnez pomérné velky pocet studentii.

5.2. Spoluprace se statni a vefejnou sférou

MUP spolupracuje se stdtnimi, samospravnymi a dalSimi verejnymi institucemi
ve méstech a regionech, kde piisobi, a nevladnim sektorem; nabizi své znalosti k reSeni
otazek spojenych s dobrym viadnutim. Mezi nastroje spoluprace patii mj. zadavani témat
absolventskych praci ve shodé s potrebami verejné spravy, poskytovani expertniho
poradenstvi pri hledani efektivnich verejnych politik, nabidka prednasek, zapojeni do
poradnich a dalsich organii instituci verejné spravy i neziskového sektoru, praktickée
zamereni tviirci cinnosti. Vyznamnym partnerem MUP jsou rovnéz instituce stdatu spojené

13



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2020

se vzdelavaci a tvirci cinnosti, pro nez pracovnici MUP dobrovolné vykonavaji expertni
¢innosti — Narodni akreditacni urad, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, védecké a
poradni rady ministerstev a statnich agentur ad.

5.3. Spoluprace se stiednimi Skolami

MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se stiednimi Skolami.
Naddle posiluje mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice a
Slovenske republice zalozené na prednaskach, konferencich, znalostnich soutéZich,
interaktivnich programech a dalsich odbornych aktivitach integrujicich stredoskoldky do
aktivit univerzity a budujicich jejich vazbu k MUP pro budouci studium. V minulosti
vybudovala hustou sit’ partnerskych stiednich skol, kterou citlivé rozsiruje.

5.4. Spolupréce s dalSimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi

MUP nadale rozviji spolupraci zejména v oblasti tvurci cinnosti dle potieb programii.
Zameéruje se na internacionalizaci a spoluprdci s nejlepsimi domdcimi institucemi v dané
oblasti. Vyznamnou roli sehrdavaji univerzity, s nimiz rozviji spolecné studijni programy
formou double degree, joint degree ¢i jinou, stejné jako univerzity, na nichz konaji své
dlouhodobé vyzkumné staze ci kratsi pedagogické pobyty akademicti pracovnici MUP.
Mimoradné vyznamnym partnerem naddle ziistava Ustav mezindrodnich vztahii, stejné
Jjako Urad prizmyslového viastnictvi.

5.5. MUP jako uspésny fesitel projekt podpotenych tretimi stranami

MUP aktivné vyhleddva dotacni podporu jak na tvurci cinnost, tak dalsi verejné
prospesné aktivity, u nichz muze nabidnout svou expertizu. Intenzivné se zapojuje do
pripravy Zadosti a usiluje o partnerstvi v oblasti védeckych grantii, operacnich programii
a dalsich schémat na mezindarodni, evropské, regiondlni, bilateralni a ndarodni urovni.
Vedle programii vyhlasovanych ze strany GACR a TACR se MUP intenzivné zajimd o
nabidku resortnich grantii a také nabidky zahranicnich narodnich grantovych agentur,
kde byla v minulosti uispésna (VEGA).

5.6. Pfenaseni znalosti smérem k odbérateliim a vefejnosti

Nejen u aplikovaného vyzkumu MUP aplikuje zdsady ,,Science Communication* a sou-
stredi se na adekvatni prenos novych poznatku smérem k vyznamnych stakeholderiim
(verejnost, média, partnerské instituce). Pro tyto aktivity hleda nové komunikacni cesty i
metody. Vedle tviirci cinnosti s tzv. rivovatelnym dopadem tak pracovnici MUP i naddle
nabizeji expertizu rovnéz ve formé tzv. popularizacnich vystupu, medialnich prezentaci

ad.
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5.7. Absolventi jako pojitko mezi univerzitou a vnéjSim prostredim

e  MUP vénuje specifickou pozornost absolventiim, kteri jsou nejvyznamnéjsim potencidalem
pro budovani primych vazeb mezi univerzitou a vnéjsim prostredim, udrzuje s absolventy
trvaly vztah a integruje je do svych cinnosti. Ve sledovaném obdobi byly naddle
posilovany vazby mezi MUP a jejimi absolventy a nabizeny nové cesty pro participaci
absolventii na ¢innostech MUP.

5.8. MUP jako oteviend instituce

e  MUP naddle podporuje a podnécuje aktivity pracovnikit MUP zamérené na spolupraci
S verejnosti, zejména predndsky, workshopy, medidlni vystoupeni, vystavy apod. Tyto
aktivity jsou ocekavanym komplementem tradicni tviiréi ¢innosti. MUP ma dlouhodobé
zavedeny mechanismy, jak je tato ¢innost sledoviana a odménovana, resp. integrovana do
celkového objemu aktivit akademickych pracovnikai.

5.9. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti

e  MUP rozviji komunikaci s vnéjsim prostiedim a propagaci svych aktivit na plné profesio-
nalni urovni; prostrednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje a buduje svou
znacku. V predchozich obdobich byl vybudovan srozumitelny systém vnéjsi prezentace
Skoly, jehoz klicovym aktérem je reditel o.p.s. V roce 2019 MUP zahdjila spolupraci
S novym partnerem pri nastaveni komunikacni strategie na online platformach a pri
zahdjeni komunikace novych studijnich programu. Byla zahdjena prvni faze zmeén
v komunikaci s uchazeci pri prijimacim vizeni v ndvaznosti na pokracujici elektronizaci
studijnich procesit na MUP.

5.10. Jednotny korporatni styl

o VSechny komunikacni a propagacni aktivity MUP jsou soustiedény pod vizualnimi i dal-
Simi znaky jednotného korporatniho stylu, jenz je znam vSem zaméstnancum a studentiim
a promita se do prezentace vsech soucasti MUP. Univerzita trvale buduje mechanismy a
nastroje pro jednotny korporatni styl na vsech typech platforem (tisk, internet, socialni
sité a dalsi). VI roce 2019 doslo k nastaveni jednotnych pravidel pro vnéjsi emailovou
komunikaci. Dale byla provedena celkovd obsahovd revize webovych stranek mup.cz
V navaznosti na prechod ze studijnich oboru na studijni programy. Pri revizich webovych
Stranek se mimo jiné MUP zamérila na responsivitu viici koncovym zarizenim (mobilni
telefony) a na zprehledneni a grafické znazornéni komunikovaného obsahu. Vyznamnou
oporou je pravné diisledné prosazované dusevni viastnictvi log, nazvii a dalSich znakii
MUP a jejich soucasti.
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Priorita 6: Spolecenska odpovédnost

6.1. MUP jako obecné prospesna spolecnost

MUP, ktera nabizi vzdelavani dominantné v oblasti socialnich a humanitnich ved, je
systematicky zapojena do aktivit k vylepSeni spolecenskych vztahii V narodnim,
evropském i globdlnim méritku. Skola a jeji pracovnici se zapojuji do obecné
prospésnych aktivit, jez jsou v ramci MUP prosazovany jako priklad dobré praxe, na
principu dobrovolnosti. Naddle bude rozvijet spolupraci se svymi partnery v neziskovém
a statnim sektoru tak, aby byly naplnény spolecenské zajmy a cile, které si platforma pro
¢innost v socialni oblasti stanovuje. MUP ma vybudované potiebné zdazemi pro dalsi
Sireni myslenky dobrovolnictvi mezi svymi studenty i zaméstnanci, predevsim v ramci
bezbariérového sportu a turistiky. VyuZitelnost a udrzitelnost projektu hodlame zajistit
mimo jiné vzdélavanim studentii v novém programu, jehoz nedilnou soucdsti je profesni
zameéreni véetné presahu na bezbariérovy — tedy pristupny cestovni ruch.

6.2. Odbouravani pfedsudki viici soukromym vysokym Skolam

V Ceské spolecnosti piisobi viici soukromym vysokym skolam znacné predsudky. MUP
jako jedna z nejvyznamnéjsich soukromych vysokych skol usiluje vsemi cinnostmi a jejich
kvalitou i zacilenim o odbourdvani tohoto predsudku. Vyznamnym prinosem je v tomto
ohledu aktivni jedndani MUP smérem k Narodnimu akreditacnimu uradu, upozornujici na
pripadné nejednotné standardy evaluace, stejné jako vystupovani rektora MUP jako
vwznamné soukromé vysoké Skoly v ramci Ceské konference rektorii a zdstupce MUP
V Predsednictvu Rady vysokych Skol, kde v soucasnosti zastdva post predsedy Komise
RVS pro vnéjsi a zahranicni vztahy.

6.3. Program ,,Skola bez bariér*

MUP ddle rozvijela program , Skola bez bariér®, zajistujici plnou integraci osob
S postizenim pohybového apardtu do studia a spolecnosti. Prostrednictvim viastniho
stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP plni vyznamnou funkci a prebira spolecenskou
odpovédnost.

6.4. MUP jako ptikladny zaméstnavatel

V oblasti zaméstndavani osob se zdravotnim handicapem je MUP prikladnym
zamestnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto
castecne limitovanych osob na trhu prace. MUP trvale hledd cesty ke zlepseni podminek
svych zaméstnancii.
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6.5. Etické chovani zaméstnancu a studentu

MUP trvale usiluje o posileni etického rozméru chovani svych zaméstnancu a studentii
avytvari mechanismy prevence neetického jednani. Zakladni zdsady vztahu mezi
akademickymi pracovniky a studenty jsou regulovany Etickym kodexem MUP. Pripadné
probléemy a prestupky proti pravidlim MUP jsou reSeny Disciplinarni komisi. Univerzita
dba na zasadu ferovosti akademické prace, i proto implementovala do procesu hodnoceni
kvalifikacnich praci studentii tzv. antplagiatorsky systém, jehoZ vystup je povinnou
soucasti posudkii prdce.

Kli¢ové body Planu realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviirci
¢innosti MUP pro rok 2020

Priorita 1: Vzdélavani

1.1. Rozvoj akreditovanych studijnich programti v souladu s poptavkou praxe, uchaze¢l o stu-
dium a pozadavkem na vétsi prostupnost programil

MUP bude usilovat o dokonceni hlavni viny novych akreditaci jednak u programi,
V nichz dosud neobdrzela souhlasné stanovisko Narodniho akreditacniho uradu, resp.
MSMT, a také o rozsifeni nabidky studijnich programii dle potieb trhu (program
Cestovni ruch v kombinované formé studia, pripadné dalsi programy).

MUP bude v souladu s rozhodnutim jejich vnitinich klicovych organit soubézné nabizet
nekteré studijni obory dle puvodni akreditace, soucasné pak nékteré nové akreditované
studijni programy pouze dle nové akreditace studijnich programii. Dle nové akreditace
budou nabizeny vsechny doktorské studijni programy, vsechny anglickojazycné studijni
programy a rovneéz bakaldrské programy Cestovni ruch, resp. Humanitni studia. Pro
tento paralelni model vypracovala MUP funkcni systém, zajistujici pro studenty
studijnich oborii nabizenych dle puvodnich akreditaci stejné moznosti a vyhody nového
systéemu, jako pro nové nastupujici studenty nové akreditovanych studijnich programii.
Nove a vplném rozsahu bude implementovan novy systéem nabidky a vyberu
povinnévolitelnych predmetii, ktery rozsiri moznosti specializace, modularizace studia a
obecnou prostupnost mezi programy. Vedeni MUP, RVH a dalsi zodpovédné vnitini
organy Skoly vyhodnoti pozitiva a negativa tohoto nového modelu v praxi a pripravi
podklady pro jeho pripadné dilci korekce v akademickém roce 2020/21.

Zasadni a zcela klicovou vyzvou pro rok 2020 je priprava nového systemu vyuky
V kombinované formé studia dle pozadavkii NAU (min. 80 hodin kontaktni vyuky na
semestr). Tato otazka bude Fesena ve vSech oblastech, tedy akademickych kapacit,
infrastruktury, komfortu studentii kombinované formy studia ad.
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1.2. Sledovani kvality vzdélavani prostiednictvim evaluace vyuky, uplatnitelnosti absolventl
a reakci zaméstnavatelt

Vedeni MUP, Spravni rada MUP a Rada pro vnitini hodnoceni budou ddle posilovat
systéem koexistence a sdileni odpovédnosti za sledovani kvality v souladu s novou
legislativou a vnitinimi predpisy MUP. Ramec kontroly kvality vzdélavaci cinnosti byl
plné implementovan, nicmeéné ulohou vsech zminénych orgdanii je v souladu s praktickymi
zkuSenostmi tento systém pripadné posilovat alnebo modifikovat.

1.3. Systematickd inovace studijnich programt

Vyznamnym ukolem pro rok 2019 bylo a je vyhodnoceni procesu akreditace viech novych
studijnich programii, reakce na podnéty a vytky ze strany posuzovatelii a NAU, a rovnéz
diskuse o pripadné akreditaci novych studijnich programii pro jejich potieby. V roce
2020 predpokladame akreditaci a zahdjeni vyuky v programu Cestovni ruch
V kombinované formé studia.

Zasadni zménou pro MUP bude skutecnost, Ze novi studenti budou pro akademicky rok
2020/21 prijimani  jiz pouze do studijnich programii akreditovanych Narodnim
akreditacnim uradem. Pro bezproblémovy nabéh vsech programii spustila MUP
V akademickeém roce 2019/20 nekolik studijnich programii na riznych urovnich studia dle
nové akreditace a mize tak ovérit funkcnost vSech dulezZitych procesi a mechanismii,
pripadné je behem prvni poloviny roku 2020 upravit.

1.4. ZvySovani prostupnosti studijnich programui

V ramci stejnych ¢i obsahové blizkych programii — ve vazbé na jednotlivé oblasti
vzdélavani — byla od akademického roku 2018/19 legislativnimi i studijnimi opatrenimi
Zajistena maximalni prostupnost studia v ramci vnitiné integrované univerzity.
Prostupnost studia bude zajisténa pomoci celouniverzitnich a dalsich sdilenych
predmeétii, z nichz vyrazna cast je nabizena v anglickém jazyce, a to nejen povinné
volitelnych, ale castecné i povinnych predméti. V akademickém roce 2019/20 bude
systém sdileni a posilené prostupnosti overen u povinnych predmétu v ramci novych
studijnich programii (celouniverzitni a dalsi sdileni predméty), u vSech nabizenych oboru
a programii pak v ramci nového systému nabidky a vybéeru povinné volitelnych predmétii.

1.5. Posilovani propojeni studia se zaméstnavateli

V ramci priprav akreditace studijniho programu Cestovni ruch byla vybudovana silna sit
partnerii poskytujicich prostor pro realizaci studijnich praxi a soucasné integrujici
odborniky z praxe do vzdélavacich a atestacnich aktivit v ramci téchto studijnich

18



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2020

programii. V akademickem roce 2019/20 bude tato sit institucionalné posilena a zahdji
plné svou cinnost. MUP bude usilovat o prenesent prikladii dobré praxe z této spoluprdce
S vnejsim prostiedim zaméstnavatelii i do dalsich programii.

1.6. Rozvoj systému studentskych stazi a praxi

Dominantné s vyuzitim moznosti programu Lifelong Learning Evropské komise, resp.
podprogramu Erasmus+, bude MUP i naddale nabizet a aktivné propagovat moznost post-
studijnich stazi pro své absolventy.

1.7. CelozZivotni vzdélavani

MUP trvale sleduje mozZnosti nabidky celoZivotniho vzdélavani smérem k absolventum i
zainteresovanym externistum; dale rozviji celoZivotni vzdeélavani v oblasti jazyku (cizi
Jjazyky a cestina jako cizi jazyk). V pribéehu prvni poloviny roku 2019 zaznamenala MUP
mimorddny zdjem o studium cCeStiny jako ciziho jazyka. V priibéhu akademického roku
2019/20 bude MUP vyhodnocovat jak priciny tohoto zvyseného zajmu, tak i dopady na
jeji kapacity vietné diskuse 0 pripadnych instituciondlnich zmeénach, pokud by byly
potiebné.

1.8. Rozvoj spoluprace s uchazeci o studium

MUP bude naddle systematicky posilovat oboustrannou spoluprdaci se strednimi Skolami
v Cesku a na Slovensku, zalozenou na odbornych prednaskach, vzdélavacich modulech
(jarni skoly apod.) a dalsich odbornych aktivitach. Takové formy spoluprdce jsou
zdkladnim nastrojem propagace skoly a rekrutace novych studenti pro bakalarské
studijni programy. Sit’ partnerii je postupné rozsifovand i s ohledem na nové studijni
programy (Cestovni ruch ad.).

1.9. Podpora informac¢ni gramotnosti studentti

MUP bude nadale podporovat a rozvijet informacni gramotnost studentii a
specializované oborové informacni zdazemi s diirazem na budovani relevantnich kniznich
fondii a zajisteni odbornych elektronickych informacnich zdroju a sluzeb vyuzZitelnych jak
pro studium, tak i tvurci ¢innost na MUP. Na nakup nové odborné literatury je urceno
min. 5 % prostiedkii z dotace na koncepcni dlouhodoby rozvoj vyzkumné organizace.
Nabidka informacnich semindrii zahrnuje jak zakladni manual (studijni informacni

vevr

absolventske prace, prace s elektornickymi databazemi apod.) a je ddle rozsirovana.
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1.10. Rozvoj systému poradenstvi pro studenty

MUP disponuje poradenskym systémem pro studenty, jehoz zakladnimi prvky jsou
studijni oddéleni, tajemnici kateder, garanti studijnich programii a predmeétii, v pripadeé
Studentit navazujicich studijnich programii rovneéz Centrum pro podporu védy.
Vyznamnou strukturou poradenského systému je také zahranicni oddéleni, poskytujici
informace o moznostech studia a stdazi. Informovanost je zajisténa vSemi nastroji
komunikace — osobni konzultace, metodické pokyny, socidalni sité ad. V roce 2020 bude
tento systém dale dotvaren v souladu s podnéty ze strany uzZivatelii.

w7 we

Priorita 2: Tvurci ¢innost

2.1. Posilovani excelence

Vroce 2020 bude na MUP plné implementovana Metodika 2017+, s ¢imz souvisi i
evaluace predchoziho obdobi (2014-2019) a vyjednavani o klasifikaci MUP jako
vwzkumné organizace s MSMT.

MUP bude nadale podporovat excelentni vyzkum v oblasti bezpecnostnich studii v ramci
Centra pro bezpecnostni studia (C4SS) a také v ramci dalsich tii védeckovyzkumnych
zameru pro roky 2016-2020: 1) Politické vedy, média, kultura, jazyk; 2) Teritoridlni
Studia, ekonomie, mezinarodni vztahy, 3) Verejnd sprava, pravni discipliny a priumyslové
viastnictvi. Ve druhé poloviné roku 2019 budou pripraveny podklady pro evaluaci tviirci
¢innosti, jez probehne v roce 2020.

2.2. Podpora vyzkumu a vyvoje na pracovistich MUP

Akreditacni procesy spojené s akreditaci novych studijnich programii jasné ukdzaly
potirebu obecného zkvalitinovani tvurci ¢innosti na katedrach a dalsich pracovistich MUP
ve vazbé na novad akreditacni pravidla a garanci studijnich predmétu. Ve vazbé na
doporuceni ke zvyseni kvality tvirci cinnosti vzesld jak ze strany NAU, tak Rady pro
vnitini hodnoceni budou Vv letech 2019-2021 vypracovainy individudlni plany rozvoje
vSech akademickych pracovnikiit na MUP vcetné zaclenéni kvalitnich vystupu tvirci
c¢innosti. V tomto kontextu bude hodnocena tviirci ¢innost akademickych pracovnikii.

2.3. MUP jako vyzkumné organizace

Ve vazbé na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru MUP a aktualizaci védeckovyzkumnych
zameru na obdobi 2015-2020 bude MUP i naddle ucelne vyuzivat dotaci na Dlouhodoby
koncepcni rozvoj Vyzkumné organizace. Predhled vsech dilcich vyzkumnych aktivit je
prilohou ¢. 1 tohoto dokumentu.
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2.4. Spoluprace s partnery

MUP bude pri reSeni externich grantii i naddle spolupracovat jak s poskytovateli, tak i
spoluresitelskymi institucemi. Vedle obou ndrodnich agentur (GACR a TACR) se
soustredi na posilovani pozice v evropském prostoru, resp. ziskani bilateralnich i
multilateralnich vyzkumnych projektit tvurci cinnosti. Chce ddle hledat cesty k posileni
segmentu aplikovaného a smluvniho vyzkumu (partnerstvi s ministerstvem primyslu a
obchodu, resp. Diplomatickou akademii a Ministerstvem zahranicnich véci)

2.5. Podpora vyzkumnych tymi a zapojeni zahrani¢nich vyzkumniki

V akademickém roce 2018/19 realizovala MUP dva postdoktorské pobyty a také ctyri
dlouhodobé vyzkumné vyjezdy svych zaméstnancu, resp. doktorskych studentii v ramci
programu Mobility v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdelavini (OP
VW). V pribéhu roku 2020 predpokladdame pripravu pobytii a pripadné i vyslani u dalsi
skupiny akademikii dle predbézného vybéru a potreb MUP.

2.6. Podpora zacinajicim védciim

Prostrednictvim Interniho grantového systému zajistovaného s podporor dotace na tzv.
specificky vysokoskolsky vyzkum a dalsich pobidek bude MUP dale integrovat
perspektivni  studenty doktorskych a navazujicich magisterskych programii  do
vyzkumnych aktivit. Prehled novych projektii IGS, jejichz reSeni bude zahdjeno 1. Fijna
2019, je prilohou ¢. 2 tohoto materialu.

2.7. Rozvoj doktorskych studii ve vazbé na tviir¢i ¢innost

Na zdklade nove akreditovanych doktorskych studijnich programii budou pilné
implementovana nova pravidla pro prijimani a studium v doktorskych studijnich
programech, zamérend mj. na projektovy vyzkum doktorandii jiz od prvniho semestru a
posileni prvkii internacionalizace u vSech studentii doktorskych studijnich programii.
Oborové rady jednotlivych studijnich programii ve spolupraci s Centrem pro podporu
vedy trvale posiluji dohled nad tvirci cinnosti doktorandii a stimuluji je k publikaci
v indexovanych casopisech.

2.8. Systematicka prezentace vysledkl tviiréi ¢innosti

MUP bude jak v ramci védeckovyzkumnych zaméri, tak i dalSich mechanismii naddle
podporovat ucast akademikiit z MUP na prestiznich mezinarodnich konferencich. Nadale
se soustiedi i na vlastni konferencni cinnost a posilovani jejiho mezinarodniho
charakteru a obecné kvality.
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2.9. Budovat prestizni akademické vydavatelstvi

Na zaklade edicniho planu pro rok 2020 bude MUP Press opét usilovat o vydani vetsiny
publikaci v koedicich s etablovanymi akademickymi vydavatelstvimi véetné zahranicnich.
Soucasti edicnich aktivit bude naddle i vydavani dvou casopisu indexovanych v databazi
Scopus — Central European Journal of International and Security Studies a Politics in
Central Europe.

2.10. Efektivni administrativni podpora tviirci Cinnosti

Centrum pro podporu védy jako efektivni nastroj podpory tvirci cinnosti prochdzi
kazdorocni evaluaci cinnosti spojenou s otazkou persondlniho zajisteni, dostatecné
casoveé kapacity a efektivity vykonu cinnosti.

Priorita 3: Internacionalizace

3.1. MUP jako plné¢ internaciondlni univerzita

V akademické i administrativni oblasti funguje MUP jako plné internacionalizovanad
univerzita, kdy anglictina je chapana jako druhy jazyk bézné komunikace vedle
cestiny/slovenstiny. MUP také porada akce mezinarodniho charakteru, které slouzi jako
platforma pro setkavani a vyménu zkuSenosti se zahranicnimi partnery.

3.2. Mezinarodni rozmér vzdélavani

Kazdy student MUP je v prubéhu studia integrovan na principu internacionalizace, a to
vyukou cizich jazykii vyucovanych vlastni katedrou vcetné cestiny pro cizince a dilci
nabidkou povinnych, povinné volitelnych ¢i volitelnych predmetii v cizim jazyce. Studenti
maji Siroké moznosti studia ¢i stazi v zahranici v ramci programu Erasmus+, a to i mimo
EU. Studenti prijizdejici na vymenné programy jsou plné integrovani do kolektivu
ostatnich studentii MUP. Radni i vyménni zahranicni studenti jsou plné integrovini jak
do Zivota skoly v ramci vyuky, tak i do kulturnich, spolecenskych a sportovnich aktivit
poradanych MUP. Zahranicni oddéleni k tomuto ucelu organizuje a podporuje i financné
tzv. Buddy Team slozZeny ze studentit MUP.
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3.3. Podpora plurilingvity

Nehledé na dominanci anglictiny jako globalniho jazyka MUP podporuje zdsadu
plurilingvity jak ve strukture studijnich programii, tak i v dalsi nabidce jazykového
vzdelavani v ramci volitelnych predmeétii a celozZivotniho vzdélavani a také v tviiréi
cinnosti. Ve vetsiné bakalarskych studijnich programii je vedle povinné anglictiny druhy
cizi jazyk nabizen jako povinné volitelny, v nékterych dokonce jako povinny.
V akademickém roce 2019/20 budou v nové akreditaci mj. spustény praveé tyto programy
(Cestovni ruch, Humanitni studia); rok 2020 tak mj. bude prostorem pro prvni reflexi
pozitiv ¢i problémii tohoto opatreni a navrhii k jejich upravam.

3.4. Anglicky vyuc€ované studijni programy

Studijni program Anglophone Studies je nabizen pouze v anglickojazycné verzi, studijni
programy Mezinarodni vztahy a evropska studia, Mezinarodni obchod, resp. Regionalni
studia a mezinarodni obchod, byly nabizeny v plné komplementdrnich Cceskych a
anglickych jazykovych verzich. Nabidka predmeti téchto studijnich programi, vhodné
doplnéna dalsimi predmeéty z jinych kateder a programu, tvori zdaklad nabidky pro
prijizdéjici studenty v programu Erasmus+. Ve vsech doktorskych studijnich programech
Jje cast studia nabizena v cizim jazyce, na MUP v anglictine, v ramci vyjezdu do zahranici
dle preference doktorandii.

3.5. Mezinarodni mobilita studentu

Studentské mezindrodni mobility jsou integralni a podporovanou soucasti studia. MUP
vytvari podminky pro rozsahlou obousmérnou mobilitu na vSech stupnich studia v ev-
ropském i globalnim méritku. U doktorského studia je minimalné meésicni studijni pobyt
V zahranici povinnou soucasti studia. S ohledem na globalizaci a charakter nékterych
studijnich programii je podporovana i mobilita mimo evropské staty, zejména do Asie a
Severni i Jizni Ameriky. Vroce 2019 bylo cilem snizZit diskrepanci mezi pocty
prijizdéjicich a vyjizdéjicich studentu; tento cil nebyl naplnen a vyvolal diskusi o
moznych opatienich vcetné revize seznamu partnerskych univerzit a hleddani novych
partneru. Vroce 2020 bude seznam partnerskych univerzit revidovin. Postupnym a
dlouhodobym cilem je priblizeni a idealné vyrovnani poctu prijizdéjicich a vyjizdéjicich
Studentul.

Zahranicni oddéleni MUP usiluje v ramci programu internacionalizace o rozsireni
mezinarodnich mobilit pro studenty se zdravotnim postizenim (vozickare). Tyto aktivity
hodla MUP podporit grantovou cinnosti — Solidarnim projektem na podporu
dobrovolnictvi na vizemi CR (projekt EU v ramci Evropského sboru solidarity), a to pravé
vzhledem k dlouholetym zkuSenostem se svym inkluzivnim projektem ,, Skola bez bariér*.
Zameérem tohoto projektu je propojit studenty MUP a Sirokou verejnost s pohybovym
handicapem tak, aby se tyto skupiny potkdvaly na spolecnych aktivitach tykajicich se
sportu a bezbariéroveé turistiky.
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3.6. Akreditace a realizace sdilenych studijnich programi

e  MUP v souladu se specifiky studijnich programii rozviji mechanismy joint degree, double
degree a dalsich forem sdilenych studijnich programii se zahranicnimi univerzitami.
V roce 2020 predpoklada MUP revizi a uzavieni novych smluv o double- ¢i multiple-
degree programech se vSemi dosavadnimi partnery. Tento krok je spojen s nabehem
vSech novych studijnich programii, jez maji odlisnou strukturu predmetu, resp. studijnich
programii. V roce 2020 bude také poddna spolecnd Zadost o projekt Erasmus Mundus na
podporu programu joint degree Comparative Local Development.

3.7. Mezinarodni aktivity akademik

e MUP podporuje a soucasné vyzaduje zapojeni akademickych pracovnikii do mezi-
narodnich vzdélavacich i vyzkumnych aktivit, zejména jejich ucast na prestiznich
mezindarodnich konferencich a publikacni presah do mezindrodniho prostredi.
V akademickém roce 2019/20 bude realizovano minimalné 40 kratkodobych
akademickych vyjezdii v ramci ucitelskych mobilit Erasmus+.

3.8. Podpora mezinarodnich vyzkumnych tyma

o MUP funguje jako integrator mezindarodnich vyzkumnych aktivit v oblasti excelence
a intenzivné se jako partner zapojuje do mezinarodnich vyzkumnych tymu v dalSich
oblastech. V souladu s védeckovyzkumnymi zaméry a dalsimi projekty tviircéi cinnosti
budou i naddle zahranicni badatelé bézné integrovani do sdilenych vyzkumnych a
publikacnich aktivit; vedeni MUP bude na podporu spolecné mezindarodni tviirci cinnost
klast zvySeny diiraz.

3.9. Internacionalizace doktorskych studijnich programi

e Prostrednictvim dilci vyuky v anglickem jazyce, diirazem na zahranicni staze v ramci
individudlnich studijnich planu, motivaci studentu k priprave disertace v ang-lickem
jazyce a zapojenim zahranicnich akademikii do dilcich etap doktorského studia bude i
naddale posilovana plna internacionalizace doktorskych studentii.

3.10. Efektivni administrativni podpora internacionalizace

e Prostrednictvim zahranicéniho oddéleni, anglickojazycného segmentu studijniho oddéleni
i dalsich organizacnich slozek MUP, jez jsou plné bilingvni, je zajistén co nejsnazsi vstup
zahranicnich  studentii a akademikii do Ceské republiky a na univerzitu.
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Internacionalizace MUP se projevuje velmi Sirokou spolupraci s partnerskymi
univerzitami a dochazi k oboustrannému prenosu zkusenosti dobré praxe.

Priorita 4: Lidské zdroje

4.1. Stabilni personalni zabezpec€eni studijnich programu

e\ ramci priprav novych podob studijnich programii a v reakci na podnéty a rozhodnuti ze
strany NAU a také vysledky evaluaci ze strany orgdmii spojenych s RVVI byla ve
sledovaném obdobi provedena analyza tviirci ¢innosti vSech akademickych pracovnikii.
Vsechny akreditované studijni programy jsou nyni zabezpeceny garanty, kteri
systematicky vyvijeji pedagogické i tvurci aktivity pro udrzeni a posileni akreditovanych
studijnich programu. Totéz plati i pro garanty dilcich teoretickych a profilovych
predmeti. I v roce 2020 bude vedeni MUP systematicky usilovat o posileni akreditacniho
potencialu a tviircitho vykonu u vSech pracovist, zejména pak tam, kde byly akreditace
udeleny na zkrdacené obdobi, pripadné kde externi evaluace tviirci cinnosti detekuje
vyraznéjsi problémy.

4.2. Garant studijniho programu jako integrator a multiplikator

e Vsouladu s novou legislativou v roce 2018 v ramci MUP vyrazné posilila role garantii
Jjednotlivych studijnich programii. Jejich nové role byly kodifikovany ve vnitinich
predpisech skoly, soucasné doslo i ke zpresnéni smluvniho pracovnépravniho ramce mezi
MUP a jednotlivymi garanty. Vroce 2019 tento trend pokracoval, vcetné dirazu na
posileni pedagogicko-védeckych titulu u dosud nehabilitovanych garantii bakalarskych
studijnich programu. Garanti studijnich programu se soucasné stali zakladnimi piliri
projektii tviirci cinnosti na MUP. V akademickém roce 2019/20 bude zahdjena vyuka
V nekolika nove akreditovanych studijnich programech, ¢imz role garantii prejde do nové

polohy.

4.3. Princip celoZivotniho vzdé€lavani jako zéklad rozvoje lidskych zdrojii

e Vroce 2020 se MUP opét soustredi zejména na rozvoj vyuky cizich jazykii a cestiny jako
ciziho jazyka.

4.4. Systematickéd podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikt

e Priprava novych podob studijnich programii a garance jednotlivych predmeétii je
zakladem pro plan individualniho rozvoje kazdého akademického pracovnika
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zamereného na zvySovani kvalifikace, zaloZeného na méritelnych indikatorech.
S posilenym vyznamem bude i nadale aplikovan model zahranicnich stazi zajisténych
akademickymi pracovniky, zejména pak plné vyuzit mechanismus podpory mobilit z OP
VVV, pokud bude mozné pripravené vyjezdy jiz v akademickém roce 2020/21 realizovat.
MUP v individudlnich pripadech dle potieb studijnich programit saha ik modelu
sabatiklu.

4.5. Podpora priibézného vzdélavani neakademickych pracovniki

MUP se naddle zaméruje na mezindrodni aktivity svych zaméstnancii v oblasti rizeni,
administrativy a organizace provozu a podporuje jejich dalsi vzdelavani, predevsim
zvySovanim urovné znalosti cizich jazykii, a to celorocné poradanymi jazykovymi kurzy,
které organizuje katedra cizich jazykit MUP. V ramci Erasmus+ mobility zaméstnancii
vysle MUP v akademickém roce 2019/20 na jazykové kurzy minimalné 4 zaméstnance,
soucasné zachova i vyrazny podil tréninkovych mobilit v ramci programu Erasmus+
(min. 10 % ze vsech realizovanych nestudentskych mobilit).

4.6. Absolventi jako klicovy potencial pro Sifeni dobrého jména MUP

MUP bude naddle rozvijet mechanismy komunikace a spoluprace se svymi absolventy.
Take pri priprave akreditaci studijnich programii MUP reflektovala dosavadni zkusenosti
S uplatnitelnosti svych absolventit na trhu prdace a nové programy konstruovala tak, aby
se i Vbudoucim rychle se proménujicim trhu prdace nasi absolventi dokdzali dobre
uplatnit jako ve stdtni spravé, tak v soukromé sfére v Ceské republice i v zahranici. Jiz
dnes reprezentuje MUP 7ada absolventii ve vyznamnych pracovnich pozicich.

4.7. Mezinarodni charakter vyhledavani a managementu lidskych zdrojt

S ohledem na nabidku anglickojazycnych studijnich programii a internacionalizaci tviirci
c¢innosti MUP dle svych potieb systematicky vyhlediva nové zaméstnance
V mezinarodnim prostiedi. Inzerce zamérend na hledani novych pracovnikii se tak
neomezuje na ceskojazycna média a socidlni sité, ale sméruje rovnéz do zahranicnich a
cizojazycnych, dominantné anglicky psanych médii, portalii a socialnich siti. MUP
rovnéz systematicky vyhledava zaméstnance pro vSechna sva oddeéleni s kvalitnimi
Jjazykovymi znalostmi, casto také z mezinarodniho prostredi, konkrétné pro zahranicni
oddeleni a studijni oddélent.

4.8. Kolegialni prostiedi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdroji

Vedeni MUP ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni v roce 2018 definovaly
zakladni ramec obecného zatizeni akademického pracovnika. Vroce 2019 byly tyto
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zavery implementovany ve snaze k nalezeni a zajisténi rovnomérného zatizeni akademikii
a dalsich pracovnikii a soucasné respektu k individudalnim schopnostem, znalostem a
potirebam kazdeho pracovnika. N akademickém roce 2019/20 by tak méla byt prijata
opatreni prevedena do praxe, a to zejména v oblasti vzdélavaci. Vedeni MUP bude
peclive a individualné vyhodnocovat dopady novych opatieni.

4.9. MUP jako integrator lidského potencialu

V oblasti vzdélavani — dominantné v praktickych studijnich programech — a tviirci
c¢innosti MUP nabizi prostor pro zapojeni externich subjektu, jedincu i instituci.
S ohledem na nové studijni programy MUP ve sledovaném obdobi hledala optimalni
vyuziti nejen vnitinich, ale také vnéjsich zdrojii pro cely proces od rekrutace studentii az
po finalni faze studia a uplatnéni na trhu, resp. v dalsim studiu. Specificky se MUP
zamérila na oblast evaluace z vnéjsich zdrojii. Vroce 2020 probéhne velké externi
hodnocent tviirci ¢innosti za roky 2014-2019, jez bude mit vyznamny dopad i na lidské
zdroje MUP.

4.10. Trvalé Gsili o zdokonaleni pracovniho prosttedi na MUP

MUP v souladu s etickymi principy a konceptem trvale udrzitelného rozvoje naddle
usiluje o zdokonalovani vsech procesii a pracovniho prostredi k Vyuziti plného potencialu
vSech svych studentii a zaméstnancil.

Priorita 5: Spoluprace s praxi a vnéj$im prostiedim

5.1. Spolupréce s externimi subjekty a potencidlnimi zaméstnavateli

MUP buduje a posiluje spoluprdaci s vyznamnymi evropskymi a narodnimi institucemi
a podniky, jez zaméstnavaji absolventy socialnévednich, humanitnich a technicko-
bezpecnostnich programii a konzultuje s nimi praktické potieby. U profesnich programii
vyuziva tuto sit partnerii vedle zpétné vazby rovnéz pro zajisténi praxi, ktera je
systematicky rozsirovana Vyznamnym partnerem jsou instituce statni spravy (ministerstvo
vnitra, obrany, priimyslu a obchodu, Policie CR, Armdda CR, Celni sprdava ad.), odkud se
rekrutuje rovnéz pomeérné velky pocet studentii.

5.2. Spoluprace se statni a vetejnou sférou

MUP spolupracuje se statnimi, samospravnymi a dalSimi verejnymi institucemi
ve méstech a regionech, kde piisobi, a neviadnim sektorem,; nabizi své znalosti k reseni
otazek spojenych s dobrym viadnutim. Mezi nastroje spoluprace patri mj. zadavani témat
absolventskych praci ve shodé s potrebami verejné spravy, poskytovani expertniho
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poradenstvi pri hledani efektivnich verejnych politik, nabidka prednasek, zapojeni do
poradnich a dalsich organii instituci verejne spravy i neziskového sektoru, prakticke
zameéreni tviirci cinnosti. Vyznamnym partnerem MUP jsou rovnézZ instituce statu spojené
se vzdelavaci a tviiréi cinnosti, pro nez pracovnici MUP dobrovolné vykonadvaji expertni
¢innosti — Narodni akreditacni urad, Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, védecké a
poradni rady ministerstev a statnich agentur ad.

5.3. Spoluprace se sttednimi Skolami

MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se strednimi Skolami.
Naddle posiluje mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice a
Slovenské republice zalozené na prednaskach, konferencich, znalostnich soutéZich,
interaktivnich programech a dalsich odbornych aktivitach integrujicich stiedoskoldky do
aktivit univerzity a budujicich jejich vazbu k MUP pro budouci studium. V minulosti
vybudovala hustou sit’ partnerskych stiednich skol, kterou citlivé rozsiruje.

5.4. Spoluprace s dalsimi vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi

MUP nadale rozviji spolupraci zejména v oblasti tvirci cinnosti dle potieb programii.
Zaméruje se na internacionalizaci a spoluprdci s nejlepSimi domacimi institucemi v dané
oblasti. Vyznamnou roli sehrdavaji univerzity, s nimiz rozviji spolecné studijni programy
formou double degree, joint degree ¢i jinou, stejné jako univerzity, na nichz konaji své
dlouhodobé vyzkumné stize Ci kratSi pedagogicke pobyty akademicti pracovnici MUP.
yznamnym partnerem naddle ziistava Ustav mezindrodnich vztahii, stejné jako Urad
prumyslového viastnictvi.

5.5. MUP jako uspésny tesitel projektii podpotenych tietimi stranami

MUP aktivné vyhledava dotacni podporu jak na tvirci cinnost, tak dalsi verejné
prospésné aktivity, u nichz mize nabidnout svou expertizu. Intenzivné se zapojuje do
pripravy zZadosti a usiluje o partnerstvi v oblasti védeckych grantii, operacnich programii
a dalsich schéemat na mezinarodni, evropské, regionalni, bilaterdalni a narodni urovni.
Vedle programii vyhlasovanych ze strany GACR a TACR se MUP intenzivné zajimd o
nabidku resortnich grantii a také nabidky zahranicnich narodnich grantovych agentur,
kde byla v minulosti uspesna (VEGA). Na konci roku 2019 bude vyhodnoceno zapojeni
MUP do programu COST a prijata strategie dalsiho postupu jak v tomto programu, tak
obecné v programech vyhlasovanych ze strany Evropské komise a Evropské vyzkumné
agentury.
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5.6. Pfenéseni znalosti smérem k odbérateliim a vetejnosti

e Nejen u aplikovaného vyzkumu MUP aplikuje zdsady ,,Science Communication* a sou-
stredi se na adekvatni prenos novych poznatki smérem k vyznamnych stakeholderiim
(verejnost, média, partnerské instituce). Pro tyto aktivity hleda nové komunikacni cesty i
metody. Vedle tvirci cinnosti s tzv. rivovatelnym dopadem tak pracovnici MUP i nadale
nabizeji expertizu rovnéz ve formé tzv. popularizacnich vystupii, medidalnich prezentact

ad.

5.7. Absolventi jako pojitko mezi univerzitou a vnéjSim prostredim

o  MUP vénuje specifickou pozornost absolventiim, kteri jsou nejvyznamnéjsim potencidlem
pro budovani primych vazeb mezi univerzitou a vnéjsim prostredim, udrzuje s absolventy
trvaly vztah a integruje je do svych cinnosti. V roce 2020 budou naddale posilovany vazby

mezi MUP a jejimi absolventy a nabizeny nové cesty pro participaci absolventi na
cinnostech MUP.

5.8. MUP jako oteviena instituce

o  MUP nadale podporuje a podnécuje aktivity pracovnikiu MUP zamérené na spolupraci
S verejnosti, zejména predndsky, workshopy, medidlni vystoupeni, vystavy apod. Tyto
aktivity jsou ocekavanym komplementem tradicni tvurci ¢innosti. MUP ma dlouhodobé
zavedeny mechanismy, jak je tato ¢innost sledoviana a odménovana, resp. integrovana do
celkového objemu aktivit akademickych pracovnikii.

5.9. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti

o  MUP rozviji komunikaci s vnéjsim prostiedim a propagaci svych aktivit na plné profesio-
nalni urovni; prostrednictvim adekvatni komunikace a propagace posiluje a buduje svou
znacku. V predchozich obdobich byl vybudovan srozumitelny systém vnéejsi prezentace
Skoly, jehoz klicovym aktérem je reditel o.p.s. V roce 2020 se MUP soustredi na
komunikaci novych studijnich programii viici uchazecum se zamérenim na komunikaci
specifik specializaci. Bude rovnéz vyhodnocena prvni fize zmen v komunikaci s uchazeci
pFi prijimacim Fizeni, zahdajena v roce 20109.

5.10. Jednotny korporatni styl

o Vsechny komunikacni a propagacni aktivity MUP jsou soustredeny pod vizualnimi i dal-
Simi znaky jednotného korporatniho stylu, jenz je znam vsem zaméstnancum a studentiim
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a promita se do prezentace vsSech soucasti MUP. MUP trvale buduje mechanismy a
Ndstroje pro jednotny korpordtni styl na vSech typech platforem (tisk, internet, socialni
sité a dalsi). Vyznamnou oporou je pravné diisledne prosazované dusevni vlastnictvi log,
nazvii a dalsich znakit MUP a jejich soucasti.

Priorita 6: Spolecenska odpovédnost

6.1. MUP jako obecn¢ prospésna spolecnost

MUP, ktera nabizi vzdelavani dominantné v oblasti socialnich a humanitnich véd, je
systematicky zapojena do aktivit k vylepSeni spolecenskych vztahu v ndarodnim,
evropském i globalnim méritku. Skola a jeji pracovnici se zapojuji do obecné
prospésnych aktivit, jez jsou v ramci MUP prosazovany jako priklad dobré praxe, na
principu dobrovolnosti. Naddle bude rozvijet spoluprdci se svymi partnery v neziskovém
a statnim sektoru tak, aby byly naplnény spolecenské zajmy a cile, které si platforma pro
cinnost v socidlni oblasti stanovuje. MUP ma vybudované potrebné zdzemi pro dalsi
Sireni myslenky dobrovolnictvi mezi svymi studenty i zaméstnanci, predevsim v ramci
bezbariéroveho sportu a turistiky. VyuZitelnost a udrZitelnost projektu hodlame zajistit
mimo jiné vzdeélavanim studentit v novém programu, jehoz nedilnou soucdsti je profesni
zaméreni véetné presahu na bezbariérovy — tedy pristupny cestovni ruch.

6.2. Odbouravani predsudku viici soukromym vysokym Skolam

V Ceské spolecnosti piisobi vici soukromym vysokym skolam znacné predsudky. MUP
jako jedna z nejvyznamnéjsich soukromych vysokych Skol vsemi cinnostmi a jejich
kvalitou i zacilenim usiluje o odbourdvani tohoto predsudku. Vyznamnym prinosem je
vtomto ohledu aktivni jednani MUP smeérem k Narodnimu akreditacnimu uradu,
upozornujici na pripadné nejednotné standardy evaluace, stejné jako vystupovani rektora
MUP jako vyznamné soukromé vysoké skoly v ramci Ceské konference rektorii a
zastupce MUP v Predsednictvu Rady vysokych skol, kde v soucasnosti zastava post
predsedy Komise RVS pro vnéjsi a zahranicni vztahy.

6.3. Program ,.Skola bez bariér*

MUP ddle rozviji program , Skola bez bariér”, zajistujici plnou integraci osob
S postizenim pohybového aparatu do studia a spolecnosti. Prostrednictvim vlastniho
stipendijniho fondu a dalsi podpory MUP plni vyznamnou funkci a prebira spolecenskou
odpovédnost.
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6.4. MUP jako prikladny zaméstnavatel

o Voblasti zaméstnavani osob se zdravotnim handicapem je MUP prikladnym
zamestnavatelem, poskytujicim realizaci a plnou integraci velkému mnozstvi takto
castecne limitovanych osob na trhu prace. MUP trvale hleda cesty ke zlepseni podminek
svych zaméstnancii.

6.5. Etické chovani zaméstnancu a studentu

e MUP trvale usiluje o posileni etického rozméru chovdni svych zaméstnancii a studenti
a vytvari mechanismy prevence neetického jednani.

6.6. Zameér ziizeni vlastniho gymnazia

Metropolitni univerzita Praha chce v pribéhu roku 2020 zalozit viastni soukromé Metropolitni
gymndzium se Sestiletym a ctyrletym vzdélavacim programem. MUP se tak snaZi vyjit vstric stale
rostouct poptavce rodicu a zaku zdkladnich skol po tomto typu vzdélavani. Za nejvétsi prednost
zamysleného gymnazia povazujeme primé persondlni a materialni propojeni s Metropolitni
univerzitou Praha, dnes nejvétsi a nejkvalitnéjsi soukromou univerzitou v Ceské republice.
Mame dlouhodobé zkusenosti jak s managementem Skolského zarizeni, tak miizeme nabidnout
originalni vzdélavaci program a Spickové odborné kapacity. Zrizenim gymnazia chceme vyjit
vstric poptdvce verejnosti po kvalitnim stiedoskolském vzdélavani odpovidajici pozadavkum a
narokim kladenym na kompetence a gramotnost jedince 21. stoleti.

Klicovymi prioritami vzdélavaciho programu zamysleného gymndzia budou:

o Udrzitelny rozvoj spolecnosti v 21. stoleti

o Absolvent kompetentni a gramotny pro 21. stoleti, schopny a ochotny ucit se, rozvijet své
informatické mysleni, s cilem vyhledavat informace, objektivné je hodnotit, zpracovat,
sdilet je s ostatnimi, prezentovat je, ucelné je vyuzit pri respektu principii udrzitelného
rozvoje

o Promysleny ucebni plan pro 21. stoleti se dvema zamérenimi se Sirokym blokem
volitelnych predmeétii

o Peclive volené progresivni a ucinné styly uceni a vyucovaci styly vyuzivajici aktivnich

metod vyuky

Spolecenské vedy

Rozsirenad vyuka cizich jazyku

Rozsirena vyuka matematiky

Duraz na ovladani a aplikaci modernich informacnich technologii a medialni gramotnost

Clovék a svét prace: Financni gramotnost a manazerské dovednosti

Sportovni a volnocasové aktivity

Komunitni skola udrzitelného rozvoje pro hl. m. Prahu

Mezindrodni spoluprace
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Vysoce erudovany pedagogicky sbor, ktery dokdze citlive volit takové formy a metody
uceni, které postupné a primérené véku buduji a rozvijeji kompetence studentii v souladu
s nasim SVP

Piné bezbariérova skola

Program rozvoje prirozeného nadani a prace se studenty se specidalnimi vzdelavacimi
potrebami

Plna integrace osob S pohybovym postizenim (vozickaru) do vzdélavacich i
volnocasovych programii

Vychova k vanimavosti, ohleduplnosti a spolecenské odpovédnosti prostrednictvim
viastniho socidlniho programu Skola bez bariér a rozvijeni myslenky dobrovolnictvi
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Piiloha ¢. 1 — Anotace Védeckovyzkumnych zaméru pro rok 2020

l. Politické védy, média, kultura, jazyk

Kulturni evoluce a globalni déjiny

Vyzkumny projekt Kulturni evoluce a globalni d¢jiny tematicky a metodologicky navazuje na zavrSeny
vyzkumny projekt Soumrak osvicenstvi — ptipadové studie ve vybranych regionech (VZV 52-1). Tti
odborné monografie vySe zminéného vyzkumného projektu (Spiritualismus a odvracena strana prirody,
2017; Cultural Evolution of Racial Imagination, 2018; Globdini déjiny svéta a kulturni evoluce I, 2019)
vyuzivaly metodologii inspirovanou poznatky a koncepty kulturni evoluce tak, jak ji v uplynulych
desetiletich formulovali predev$im Richard Dawkins, Edward Osborn Wilson, George C. Williams, Luigi
Luca Cavalli-Sforza, Marc Feldman, John Tooby, Leda Cosmidesova, Robert Boyd, Peter Richerson nebo
Dan Sperber. Cilem vyzkumného projektu je spojit neodarwinistické podnéty kulturniho evolucionismu
s kvantitativné zaméfenymi piistupy k makrohistorii, které prosazuji napiiklad Peter Turchin, Ian Morris,
Emmanuel Todd a mnozi dal§i soudobi badatelé. Zadny z nich se aZ doposud neodhodlal piikrogit ke
studiu globalnich déjin od usvitu paleolitu po jedenadvacaté stoleti na zakladé uvedené syntézy.
Vyslednym vystupem piedlozeného vyzkumného projektu bude série ¢ty odbornych monografii licicich

globalni dé€jiny lidstva z makrohistorické a kulturné evolucionistické perspektivy.

Stredoevropska politika

Projekt se zamétuje na vyzkum stfedoevropskeé politiky. Jeho vyzkumnou ¢ast tvoii ctyfi podprojekty:

1) vyzkum volebnich reforem v regionu SVE (gestor podprojektu a knihy v AJ, resp. dalSich vystupt J.
Charvat; spoluautofi L. Cabada a P. Just),

2) vyzkum vyvoje Ceské demokracie (gestor podprojektu a knihy v AlJ, resp. dalSich vystupii P. Just;
spoluautofi L. Cabada a J. Charvat),

3) vyzkum tieti Ceskoslovenské republiky (gestor podprojektu a knihy, resp. dal§ich vystupti J. Bures),

4) ¢tvrtym obsahovym podprojektem jsou dalsi ,,nespojité* aspekty stiedoevropské politiky — tento
projekt nyni negeneruje navrh knizniho vystupu a bude spiSe zahrnovat dil¢i ¢lanky ¢i kapitoly v knihach

ve vazbé na Uc¢st na konferencich, aktualni CfP apod. (gestor podprojektu L. Cabada).
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Druha, nevyzkumna cast projektu je ,,organizacni“ a zahrnuje pfipravu odborného Casopisu Politics in
Central Europe, vzdy 3 ¢isla rocné. Vedle nakladt na tisk a souviseji ¢innosti (grafické upravy, poplatky
za elektronickou verzi casopisu na www.degruyter.com apod.) projekt tvofi i personalni naklady na

redakéni prace provadéné dominantné vykonnou redaktorkou.

Projekt zahrnuje v obou rovinach i cestovni ndklady na Gcast vyzkumniki na vyro¢nich konferencich
CEPSA, kongresu IPSA (v roce 2020 v Lisabonu), APSA, ECPR, piipadné¢ dalSich vyznamnych
odbornych setkanich.

Stealing Their Stories: The Intricacies and Impact of Cultural Appropriation

Clanek na konkrétnich piikladech zmapuje soucasnou vefejnou diskusi tykajici se problematiky
kulturniho ptisvojovani (,,cultural appropriation) mezi vétSinovou kanadskou spolecnosti a komunitami
Pivodnich obyvatel (,,First Nations*) v Kanad¢ a reflexe a projevy tohoto fenoménu v Ceském a
sttedoevropském kulturnim prostiedi, vcetné jejich disledkli pro objektivnéjsi pochopeni kultur
puvodnich obyvatel obecné a vztahu vétSinovych spolecnosti k nim.

Téma a obsah ¢lanku budou podkladem pro tvodni hostujici prfednasku (,,keynote lecture) prednesenou
na mezindrodni konferenci “Furasian Folk and Fairy Tales: Bridging Continents” na Ege University,
Izmir, Turecko, v kvétnu 2020. Nasledn€ je planovana publikace ¢lanku v odborném periodiku,

pravdépodobné v Central European Journal for Canadian Studies.

Interdisciplinarni pristupy ke studiu médii: o souvislostech mezi sociologii, historii a
lingvistikou

Cilem projektu nazvaného ,,Interdisciplinarni pfistupy ke studiu médii: o souvislostech mezi sociologii,
historii a lingvistikou* je zmapovani a analyza toho, jakym zptisobem se ,,medialni problematika“, pod
kterou zahrnujeme vztah médii a spole¢nosti (jak na urovni makrostrukturdlni, tzn. wvztah
médii/medialniho systému a statniho zfizeni, tak na Grovni mikrostrukturalni, tzn. jakym zptisobem v
dané dobé dochazi ke konzumaci, recepci a reflexi medialniho obsahu ze strany béznych ¢i kazdodennich
uzivateld), vztah médii a konstrukce vize svéta (tzn. zaméfeni se na techniky a praktiky medialni
reprezentace), vztah médii a jazyka (tzn. jakym zptsobem se uplatnuji v té které dobé urcité diskurzivni
ramce). Zaméfujeme se predev$im na obdobi mezi lety 1918-1938, kdy tak bude Centrum pro studium

medialni kultury navazovat na projekty z predeslych let. Obecnym cilem projektu je pak vytvofeni
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specifického pojmoslovi a metaramce, skrze néz dojde k moznostem analyzy jednotlivych vybranych
fenoméni (napt. propaganda ¢i konstrukce kolektivni paméti skrze audio-vizualni materialy).

Vysledkem projektu bude publikace kolektivni monografie a organizace workshopu na téma projektu.

Audiovizualni média a ¢eska popularni hudba

Cilem védeckovyzkumného zaméru nazvaného ,,Audiovizudlni média a ceskd popularni hudba® je
zkoumdni vztahu mezi populdrnimi hudebnimi Zanry a ¢eskou spolecnosti. S védomim toho, ze hudebni
zanry jsou definovany spiSe sociologicky nez hudebné (Kotek 2000, Bek 2003) bude v rdmci projektu
zkoumadna role, kterou vybrané vysoce popularni zanry hraly a hraji v ¢eské spolecnosti, z diachronni i
synchronni perspektivy. Prvnim piikladem bude zanr disco, jehoz nastup ve Spojenych statech v 70.
letech byl sice spojen se sexualnimi a etnickymi subkulturami a byl charakterizovan jako hedonisticky a
materialisticky, ptfesto si ho zdhy adaptovala oficialni normaliza¢ni hudebni scéna a na rozdil od jinych
hudebnich sméri pfichazejicich ze Zapadu (rock, punk, nova vina) byl bez vétsich problému tolerovan
vladnouci vrstvou a v 80. letech se stdva hudbou vyuzivanou pfi statnich festivitich (naptiklad
Spartakiada). Disco tak v Ceskoslovensku, potazmo v celém vychodnim bloku, je spojovano se zcela
jinymi vyznamy nez v anglosaském prostfedi, a planovany vyzkum, zaloZeny na prezentaci disca v
médiich, tak zapliuje mezeru v zahrani¢ni literatufe vénované tomuto zanru.

Druhym ptikladem je dechova hudba a s ni souvisejici zanry (lidovka, §lagr), které si v poslednich 30
letech udrzuji svou popularitu v ¢eské spolecnosti i pies nezajem hlavnich médii a predstavuji tak priklad
popularni hudby fungujici mimo mainstreamova média a globalizovany kulturni primysl. Tato hudebni
produkce vychazi z folkloru, je naplnéna narodni sentimentalitou a stoji v kontrastu s dominantni
ideologii progresivity a globalizované kultury. Vyzkum bude zalozen na konceptu "zbytkové kultury"
Raymonda Williamse.

Oba vyzkumy uz aktualné probihaji, prvni byl letos tspésné piedstaven na konferenci Disco, An
interdisciplinary conference v Brightonu, druhy nabidnut k publikaci v planovaném specialnim &isle
casopisu Popular Music and Society (Scopus) Regional and Rural Popular Music Scenes. V roce 2019 by
mél byt vyzkum dokoncen a zahajena prace na publikacnich vystupech. Témi by v prvnim roce feSeni
mely byt dva cCeskojazytné cClanky v recenzovanych Casopisech jako jisty predstupen v piiprave
anglickojazy¢nych ¢lanki urcenych pro zahrani¢ni Casopisy z oblasti studii populdrni hudby a kultury
(Erih, Scopus), které by mély byt odevzdany do recenzniho fizeni v roce 2019, a pocita se s jejich

publikaci v roce 2020, ve které je planovana Uprava texti podle poZzadavkid recenzentu.
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Cestina mluvena anglofonnimi osobami

V roce 2019 byla ziskdna sada zvukovych nahravek anglofonnich mluvcich, ktefi vypraveji své zazitky v
ramci vefejného vystoupeni. Polovina z nich ¢te pfedem pfipraveny text, druhd polovina nema ani oporu a
jen minimalni ¢as na zauvazovani nad tématem. Jde tedy o podobnou mluvni situaci, ale za dvou
odlisnych podminek. Na této sadé nahravek jsme jiz zacali pracovat. PfedevS§im byl zachycen mluveny
text. Nyni je tento text synchronizovan se zvukem nahravek. V prvni tfetiné roku 2020 planujeme
dokonceni ,,tagovani nahravek®, ve druhé tietiné roku provedeme analyzy, ve tieti tietiné roku budeme
simultanné psat odborny ¢lanek a ptipravovat vystoupeni na zahrani¢ni konferenci. Na tento subprojekt

by v budoucnu navézal vyzkum pfitazlivosti fecového projevu ve vefejném prostoru.
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1. Teritorialni studia, ekonomie, mezinarodni vztahy

Promény Evropské unie v kontextu aktualnich globalnich zmén politického a
ekonomického charakteru

V predchézejicich péti letech se tesitelsky tym zamétfoval na diléi aktivity EU (geograficky v EU a
castecné mimo teritorium EU), které se dominantné zabyvaly zajisténim evropské bezpecnosti v oblasti
energetické politiky, migracni politiky a bojem proti terorismu. V prvnich 4 letech feSeni projektu autofi
vydavali odborné ¢lanky a realizovali vyzkumné cesty. Pomyslnym zavrSeni aktivit bylo vydani odborné
monografie v roce 2018. V poslednim roce feSeni vyzkumného zaméru by se autofi chtéli vice zaméfit na
externi dimenzi evropské bezpecnosti, tj. aktivity EU ve tietich zemich (napt. v Africe, ¢i Asii, ptip.
aktivity v ramci zemi zapadniho Balkanu nebo CEECs). Resitelé projektu timto logicky nasleduji
smétovani aktivit EU, ktera si uvédomuje, ze vnitini bezpe¢nost EU neni mozné zajistit spolupraci s
bezprostiedné sousednimi staty, ale je tieba vnimat hrozby komplexné a globalng. Resitelé by proto v
letosnim roce radi rozsifili badatelsky tym o jednoho feSitele, jehoz aktivity se specializuji pravé na
teritorium Afriky. Cilem vyzkumu je publikovani 8 odbornych ¢lank uplatnitelnych v RIV, které¢ budou
reagovat na aktualni bezpecnostni hrozby, ale budou nahlizeny optikou spoluprace s mimoevropskymi

partnery (Afrika, aktivity ve Sttedozemnim mofi a spoluprace se staty zapadniho Balkanu).

Iberoamerické centrum MUP

Cilem projektu je posilit vyzkumnou ¢innost Iberoamerického centra MUP a jeho védecky a publikaéni
pfinos v méfitku ¢eském i mezinarodnim. V roce 2020 se vyzkumna ¢innost konsolidovaného védeckého
tymu IAC v letech 2015-2019 zaméii na nasledujici linie:

1) Lidska mobilita, mezinarodni migrace: otazka hranic, diaspory a migra¢nich proudd v ramci Latinské
Ameriky a USA.

2) Zahrani¢ni politika Latinské Ameriky: otazka zahrani¢ni politiky a ekonomickych zajmia Ciny v
Latinské Americe; Silk Belt Road; USA.

Realizovany vyzkum, publika¢ni aktivity i konferencni vystupy pomohou dale etablovat IAC na MUP
coby interdisciplindrni ,,think-tank® pro mezinarodni studia zaméfena na region Amerik. Vedle zjevného
odborného pfinosu studia téchto témat pro stav znalosti dané problematiky v CR i v zahranié¢i tak plni
predlozeny projekt i dlouhodobou ambici systematického rozvoje védeckovyzkumné ¢innosti centra,

jakoz i zkvalitnéni pfinosu IAC pro odbornou vetejnost.

37



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2020

Spolecenska odpovédnost korporaci a nefinanc¢ni reporting

Trend zapojovani soukromych firem do spoleCenskych otazek statli (spoleCenska odpovédnost firem)
zacal v USA a zapadni Evropé. Po pravni strance na n¢j reagovala EU dvéma kliCovymi normami:
Smérnice EP a rady 2013/34/EU o roc¢nich ucetnich zavérkach a konsolidovanych zavérkach a Smérnice
EP a Rady 2014/95/EU o uvadéni nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti velkymi
podniky a skupinami. Podle tohoto pravniho rdmce EU maji podniky s vice nez 500 zaméstnanci
povinnost zvefejnovat nefinancni informace o ¢innosti, kterd ma vliv na ostatni stakeholdery. Tento
projekt se zabyva otazkou, jak je smérnice napliiovana. Vyzkum se soustiedi na realizaci této koncepce
hlavné ve firmach v ,citlivém® odvétvi, s vyznamnym dopadem na Zivotni prostfedi (dodrZzovani pravidel
jeho ochrany a ISO norem) nebo na mistni komunitu (dodrzovani lidskych prav a vhodnych pracovnich
podminek). Z hlediska metodologického bude zkoumani zaloZzeno na hodnoceni relevantnich dokumenti
EU, platnych regulaci narodnich stati a publikovanych dokumentii zkoumanych firem. V projektu

aplikujeme metody analyzy, komparace (content analysis) a ekonometrické metody.

Asijské hierarchie: postkolonialni perspektivy

Vyzkumna aktivita se zabyva hledanim a rozkryvanim rtiznych hierarchii, které ovlivituji politiku, kulturu
a spole¢nost na vybranych pfikladech asijskych zemi ¢i zemi, kde se prolinaji asijské a dalsi vlivy, a
zaroven pomahaji definovat vlastni pojem a hranice Asie. K analyze a prozkoumani tématu budou vyuzity
postkolonialni perspektivy, které umoziuji pracovat interdisciplinarné (mezinarodni vztahy, politologie,
sociologie a socialni antropologie, kulturologie, literarni véda, genderova studia, medialni studia). S timto
souvisi tfi vzajemné propojené cile. 1) Cilem je vyprodukovat kolektivni monografii s pfednimi ¢eskymi
a slovenskymi odborniky na dané téma, a tak dale prispét k definovani Katedry asijskych studii (KAS)
MUP jako jednoho z ceskych center vyzkumu asijskych a postkolonialnich studii. 2) Upevnit
profesionalni sit’ kontakti KAS na dal§i akademicka pracovisté. 3) V ramci publikace demonstrovat
studentim (pfedevsim, ale nikoliv vyluén€) KAS moznosti analyzy postkolonialismu v Asii, vyuZziti
interdisciplinarnich pfistupli a zptsobu vyuziti nckterych relevantnich teoreticko-metodologickych

postupti.
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Ekonomické promény Afriky

Afrika prochazi rychlym hospodarskym vyvojem, ktery i pies zvySeny populacni rast doprovazi v fadé
zemi 1 hospodarsky rist per capita. Z beznadéjného kontinentu, jak jej ¢asopis The Economist jesté v roce
2000 oznacil, se béhem par let stal kontinent, ktery budi rostouci zajem svétovych velmoci. Otazkou
zustava, co vSechno se za poslednich zhruba 20 let, kdy se hovoii o hospodafském boomu Afriky, v
regionu skute¢né odehralo. Posledni vyzkumy naznacuji, Ze ptivodni piedpoklad, Ze za ristem stoji pouze
zvySena globalni poptavka po nerostnych surovinach, neni zcela pravdivy. Afrika zfejme prochazi vlastni
cestou rozvoje. Otazkou je, do jaké miry je tento model udrzitelny. Dalsi otazkou zlstava, jak tento

nedavny hospodaisky vyvoj zménil i ekonomickou rovnovahu v regionu.

Opposing the EU on the periphery: Euroscepticism in the Western Balkans

The purpose of the research project that | proposed last year was to examine the under-researched nature
of Euroscepticism in the Western Balkans. | am currently in the last phase of writing the article
‘Contesting the EU on the periphery: party-based Euroscepticism in Serbia’ that examines hard and soft
Eurosceptic parties as well as their motivation for opposing the EU. | aim to submit the article for

publication in autumn.

I plan now to further investigate party stance on the EU in the Western Balkans by focusing on parties
that are broadly Euroenthusiastic, yet populist and strategically driven. An article provisionally titled “The
politics of populist ‘Europeanism’ — the case of Serbia’ will be submitted for publication in a high impact
factor journal, such as East European Politics, East European Politics and Society, or Europe-Asia
Studies. These academic journals are indexed in Scopus and Web of Science.

The article seeks to examine the relation between populism and party positions on the EU. There is an
apparent consensus in the comparative literature about ‘the overlap between populist and Eurosceptic
politics’ (Pirro and Taggart 2018), with opposition or hostility to the EU being one of the key hallmarks
of most contemporary populist parties. However, this paper will argue there is no necessary convergence
between populism and Euroscepticism. There is arguably a small number of populist parties that are not
fundamentally Eurosceptic — such as Smer in Slovakia (according to Pirro and Taggart 2018). The
purpose of this article is to investigate an interesting case of the dominant party in Serbia — the Serbian

Progressive Party — that appears to belong to this category.
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Specifically, it is a broadly Euroenthusistic party with a strong Eurosceptic legacy whose leaders have
toned down their long-term hostility towards the EU (Konitzer 2011). At the same time, the party has
adopted a number of populist features — misusing the institutions of representative democracy, creating
the sense of constant crisis, invoking °‘internal’ and ‘external’ enemies and expressing an anti-
establishment attitudes (Lutovac 2017, Stojiljkovic and Spasojevic 2018, Mikucka-Wojtowicz 2019). Yet,
the Serbian Progressive Party did not adopt Eurosceptic political platform, striving to portrait itself as a
legitimate and reformed pro-EU party. The paper will therefore examine how populist Euroenthusiasts
reacted to various European crisis, arguing that the Serbian Progressive Party exploited the refugee crisis
to present itself as ‘truly European’. It is expected to demonstrate that Europeanisam can be linked to
populist parties, particularly in the context of EU candidate states where the grand debates on the nature

of the EU do not resonate with domestic public and voters.

Aktérstvi Evropska unie v energetickych vztazich s vybranymi staty subsaharské Afriky

wrvr

Africky kontinent, ktery reprezentuje po Ruské federaci druhého nejdilezitéjSiho dodavatele
energetickych zdroji do EU, je obdafen velkym mnozstvim nevyuzitych fosilnich paliv a obnovitelnych
zdrojti energie (OZE), jez by mohly piispét k posileni energetické bezpeénosti. Uzka spoluprace s Afrikou
v oblasti energetiky by mohla byt vSestranné€ vyhodnd — EU by diky ni snizila energetickou zavislost na
Rusku a africké staty by ziskaly vice prostiedkid pro rozvoj a investice. Hlavnim cilem projektu je pomoci
unijniho konceptu vn&jSiho aktérstvi analyzovat energetické vztahy EU vié¢i soucasnym (Kamerun,
Republika Kongo a Nigérie) a potencialnim dodavatelim (Mosambik, Rovnikova Guinea a Kena) v
subsaharské Africe (SA) v letech 2007-2019, s diirazem na moznosti posileni energetické bezpecnosti.
Smyslem projektu je zjistit, zda je EU v subsaharské Africe vnimana jako svébytny aktér mezinarodnich
energetickych vztahtl, nebo zda jsou tyto energetické vztahy stale doménou jednotlivych ¢lenskych stati

EU.

Spolecenské promény a konstanty Blizkého vychodu a jejich dopady na okolni svét —
NaboZensky rozmér konflikti

Blizky vychod prochazi v poslednich letech dramatickymi zménami, zaroven se v tomto regionu dosud —
a mnohdy vice nez jinde — uplatnuji mnohasetleté tradice a spolecenské mechanismy. Tyto protichiidné
trendy ovliviyji spolecenské usporadani i ekonomickou a bezpec¢nostni situaci Blizkého vychodu, stale

vyrazn€ji se ale také dotykaji politického rozhodovani a spolecnosti zédpadnich statd. Projekt ma za cil v
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Sesti odd¢€lenych, avSak na sebe navazujicich celcich popsat soucasné déni na Blizkém vychodg,
predevsim s ohledem na fenomény, které jsou urcujici pro vztahy mezi timto regionem a okolnim svétem,
zejména Evropou. Duraz bude kladen na mikropohledy, kdy autory dil¢ich studii budou zahrani¢ni i
domaci odbornici zaméfeni na terénni vyzkum a osobni znalost Blizkého vychodu. Vysledkem projektu
ma byt soubor péti publikaci. Soucasti projektu vSak budou i doprovodné akce, jako kazdoro¢ni
konference zamétené na kazdy z tematickych okruhti (konference budou hrazené z jinych zdroji) a

popularné-védecké medialni vystupy.
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I1l.  Verejna sprava, pravni discipliny a primyslové vlastnictvi

Promény systému hospodarskych a socialnich politik Evropské unie v dusledku dluhové
krize

Dluhové krize zdiiraznila heterogenitu v rdmci clenské zakladny Evropské unie. Tradi¢né odhadované
efekty integraéniho procesu se v poslednich letech neprojevuji s predpokladanou intenzitou.
Makroekonomické nerovnovahy akcelerovaly naléhavost reforem ekonomické governance na urovni
Evropské unie i narodnich statti. Predkladany vyzkumny projekt reaguje na soucasny vyvoj evropského
integra¢niho procesu a promény globalniho ekonomického prostfedi. Projekt bude zaméien na feseni
témat spjatych s efektivnim fungovanim Evropské unie a s nastinénim nezbytnych moznych reformnich
krokti v ramci fizeni hospodaiskych a socialnich politik. Vychozim zdrojem budou empiricka data a jejich
analyza. Vyzkum bude propojovat discipliny jako je ekonomie, politickd ekonomie, socialni politika a
regionalismus. Z hlediska metodologického bude zkoumani zalozeno na hodnoceni relevantnich
dokumentt Evropské unie a narodnich statd, které upravuji nastaveni hospodaiskych a socialnich politik a
dale také konkrétnich empirickych statistickych ukazateld. Aplikovany budou metody analyzy,
komparace a dedukce.

Centrum srovnavaciho a evropského prava

Vefejna sprava vnitrostatni i evropska je stézejnim subjektem aplikace prava vetejného. Svoji ¢innosti
takto vstupuje do soukromopravnich vztaht fyzickych a pravnickych osob. Pravni systém CR se trvale
intenzivn¢ rozviji a nastoluje tak otdzky interpretace prava i otazky de lege ferenda. Zvlastni pozornost
takto bude vénovana vefejnopravni aktivité instituci EU, zejména pak v oblasti sekundarniho prava, tedy
v oblasti vydavani nafizeni, smérnic, ale i v samotné judikatufe Soudniho dvora EU. Zkoumani
tistavnépravni suverenity CR je trvale v komparativnim vztahu s ostatnimi ustavn&pravnimi systémy
Evropy. Zamér taktéZ nové reaguje na predmétovy vyzkumny cil grantu VEGA (hlavni fesitel PF UPJS
Kosice), jehoz je KPDVS novym spolufesitelem a ktery je nasmérovan na problematiku uzemni

samospravy v komparaci, jakoz i jejiho udrzitelného rozvoje.
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IV. Centrum bezpec¢nostnich studii (C4SS)

Institucionalni usporadani EU a problém demokratického deficitu

Vyzkumna aktivita se zaméii na souvislosti mezi instituciondlnim uspofadanim EU a eurozony,
legitimitou EU a problematikou demokratického deficitu EU. Demokraticky deficit EU pfispiva k
vzestupu euroskeptickych nalad a potazmo i extremistickych hnuti v Evropé. Posileni legitimity a
odstranéni demokratického deficitu EU jsou zaroveil nezbytné z hlediska jeji dlouhodobé integracniho
procesu a tedy i zachovani politické stability na evropském kontinentu. Vyzkumna aktivita se bude
vénovat teoretizaci alternativnich institucionalnich modeld evropské integrace i normativnim otdzkam
posilovani demokratizace EU. Tyto obecné diskuze budou vztazeny k soucasné praxi integracniho
procesu a aktualnim debatam o institucionalni reforme, smétrovani EU, ekonomickém vladnuti v eurozoné

¢i planiim na dokonceni hospodaiské a ménové unie.

Terorismus a boj s nim

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na problematiku terorismu a boje s nim a to na narodnich i
mezinarodni Urovni, zejména pak Urovni EU. Analyzovany budou specifické aspekty vyzkumu
problematiky terorismu (zejména radikaliza¢ni a deradikaliza¢ni procesy) a klicova opatieni ptijimana v

boji proti terorismu, v¢etné jejich dopadli na lidska prava a spravedlnost.

ReZimy, revizionismus a transformace bezpeénostniho Fadu

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na oblast mezinarodni bezpecnosti, konkrétné institucionalni
struktury a rezimy v ni. Sledovany jsou nové trendy a jejich dopad na moZnou transformaci

mezinarodniho fadu.

Moc, normy a bezpe¢nost v nezapadnich mezinarodnich vztazich

Snahou v rédmci této aktivity je propojit mocenské a normativni aspekty mezinarodni politiky a
bezpecnosti v nezapadnim prostiedi, zejm. ve vychodni a jizni Asii. Specifickymi cili je 1) pfinést
inovativni teoreticky vyzkum tykajici se kliCovych pojmi (moc, normy, identita, fad) a 2) jeho uplatnéni

pro analyzu mezinarodni bezpecnosti a politiky.
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Spoluprace v sou¢asnych MV

Cilem aktivity je analyza institucionalni a strategické spoluprace ¢i nespoluprace vyznamnych aktérti
mezinarodnich vztahti. Analyza protne institucionalni a strategicka partnerstvi ¢i jejich neexistenci ve
vybranych svétovych regionech a napii¢ vybranymi formami a platformami mozné spoluprace. Zaméii se

zejména na roli velkych a vyznamnych aktéri, jako jsou USA, Cina, Indie ¢i Japonsko.

Odpovédnost za ochranu

Vyzkumna aktivita se zamétuje na koncepci Odpovednosti za ochranu a jeji vyvoj jednak v teoretické
rovin€ jednak pfi praktické implementaci. Na teoretické urovni budou analyzovany akademické debaty o
ochran¢ civilisth v krizovych situacich a ozbrojenych konfliktech, zejména prostiednictvim
humanitarnich vojenskych intervenci. Na praktické urovni pak posuny v pfistupu OSN, jakoZzto
systematickym nasilim. Soucasti vyzkumu budou i pfipadové studie aktualnich krizi projednavanych v

ramci R2P, v¢etné Syrie, Myanmaru ¢i Demokratické republiky Kongo.

Influence of China's soft power on Western Balkans

Rostouci zdjem aktérit mezinarodni politiky o region zapadniho Balkanu vnasi do tohoto regionu zna¢nou
nejistotu, jakym zpiisobem se bude rozvijet proces rozsifovani EU a zda bude mit EU v budoucnu
dostateénou kredibilitu pro tyto staty. Posilovani vlivu Ciny nastavd v momentu, kdy proces rozsiteni EU
slabne a stejné tak politicky a ekonomicky zajem stat EU vii¢i zapadnimu Balkanu. Ackoli Cina a EU
pusobi v regionu nezavisle na sob&é a pouzivaji jiné nastroje, v brzkém horizontu se zajmy obou stran
stfetnou v otazce, kdo je piesveédCivejsim a ,,moralnéjSim* aktérem v jednotlivych balkanskych zemich a
regionu jako celku.

Projekt zkouma nastroje prosazovani soft power EU a Ciny, porovnava jejich efektivitu a zaméfuje se na
otazku, nakolik jsou oba vlivy vysledkem hry a nulovym nebo nenulovym souctem a jaké bezpeénostni
riziko piedstavuje tento stiet koncepci soft power v regionu zapadniho Balkanu.

Cilem projektu je publikovat odborny ¢lanek v mezinarodnim periodiku, které je zafazeno do databaze

Scopus.
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Piiloha ¢. 2 — Projekty IGS FeSené v obdobi 1. 10. 2019-30. 9. 2020

Hlavni reSitel

Nazev projektu

Mgr. Abrahamyan Mira

Potencial platformy novych médii v Africe a jejich vliv na
politicky vyvoj v Keni a Demokratické republice Kongo

Mgr. Abrahamyan Marianna

Jazyk medidlnich uddlosti a jeho vliv na konstrukci divéry

Mgr. Jan Benes

Antisystémové prvky Vv predvolebni rétorice KSCM 2006 az
2017

Mgr. Ozer Binici

Updating ‘the old debate’ with a Morphogenetic Approach:
European Integration Theory in the time of Crisis

Mgr. Olga Brunnerova

Nové demokracie, nové strany a nova témata: volebni
uspéch novych politickych stran ve Stfedni Evropé.

Mgr. Zuzana Buronova

An Evolution of Terrorism Discourse on Official Level in
Anglosphere Countries after 9/11

Ing. Zdenck Eska, MBA

Piistup ¢eskych médii k bezpe¢nostnim rizikiim v
komunikaci

Mgr. Jan Hajek

Obecni volby 2018 v CR — koali¢ni praxe v méstskych
zastupitelstvech krajskych mést.

Mgr. Denisa Charvatova

Populistickd politickd komunikace SPD

Mgr. Lucie Kubickova

Vnimani influencer marketingu uzivateli Instagramu

PhDr. Peter Popéleny

Vznik a profilace KSC v obdobi prvni republiky v &eskych
zemich

Mgr. David Prochazka

Proména charakteru rezimii na Blizkém vychod¢ v kontextu
Arabského jara

Ing. et Mgr. Michaela

EU Peacebuilding Strategy in BiH from the Distant Local

Ulbrichtova Perspective
Vliv sledovani YouTube videi na duSevni zdravi déti a
Mgr. Pavel VIK mladistvych

Megr. Vojtéch Zalesky

Vyzkum role digitalniho dédictvi v prostiedi on-line
komunikace
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