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STRATEGICKY ZAMER VZDELAVACI A TVURCI CINNOSTI
METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA, O.P.S., NA OBDOBI 2021-2030

Uvod

Rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €.j.: 17 995/2001-30 ze dne 23. 5. 2001
byl obecné prospésné spolecnosti Metropolitni univerzita Praha udélen statni souhlas pisobit jako
soukroméd vysoka Skola. Hlavni CcCinnosti, tedy druhem obecné prospésnych sluzeb, je
uskutecnovani akreditovanych bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programt a
rigordzniho tizeni, uskuteciiovani programti celozivotniho vzdélavani, organizovani jazykovych
kurzi a zkouSek. Dal$im dulezitym pilitem ¢innosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., je
zajistovani védecké, vyzkumné, tviréi nebo jiné cCinnosti v souvislosti s uskutectiovanim
studijnich programt.

Metropolitni univerzita Praha, o.p.s., (MUP) patii k nejstarSim a je jednou z nejvétSich a
vybudovala a rozviji studijni programy ve Ctyfech dominantnich oblastech — ekonomickych
oborech, medidlnich a komunikacnich veédéach, politickych védach a pravnich disciplinach;
dlouhodobé se pak zamétuje rovnéz na rozvoj n€kterych vyznamnych, v ceském prostiedi nicméné
relativné opomijenych oblasti, zejména asijskych studii a véd o uméni a kultufe. Ve vyhleddvani
podobnych nik pro nové studijni programy ¢i oblasti chce pokracovat i v budoucnu, ptirozené vzdy
v souladu s vysokou naro¢nosti na garanta programu, garantujici pracovisté i studenty. Kromé
pestré skladby studijnich programl poskytuje MUP velky prostor pro vSestranny rozvoj
vysokoskolského zivota studentli, akademickych pracovnikli i ostatnich zaméstnancti v rdmci
sportovnich, kulturnich, spole¢enskych, ale pfedevsim socialnich aktivit.

Jiz 20 let MUP systematicky a koncep&né buduje svou organizacni a obsahovou strukturu tak, aby
obstala ve vysoce soutézivém prostiedi a nebyla pouhym komplementem vefejnych ¢i statnich
vysokych §kol, ale autentickou a vysoce kvalitni vzdélavaci instituci, jeZ oslovuje uchazece
o studium stejné jako akademické pracovniky nejen z Ceské republiky, ale ze viech ¢asti svéta.
Pravé dlouhodobé budovany internacionalni charakter je jednou z nejvyznamnéjSich charakteristik
MUP. Mezinarodni spoluprace v oblasti vzdélavani i vyzkumu je zalozena na dlouhodobém
dirazu MUP na mezindrodni orientaci jejich akademickych pracovnikii a obecnou
internacionalizaci vétSiny procest. Ve vétsing aktivit poc¢inaje kultivovanim anglickych studijnich
programd, vnitinimi ptedpisy, nabidkou pfednések, organizaci konferenci az po publika¢ni ¢innost
je MUP dlouhodobé plné bilingvni instituci uzivajici vedle ¢eského jazyka anglictinu, jez je lingua
franca soudobého svéta.

Vyznamnou charakteristikou MUP je jeji univerzitni statut, zalozeny na podpofe a rozvoji kvalitni
tvlarci Cinnosti a péstovani doktorskych studijnich programi. Co se ty¢e vyzkumu, univerzita se
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dlouhodobé zamétuje na ziskadvani prestiznich externich grantdi, soufasné¢ jako registrovana
vyzkumna organizace vyuzivd pro dlouhodoby rozvoj vyzkumnych tyma podporu ze statniho
rozpoctu. Vyznamnou ¢ast védeckych aktivit univerzita podporuje z vlastnich prostiedka.
Internacionalizace patii mezi priority MUP a je intenzivné podporovana zejména v ramci rozvoje
mezindrodni spoluprace s univerzitami a dal$imi vyzkumnymi organizacemi z celého svéta.
V soucasné dobé MUP spolupracuje s 206 zahrani¢nimi univerzitami, piicemz 135 téchto univerzit
je ze zemi EU. Zejména programy Erasmus+ jsou velmi efektivné vyuzivany studenty, pedagogy
a také dalSimi zaméstnanci. Proces internacionalizace tak neni pouze zélezitosti zahrani¢niho
odd¢leni, ale promita se do vSech oddéleni, kateder a vyzkumnych center MUP. Prosttedky, které
MUP ziskéva na studijni mobility, ucitelské mobility zaméstnancti a rovnéz realizaci praxi u
absolventtl, jsou efektivné vyuzivany ke studijnim pobytiim, vyuce a ke Skoleni na zahrani¢nich
univerzitach. Pocet pfijizdéjicich zahrani¢nich studenti v ramci programt Erasmus za tcelem
studia na MUP dlouhodobé¢ pievysuje pocty vysilanych studenti z MUP a v této oblasti univerzita
vysoce piekracuje zapojeni ostatnich soukromych vysokych kol do mezinarodnich vyménnych
programil a vyrazné konkuruje vefejnym vysokym 8kolam. Usp&$né internacionalizaci MUP
napomaha aktivni piistup a podpora vSech forem mezinarodni spoluprace.

a spoleGensky vyznamnou aktivitu, jeZ ji ¢ini originalni instituci v ramci CR i v mezinarodnim
méfitku, a to rozsahem i kvalitou. Jednd se o program Skola bez bariér, to znamena program
podpory studia osob s pohybovym postizenim financovany z vlastnich rozpoctovych prostiedk.
Diky tomuto internimu stipendijnimu socialnimu programu mohou na MUP studovat desitky osob
s pohybovym postizenim, které tak ziskavaji moznost dosdhnout na vysokoskolské vzdélani v plné
bezbariérovém prostredi, a vyznamné tak zlepSit své postaveni na trhu préce. Pro tyto studenty
MUP zajist'uje studium a staZe i na zahrani¢nich partnerskych univerzitach s podporou specialniho
grantu na pokryti zvySenych pobytovych nakladi pro osoby zv1asté télesné postizené (ZTP), resp.
zv1aste telesné postizené s pritvodcem (ZTPP), a na zajisténi vhodnych podminek pro jejich pobyt
a studium. MUP do socidlniho programu financovaného z jejich prostiedki ro¢né piijima 30
student?l se ZTPP; celkové tak skupina absolventtl programu Skola bez bariér &ita jiz 254 osob,
které nachazeji dobré uplatnéni na trhu préce.

Skola bez bariér je viak iptispévkem MUP jako obecné prosp&iné spolenosti (neziskové
organizace) k rozsifeni sluzeb pro spolecnost v oblasti, kde vefejny sektor nenabizi dostatecné
moznosti seberealizace dané cilové skupiné. MUP podporuje znevyhodnéné obcany, osoby
s pohybovym postizenim, nejen moznosti plné se zaclenit do vysokoskolského zivota v oblasti
vzdélavani, ale rovnéz v oblasti nabizenych spolecenskych, kulturnich i sportovnich aktivit.
Program Skola bez bariér je v neposledni fadé piikladem vieobecného zaméieni MUP na
odstrailovani piekazek, rovnost piileZitosti a rozvoj lidského potencidlu. Neopomenutelnou je také
skute¢nost, ze MUP podporuje dobrovolnictvi student i zaméstnanct MUP, hlavné v socialni
sféfe.
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Jiz 20 let je MUP komplexni a stabilni univerzitou s vyraznym mezindrodnim rozmérem a
dlouhodobé budovanou spolupraci s vyznamnymi externimi subjekty. Vedle vzdélavacich a
vyzkumnych instituci je nutné zminit rovnéz partnery, s nimiz MUP rozviji systém praxi béhem
studia 1 po jeho skonCeni, zejména s evropskymi 1 narodnimi statnimi a vefejnymi institucemi,
vyzkumnymi agenturami a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, nevladnimi organizacemi, siti
stiednich $kol, soukromymi firmami, a na bazi programu Skola bez bariér rovnéz s nadacemi. Tato
spoluprace byla jesté posilena v priabéhu poslednich let, kdy v ramci akreditace novych studijnich
programu profesniho zaméfeni MUP vybudovala a déle posiluje sité partnerstvi se subjekty
z korporatniho 1 vetfejného sektoru, u nichz mj. studenti konaji dlouhodobé praxe. V novych
profesn¢ zamétenych programech vytvaiime rady pro ptipravu profesniho studijniho programu,
ve kterych jsou zapojeni specialisté z praxe, vyznamni odbornici podnikového sektoru, vetrejné
spravy, predstavitelé asociaci a profesnich sdruzeni. V ptipad¢ udéleni akreditace jsou ptipravné
rady transformovany na rady profesniho studijniho programu a zabyvaji se otazkami tykajicimi se
rozvoje programu, zajistovanim fizenych praxi pro studenty, ale i organizaci seminarii, konferenci
a vyzkumnych projekti.
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Vize MUP

Vizi MUP je dynamické a pln¢€ internacionalizovana univerzita s pestrou strukturou atraktivnich
studijnich programii na vSech trovnich vysokoskolského vzd€lavani, integrovana do narodniho i
nadnarodniho ramce kvalitni vzdé€lavaci a védecké spoluprace, napoméhajici rozvoji mésta a
regionu, v némz pusobi, spolecensky odpovédna pii prekonavani vSech forem piekazek a zapojena
do Siroké mezindrodni spoluprace v ramci celosvétoveé univerzitni sité.

Mise MUP

Poslanim a cilem MUP je poskytovat vysokoskolské vzdélavani ve studijnich programech
socidlnévédniho a humanitniho zaméfeni, zalozené na internacionalizaci vzdélani a propojeni
akademickych znalosti s vyzkumem a praxi, pfispivat k rozvoji meésta, regionu, stitu a
nadnarodnich celkii, v nichz MUP pisobi, Ceské spolecnosti i lidstva jako celku v souladu
s principy nediskriminace, trvale udrzitelného rozvoje a rovnéz konceptem korporatni spolecenské
odpovédnosti.

Mise MUP je zalozena na n¢kolika klicovych piedpokladech a cilech:

e rozvijeni respektované vzdélavaci instituce s bohatou, zavedenou a soucasn¢ dostatecné
flexibilni strukturou studijnich programt, poskytujici kvalitni vyuku zaloZzenou na
modernich didaktickych a technickych metodach, aktivné podnikajici kroky
k minimalizaci studijni netispéSnosti a produkujici absolventy konkurenceschopné jak na
domacim, tak na mezinarodnim trhu prace;

e rozvijeni védecko-vyzkumné instituce, jez je nejsiln€j$i a nejkvalitnéjsi vyzkumnou
organizaci mezi soukromymi vysokymi $kolami v Ceské republice a sou¢asné na zakladé
mezinarodnich standardi obstoji ve srovnani s doméacimi i zahrani¢nimi univerzitami
zaméetenymi na oblast socialnich a humanitnich véd;

e rozvijeni univerzity pln¢ zaclenéné do evropského a SirStho mezindrodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdélavani véetné vlastni nabidky cizojazy¢nych studijnich programd,
zahrani¢nich studijnich pobyti, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a akademickych
mobilit pedagogického i1 badatelského zaméteni, a to v obou smérech, tedy dovniti MUP i
z MUP;

e rozvijeni socialng citlivé instituce, jeZ prosttednictvim programu Skola bez bariér a dalsich
aktivit odstranuje piekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi i jinymi omezenimi;

e rozvijeni oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do vetejného Zivota
a je integratorem vzdélanostnich a kulturnich aktivit;

e rozvijeni trvalych a inspirativnich vztahli s absolventy, ktefi univerzité¢ davaji vyznamnou
zpétnou vazbu dulezitou pro zkvalitiovani jejich ¢innosti;
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e rozvijeni instituce poskytujici nejen studentim, ale také zaméstnancim inspirativni
prostiedi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni riist i volnocasové aktivity spojené s univerzitou;

e rozvijeni udrzitelné instituce 1 z hlediska jejiho ekologického provozu (v€etné interniho
ttidéni odpadu nebo péce o zelen u objekti MUP) a ve vSech dalSich aspektech jejiho
pusobeni, zejména s ohledem na soudobé trendy v ochrané€ klimatu;

e v sektoru soukromych vysokych 8kol v Cesku rozvijeni jedineéného prostoru pro realizaci
volnocasového sportu studentd, absolventd i zaméstnanci MUP v ramci Sportovniho
klubu Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., (SK MUP) s nabidkou béznych i specidlnich
sportt i turistickych aktivit véetné Oddilu SK MUP Bez bariér pro sport handicapovanych.
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1. Vychodiska Strategického zaméru MUP

Strategicky zamer vzdeélavaci a tviirci cinnosti Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., na obdobi
2021-2030 (dale jen Strategicky zamér) je klicovym strategickym dokumentem MUP a vymezuje
zékladni priority, hlavni planovand opatfeni a jejich méfitelné indikatory v oblasti rozvoje a
sméfovani univerzity v obdobi let 2021 az 2030.

Tento Strategicky zdmér vychdzi pfedevs§im z hodnoceni napliiovani cilii Strategického zaméru
MUP na léta 2017 az 2020 a jeho aktualizaci, zejména v oblasti tvirc¢i ¢innosti a lidskych zdroja
pak rovnéz z doporuceni formulovanych Mezindrodnim evalua¢nim panelem (nejen) v Evalua¢ni
zprave, jejimz odevzdanim byl zavrSen proces hodnoceni vyzkumné organizace dle Metodiky
2017+. Strategicky ramec dale vychazi ze zékona ¢. 168/2018 Sb., kterym se méni zakon ¢.
137/2016 Sb., kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni
dalSich zakoni (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpist, a dale zdkona ¢.
50/2020 Sb., kterym se meni zdkon €. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu experimentalniho vyvoje
a inovaci vyvoje z vetejnych prostfedkll a o zméné souvisejicich pfedpisti. Material dale vychazi
z aktualnich strategickych dokumenti Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky, a to Strategického zameru ministerstva pro oblast vysokych Skol z Cervna 2020,
Strategie internacionalizace vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, které je ptilohou tohoto
dokumentu, a rovnéz Planu realizace Strategického zameru ministerstva pro oblast vysokych skol
pro rok 2021, zvetejnéno taktéz v Cervnu 2020. Strategicky zdmér MUP reflektuje rovnéz dalsi
analyzy a studie, jez se vénuji problematice terciarniho vzdélavani, vyzkumu a tieti role univerzit.
Strategicky ramec predstavuje klicové cile, jejichz napliiovani je mozné pouze s vyuzitim stfedné
a dlouhodobych opatfeni a s dostate¢nou koordinaci a fidici roli vedeni MUP. Na tento Strategicky
zamér navazuji kazdoro¢ni plany realizace, které vzdy podrobné rozpracovavaji plan klicovych
na aktualni vyvoj v oblasti terciarniho vzdélavani.

Komplementarnim materialem k tomuto Strategickému zaméru MUP pro obdobi 2020+ je
material Strategie internacionalizace Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., na obdobi 2021-2030.
Oba dokumenty tvoii koherentni celek. Plany realizace Strategického zdméru MUP pro jednotlivé
kalendaini roky obdobi reflektovaného témito dokumenty, poc¢inaje rokem 2021, vychézeji z obou
strategickych dokumentd.
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2. Strategicky zamér pro obdobi 2017-2020: reflexe hlavnich cilii a jejich
plnéni

Pro obdobi 2017-2020 definoval Strategicky zdmeér MUP Sest zakladnich strategickych priorit:
e vzdélavani
e tvirci Cinnost
e internacionalizace
o lidské zdroje
e spoluprace s praxi a vn¢jSim prostfedim
e spolecenska odpoveédnost

Pro prvni az patou strategickou prioritu nésledné definoval vzdy deset dil¢ich priorit, pro prioritu
Spolecenska odpoveédnost pak pét dil¢ich priorit. Pro kazdou z celkem 55 dil¢ich priorit pak byly
definovany jesté konkrétni dil¢i cile. Jejich pocet byl v ramci kazdoro¢nich evaluaci a ptiprav
Planu realizace Strategického zaméru pro dané kalendaini roky redukovan o cca 20 %, jednak
spojenim nékterych tematicky blizkych ¢i témét duplicitnich dil¢ich cilii, v nékterych piipadech
pak rezignaci na cile, které se ukazaly byt obsoletni. NiZe uvadime prehled zékladnich cilt véetné
konstatovani, zda doslo k naplnéni zékladnich cilii a o¢ekévani a soucasné i reflexi vyzev, které
novy strategicky dokument pienési do dalsiho obdobi:

Oblast vzdélavani:

. Poskytovat kvalitni vzdelavani v bakalarskych, magisterskych a doktorskych programech
a programech celozivotniho vzdelavani

MUP uspéla s akreditaci piivodnich i novych studijnich programt dle novych pravidel svazanych
se vznikem Narodniho akredita¢niho Gfadu a transformaci celého procesu akreditaci. Ve vazb¢ na
strategické dokumenty MSMT a podnéty z NAU bude nadale formovana pozice garanti studijnich
programil v rdmci procesu akreditace a zejména fizeni programu.

. Soustredit se na rozvoj studijnich programu v dlouhodobé péstovanych oblastech
vzdelavani, soucasné flexibilné reagovat na potieby promenlivého trhu prace

MUP v obdobi 2017-2020 akreditovala ¢i podala k akreditaci tfi nové studijni programy
praktického zaméfeni, reagujici na poptavku pracovniho trhu — program Cestovni ruch na
bakalarské a magisterské urovni, resp. bakalaisky profesni program Finan¢ni management. |
v budoucnu bude vyhledavat nové moznosti ve vazb¢€ na dynamicky vyvoj spolecnosti a trhu prace.

. Podporovat a dale rozvijet internacionalizaci vzdelavaci cinnosti
Nabidkou cizojazy¢nych studijnich programii na vSech trovnich studia, zaclenénim cizojazycnych
segmentli do vSech studijnich programi, dynamickou vyménou studenti i pedagogl v radmci
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programu Erasmus+ 1 jinych schémat a fadou dalSich aktivit MUP aktivné podporuje
internacionalizaci vzdélavaci ¢innosti.

. Naplnovat domaci a evropské/mezinarodni standardy kvality a srovnatelnosti vyuky
z hlediska obsahu, organizace i administrace studia

Hlavnim néstrojem pro evaluaci standardt kvality vzdélavaci ¢innosti je vedle externiho spravniho
organu — Narodniho akreditacniho Gfadu — nové¢ ustavend Rada pro vnitini hodnoceni MUP. Té
rektor predklada vSechny ndvrhy akreditaci; Rada pro vnitini hodnoceni je garantem kvality
programd, dil¢ich pfedméti i individuédlnich pedagogl véetné garantii programu.

. Trvale rozvijet a aplikovat systém hodnoceni kvality vyuky a tim zajistovat posilovani
kvality vzdeélavacich programii

Systém hodnoceni kvality vyuky byl v obdobi 2017-2020 pribézné posilovan, jeho hlavnim
nastrojem je studentska anketa konana po kazdém semestru. V roce 2020 se skokové zvysila ticast
studentl v anketé¢, a tim i validita vystupt a doporuceni. Rektor projednava anketu s vedoucimi
kateder a jejich prostiednictvim s individualnimi vyucujicimi. V roce 2020 se uspésné podatilo
ovéfit pilotni pfesun studentského hodnoceni do uzivatelsky piivétivéjsiho webového prostiedi.
V dalSim obdobi je vyzvou trvald udrzitelnost otestovaného feSeni. Hodnoceni kvality vyuky se
rovnéz realizuje ve formé kazdoro¢niho jednani vedeni MUP s vedoucimi kateder.

. Do procesu hodnoceni kvality vedle stabilniho zapojeni Rady pro vnitini hodnoceni a také
Dozorci rady MUP jako kontrolniho organu spolecnosti zaclenovat zpétnou vazbu poskytovanou
klicovymi stakeholdery — studenty a absolventy, zaméstnavateli a dalsimi externimi evaluatory
Mechanismus externiho hodnoceni byl vletech 2017-2020 budovan zejména u novée
akreditovanych profesnich programi jiz v pfipravné fazi, a to konstituovanim rad profesnich
studijnich programt jako konzultativniho a poradenského fora logicky propojeného s praxi. Cilem
bylo vytvorit platformu podporujici transfer znalosti a poznatkii mezi akademickou a profesni
sférou, ale i moznost vytvofit zaméteni programu tak, aby profil absolventa odpovidal sou¢asnym
pozadavkiim zaméstnavatele. Partnery MUP se tak stali pfedni odbornici z praxe, véetné zastupct
zaméstnavatel. U akademickych studijnich programti ziistava externi evaluace vyzvou pro
budouci obdobi.

. Podporovat a rozvijet informacni gramotnost studentii a specializované oborové
informacni zazemi s diilrazem na budovani relevantnich kniznich fondu a zajisteni odbornych
elektronickych informacnich zdrojii a sluzeb

Odborna knihovna Jifiho Héjka kazdoro¢né rozsituje sviij fond o nové tituly ve vazbé na podnéty
z kateder, pticemz stale vyznamné&jsi slozku novych akvizici tvoti elektronické informacni zdroje
(databaze casopist, e-knihy ad.). I v souvislosti s pandemickou situaci vroce 2020 doslo
k mimotadnym investicim a posileni elektronickych platforem pro vzd€ladvani, atestace a
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konzultace. V ramci Odborné knihovny Jittho Héjka funguje depozitni knihovna Svétové
organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO), kterd je pravideln¢ obohacovdna o nové publikace
z oblasti duSevniho vlastnictvi a patentovych informaci.

. ZalozZit a rozvijet systéem celozivotniho vzdélavani zaméreny prioritné na posilovani
kurikula absolventi a podporu znalosti studentii vné akreditovanych studijnich programai

Hlavni aktivitou MUP v oblasti celoZivotniho vzdélavani jsou intenzivni jazykové kurzy
ptipravujici jejich absolventy na vstup do nékterého ze studijnich programit.. Kurzy odborné
zabezpecuje Katedra cizich jazykt MUP. Pivodné dominantni oblast anglického jazyka byla
doplnéna o silici segment ¢eského jazyka pro zahrani¢ni studenty.

Oblast tviiréi ¢innosti:

. Posilovat a zefektiviiovat vsechny procesy spojené se ziskavanim a vyuZitim externich
zdrojii pro realizaci tvirci ¢innosti, zejména vyzkumu a vyvoje

Klicovym nastrojem pro zajiSténi procest je Centrum pro podporu védy. V obdobi 2017-2020
doslo k zptesnéni jeho kompetenci a zaclenéni do MUP jako celku véetné spoluprace s dalSimi
organiza¢nimi slozkami univerzity.

. Klast ditraz na rozvoj excelentnich smeru vyzkumu dosahujicich nejvyssich mezinarodnich
standardii (centrum ¢i centra excelence)

Jako centrum excelence bylo profilovano Centrum bezpecnostnich studii (C4SS), které se
soucasn¢ stalo standardem, k némuz jsou v procesech vnitini evaluace sméfovany i1 dalsi
vyzkumné aktivity. Nadale nicméné pietrvava pomérmné vyrazny rozdil v kvalité¢ vystupti tvirci
¢innosti dle Metodiky 2017+ 1 nerovnomérné rozloZzeni objemu i kvality vystupli mezi
individualnimi pracovniky.

. Posilovat rovnomernéjsi rozlozeni vyzkumnych, vyvojovych a dalsich tvurcich aktivit
napric univerzitou, katedrami a vyzkumnymi centry

V obdobi 2017-2020 Ize vypozorovat pozitivni vyvoj, spojeny i s novymi standardy Nérodniho
akreditatniho ufadu na garanty dil¢ich pfedmétii studijnich programi. K rovnomérnéjSimu
rozlozeni tvircich aktivit pfispiva i nové nastaveny mechanismus vyuziti prostfedkil z dotace na
dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO). Nadadle nicméné pretrvava
pomérné vyrazny rozdil v kvalit¢ vystupt tvirci ¢innosti dle Metodiky 2017+ i nerovhomé&rné
rozloZeni objemu 1 kvality vystupt mezi individualnimi pracovniky.
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. Rozvijet kvalitni doktorské studijni programy a zaclenovat doktorandy do vyzkumné a po
absolutoriu rovnéz pedagogické cinnosti

MUP péstuje tii doktorské programy, v nichz se zapisuje relativné maly pocet studentti; kvalita je
zde jasné preferovana pred kvantitou. Nové nastaveny mechanismus Interniho grantového systému
nabizi studentim moznosti vlastni tvlirci ¢innosti a soucasné i finan¢ni podpory formou stipendii.
Pozorujeme prvni ptipady integrace absolventd doktorského studia do kateder a vyzkumnych
center MUP ¢i jinych akademickych instituci. Vyzvou je zde zejména prevence inbreedingu.

. Podporovat studium zahranicnich doktorandit na MUP

Neexistuje specifickd podpora zahrani¢nich studentli doktorského studia. Jeden doktorsky
program je nabizen v Ceské i1 anglické jazykové mutaci. Vyzvou zlstava pievedeni dalSich
doktorskych programti do anglické mutace, které by rovnéz mohly ptitahnout zahrani¢ni studenty.

. Naddle rozvijet mechanismus post-doktorskych badatelskych pobytii na MUP pro
vynikajici absolventy z jinych univerzit

Program se v letech 2016-2019 ukazal jako velmi Gspé$ny, nahlizeno optikou kvality vystupi
tvlrci Cinnosti. S ohledem na finanéni limity byl nicméné ukonéen. Vyzvou je ziskani prostredki
napft. z programu Mobility apod. pro jeho obnoveni.

. Vytvaret podminky pro ziskavani externich vyzkumnych grantii z narodnich i
mezinarodnich agentur podporujicich vyzkum a vyvoj a rovnez aplikovaného vyzkumu
podporovaného z makro-regionalnich, evropskych a globalnich projektu

Vyrazné zvySeni poctu podavanych grantovych névrhii véetné zvyseni relativni Gspésnosti, tedy
poctu ziskanych externich granti, ukazuji na posilovani podpory. Vyzvou zlstava vstup do

vvvvvv

jsou prioritn€ spojeny s oblasti SHUV obort.

. S ohledem na umeélecké zamereni nekterych pracovist podporovat vedle vyzkumné rovnez
uméleckou tviirci ¢innost

MUP neni ze strany centralnich organt uznana jako uméleckéd vysoka Skola, neni ji umoznéno
registrovat v RUV; cil nebyl naplnén.

. Posilovat status Vydavatelstvi MUP Press jako akademického vydavatelstvi aplikujiciho
mezinarodni standardy vnitini evaluace publikaci

MUP Press kontinualn€ posiluje spolupraci s externimi spoluvydavateli v c¢eském 1 mezindrodnim
prostiedi, byly zpfisnény i zpfesnény mechanismy externi evaluace manuskripti. Oba Casopisy
vydavané MUP Press jsou registrovany v databézi Scopus, jeden z nich v prvnim kvartilu. Vyzvou
pro MUP je zejména otazka selekce monografii s ohledem na Metodiku 2017+ a pfistup Komise
pro hodnoceni vystupt (KHV), jeZ vnimaji zejména domaci monografie jako obsoletni.

12
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. Posilovat autoevaluacni mechanismy tvirci ¢innosti v ramci Rady pro vnitini hodnoceni a
zapojeni externich evaluatori do hodnoceni vystupii z tvirci ¢innosti

Klicovym externim evaluacnim télesem se stal Mezindrodni evaluacni panel, pficemz MUP
predpoklada spolupraci stimto télesem i po formalnim ukonceni jeho cinnosti, a to jeho
institucionalizaci v podobé Mezinarodni rady MUP (International Advisory Board).

. Plné univerzitu integrovat do mezinarodniho hodnoceni tviir¢i ¢innosti

V ramci Metodiky 2017+ je toto plné zajisténo v Modulu 2, v dalSich segmentech Ize v piistim
obdobi ocekavat dalsi diskuse s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), KHV a dalSimi
organy.

Oblast internacionalizace:

. Naddle rozvijet a posilovat mezindrodni badatelskou i vzdélavaci spolupraci s diirazem na
rozsahlou vzajemnou vymeénu studentii i akademikii

V letech 2017-2020 doslo k vyraznému nartstu poctu kratkodobych vyjezdi akademiki MUP na
ucitelské mobility do zahrani¢i, vedle toho byly realizovany i ¢tyii dlouhodobé vyjezdy akademiki
a doktorandli v rdmci programu Mobility I. financovaného z OP VVV. MUP rovnéz podporuje
dlouhodobé vyjezdy akademikidl na zahranini univerzity, financované z externich prostredki.
Nadale se zvySoval rozdil mezi pocty studentl ptijizd€jicich a vyjizdé€jicich na mobility, coz miize
souviset i s poklesem celkového poctu studentti na MUP. Do pozitivniho trendu vyznamné zasdhla
omezeni aplikovana jednotlivymi staty v souvislosti s tzv. pandemii Covid-19.

. Voblasti vymen studentu naddle posilovat vyjimecné postaveni MUP ve skupiné
soukromych vysokych kol

Na MUP kazdoroc¢né piijizdi cca 300 studentli na ro¢ni ¢i semestralni studijni pobyt. Vyzvou
zustava zvySovani poctu vyjizdejicich studentt.

. Naddle podporovat a zvysit pocet ucasti handicapovanych studentii na studijnich pobytech
a na stazich v zahranici

Zahrani¢ni oddé€leni pomaha studentiim se specifickymi potfebami pii ptiprave i realizaci vyjezda,
veetné zajisténi dodatecné financni podpory z programu Erasmus+. V obdobi 2017-2020 bylo
realizovano 8 vyjezdl studentti — vozickara (ZTP, resp. ZTPP) se specifickymi potfebami.

13
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. Vedle mezinarodnich mobilit studentii a akademiku podporovat i mobility absolventi
vazané na praxi realizovanou v ramci studia i po jeho ukonceni

Podil realizovanych praxi na celkovém objemu mobilit roste, coz je nicméné dano i poklesem
poctu studentskych vyjezdi. V obdobi 2017-2020 bylo realizovano 51 postabsolventskych stazi.

. Pragmaticky rozsirovat a posilovat institucionalni spoluprdci se zahranicnimi univerzitami
ve vazbé na potreby jednotlivych studijnich programii, kateder a vyzkumnych center

Zahrani¢ni oddéleni flexibilné vyuZziva vSechny moznosti programu Erasmus+ pro realizaci
mezinarodnich vymén, vedle u€itelskych i zaméstnanecké (staff) mobility, véetné moznosti ad hoc
vymeény.

. Pokracovat v procesu zaclenovani akademickych pracovnikii z jinych zemi do studijnich a
tvircich aktivit MUP az do stavu, kdy se v ramci plné internacionalizované MUP stane takové
rozliseni zcela nevyznamnym

Akademicti pracovnici plivodem z jinych zemi tvofi vyznamnou skupinu zaméstnanci MUP
s tendenci nartstu.

. Dale rozvijet a prohlubovat spolupraci zahranicniho oddéleni se zahranic¢nimi oddélenimi
partnerskych univerzit ucasti na spolecnych setkanich (Staff Week) a takova setkani organizovat
na MUP pro zahranicni univerzity

Staff week za ucasti desitek hostl z partnerskych univerzity je organizovan kazdy rok, vedle toho
vyuziva zahrani¢ni oddé€leni dal§ich moznosti pro posilovani mezinarodni spolupréce.

. Usilovat o mezindrodni granty a projekty zamérené na mezinarodni spolupraci
Vyznamna ¢ast podavanych i ziskanych grantii a projekti ma mezinarodni ¢i alespon bilateralni
charakter.

Oblast lidskych zdroji:

. Klast diraz na stabilni zabezpeceni vSech studijnich programii garanty programii, garanty
dilcich teoretickych a profilovych predmétii a dalsimi vyucujicimi

Prioritou pro personalni zabezpeceni vSech studijnich programti akademickymi pracovniky je
pracovni uvazek na dobu neurCitou. Naprostd vétSina pracovnich smluv s akademickymi
pracovniky je uzaviena na tvazek 1,0.
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. Podporovat mobility akademickych pracovnikit MUP na vyznamna zahranicni pracoviste,
a naopak pobyty zahranicnich akademikit na MUP

V letech 2017-2020 doslo k vyraznému nartstu poctu kratkodobych vyjezdi akademiki MUP na
ucitelské mobility do zahranici, vedle toho byly realizovany i ¢tyifi dlouhodobé vyjezdy akademika
a doktorandl v ramci programu Mobility I. financovaného z OP VVV. Pro roky 2021 a 2022 je
planovéno dalSich pét takovych vyjezdl v ramci schématu Mobility II. MUP rovnéz podporuje
dlouhodobé vyjezdy akademikidl na zahranini univerzity, financované z externich prostredkd,
stejn¢ jako je hostitelem zahrani¢nich akademiku, ktefi chtéji realizovat vyzkum ¢i sabbatical na
MUP.

. Podporovat pribézné vzdeélavani a dalsi posilovani kvalifikace vsech zaméstnancit MUP
MUP flexibiln€ reaguje na potieby akademikil usilujicich o zvySeni kvalifikace, a to i docasnym
snizenim pedagogické zatéze az na uroven semestralniho sabbaticalu, coz se stane motiva¢nim
krokem pro rozvoj védecké Cinnosti, zvlasté pro zvySeni a zkvalitnéni publikani a grantové
¢innosti a nasledny postup v akademicko-pedagogické hodnosti.

. U akademickych pracovnikii a doktorandii specificky podporovat vzdélavani
v pedagogickych dovednostech

Zejména v roce 2020 doslo k plosnému osvojeni distan¢nich forem vyuky vSech akademickych
pracovniki.

. Vytvaret podminky pro integraci nejlepsich studentit do tviirci ¢innosti MUP

Klicovym nastrojem této integrace je Interni grantovy systém MUP, vyuzivany nicméné témet
vyhradné doktorandy. Vyzvou ziistdva nalezeni mechanismi zaclenovani nejlepSich studenti
magisterskych studijnich program.

. Posilovat vazby MUP s absolventy

Komunikace s absolventy realizovana formou Klubu absolventli neni pln¢ institucionalizovana
v ramci celé MUP. Spoluprace s absolventy probiha predevsim na tirovni kateder a ve zna¢né mite
Jji vyuziva predevsim program Mezinarodni obchod (pfedevs§im v ramci mezindrodnich i domacich
veletrhti pracovnich pfilezitosti) a program Medidlni studia. Cil zGstava vyzvou pro dalsi obdobi.

Oblast spoluprace s praxi a vnéjSim prostiedim:

. Spolupracovat s vyznamnymi evropskymi, statnimi a verejnymi institucemi, jez
zaméstnavaji absolventy socialnévédnich, humanitnich a informacné-bezpecnostnich programii a
konzultovat s nimi jejich praktické potreby a pozadavky na absolventy

Neformalni 1 formalni partnerstvi byla a jsou na individudlni i instituciondlni bazi posilovéana.
S kli¢ovymi partnery se daif podavat mj. projekty aplikovaného vyzkumu v ramci schémat TACR.
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Perspektivni je spoluprace se zaméstnavateli v oblasti profesnich programii, zaloZena na existenci
profesnich rad.

. Budovat rozsihlou sit’ spolupracujicich instituct v Ceské republice i v zahranici, v nichz
mohou studenti praktickych studijnich programii konat své studijni praxe

Pro vSechny profesni programy je takova sit’ budovana na narodni urovni, v oblasti realizace praxi
existuje i ustalena skupina evropskych, resp. mezinarodné zakotvenych partner. V rdmci novych
profesnich programli se podafilo uzaviit ptes 50 smluv o spolupraci s institucemi a podniky
celostatniho nebo nadnarodniho vyznamu, s profesnimi asociacemi nebo sdruzenimi. S fadou
téchto profesnich skupin je univerzita v pravidelném kontaktu v ramci online odbornych seminai,
veletrhii, konferenci. Stale castéji se ukazuje jako uzite¢na spoluprace MUP a jejich akademickych
pracovniki se studenty ¢i absolventy pii podpofe jejich snah o uplatnéni v praxi.

. Spolupracovat se samospravnimi a dal§imi verejnymi institucemi nejen ve méstech a
regionech, kde MUP pusobi, a to predevsim formou odbornych prednasek a dalsich vzdeélavacich
aktivit a realizaci spolecnych vyzkumnych a dalsich projektii

MUP nabizi kulaté stoly, workshopy, konference a dalsi aktivity, v nichZ prezentuje vystupy tvarci
¢innosti svych akademickych pracovnikll z oblasti prava, mezinarodnich vztaht, politologie, nebo
medialnich studii smérem k vefejné a statni spravé. Spoluprace probihd i na bazi grantové ¢innosti.
Katedra pravnich disciplin pofada tematicky zaméiené prednasky pro oblast vetejné spravy a statni
spravy.

. Ddle rozvijet a posilovat mechanismy spoluprdce se stiednimi Skolami v Ceské republice
a Slovenske republice a hledat cesty k rozsireni této spoluprdce i za tento teritorialni ramec
MUP ptistoupila ke spolupraci se sttednimi $kolami v celé Ceské republice s piesahem piedevsim
na Slovensko koncepcné a v prubéhu 20 let své existence vybudovala a dale dotvaii rozsahlou sit’
spolupréce jak se stfednimi, tak i s vy$§imi odbornymi Skolami. V soucasnosti ma MUP uzavieny
smlouvy o konkrétni spolupraci ve vzdélavaci oblasti s 36 stfednimi Skolami a desitkami vysSich
odbornych Skol, dalsi stfedni Skoly oslovuje snabidkami konkrétnich odbornych programui
doplnujicich studijni plany téchto Skol. Univerzita pofada jarni a podzimni §koly medialnich studii,
organizuje konference a seminare s ekonomickym zaméfenim. Katedra mezinarodniho obchodu
zajistuje provoz fiktivni banky MUP, ktera poskytuje v ramci celorepublikové soutéze fiktivnich
firem sluzby. Kromé této Cinnosti realizuje online mezinarodni i tuzemské veletrhy fiktivnich
firem pro stfedosSkolédky. Katedra cizich jazykli potada jazykové workshopy. V soucasné¢ dobé
nabizi univerzita viem stfednim §koldm v CR piimé vstupy do vyuky formou online prednasek,
ale 1 vyukova videa jako doplnéni stfedoskolského uciva. Dadle MUP navézala kontakty i se
sttednimi Skolami na mezinarodni Grovni.
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. Podporovat podil akademickych a dalsich pracovnikit MUP na rozvoji nékterych cinnosti
na partnerskych akademickych institucich, vzajemne sdilet poznatky a dobré praxe a soucasné
obdobné zaclenovat pracovniky jinych instituci do nékterych cinnosti na MUP

Spoluprace, sdileni a spolufeseni jsou podporovany jak pii ptipravé a feSeni grantl a projekta, tak
1 v dalSich oblastech, napft. Clenstvi v komisich pro jmenovaci a habilita¢ni fizeni ¢i obhajoby
disertacnich praci, redak¢nich radach odbornych casopistt apod. MUP podporuje a pozitivne
podnécuje zapojeni svych akademickych pracovnikii mj. do odbornych paneltt TACR, pracovnich
a poradnich skupin narodnich i evropskych exekutivnich organii, nevladnich organizaci apod.
Vsechny tyto aktivity jsou sledovdny a zaclenény do kazdoroc¢ni evaluace akademickych
pracovniki. Partnerstvi se také velmi osvédcilo pii pofadani spoleénych mezinarodnich konferenci
s védeckymi vystupy, napft. s katedrou trestniho prava Pravnické fakulty Univerzity Karlovy nebo
v ramci nepravidelné¢ se opakujici konference IFRS Metropolitni univerzity Praha, o.p.s., a
Angloamerické vysoké Skoly v Praze.

. Naddale podporovat aktivity pracovnikiic. MUP zamérené na spolupraci s verejnosti,
zejména prednasky, workshopy, medidlni vystoupeni, vystavy apod.

MUP tyto aktivity podporuje a jsou sledovany a zaclenény do kazdorocni evaluace akademickych
pracovnikti. Odbornd knihovna Jifiho Hajka MUP potadé n€kolikrat ro¢né odborné nebo popularni
veédecké prednédsky a programy pro své studenty, zaméestnance, ale i vefejnost. V prostorach MUP
probihaji vystavy ve spolupraci s odbornymi pracovisti nebo i socidln¢ a charitativné zamétenymi
prestiznimi nadacemi, napf. vystavy fotografii Jittho Streita ¢i Jana Sibika, vystava Handicap
v zivoté stiedoskolakil ve spolupraci s Nadaci Olgy Havlové, vystava Rozbiti Ceskoslovenska
1938-1939 ad. Trvala vystava fotografii ,,Cesta kolem svéta“ v u¢ebnach a spole¢nych relaxac¢nich
prostorach univerzity v podobé nasténnych platen pfiblizuje regiony svéta obrazem i slovem.
Autofi fotografii jsou zaméstnanci a studenti MUP, ktetfi se také podileli na technickém
zpracovani.

Oblast spolecenské odpovédnosti:

. Naplnovat vysoké standardy a ocekavani kladena na obecné prospésné spolecnosti (viastni
socialni program MUP, zaméstnavani osob se ZTP, spoluprace se stiednimi Skolami formou
odborné podpory Skolnich vzdélavacich programii, spoluprace s firmami i verejnymi institucemi
na zaklade odborného dalsiho vzdeélavani)

Projekt Skola bez bariér MUP se stal nedilnou souéasti univerzity jako podpora vysokoskolského
vzdélavani osob s pohybovym postizenim — vozickart; realizace mobilnich projekti a podpora
mobilit osob se specifickymi potfebami, za coz byla MUP ocenéna Peceti kvality udélenou
Domem zahrani¢ni spoluprace; vytvofenim prostoru pro volnocasové aktivity student
s handicapem vcetné zajiSténi; vyraznym zapojenim do Sportovniho klubu MUP, oddilu Bez
bariér, v ramci kterého studenti a absolventi s handicapem provozuji specifické sportovni aktivity
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(Powerchair Hockey, boccia, atletika atd.); v ramci Skoly bez bariér MUP aktivné spolupracuje
s nadacemi 1 charitativnimi institucemi, které pomahaji absolventim se ZTPP najit uplatnéni;
MUP rozviji poradenskou ¢innost pro studenty a absolventy s handicapem s ¢elem vyhledéani
vhodného trvalého zaméstnani, MUP je sama zaméstnavatelem osob se zdravotnim postizenim, za
coz ziskala nékolikrat vyznamnéa ocenéni (napt. Zaméstnavatel roku — Stejna Sance v oblasti
zaméstnavani osob se znevyhodnénim v Praze, MUP — spolecensky odpovédna firma mésta Plzen
— Cena za vzdélavani a zaméestnavani osob se zdravotnim postizenim).

. Praktickou cinnosti a kvalitou napomahat k odbouravani predsudku verejnosti i dalsich
akterii viici soukromym vysokym Skolam a péstovat étos kvalitni univerzity plné srovnatelné s
prestiznimi domacimi i zahranicnimi vysokymi skolami

MUP sama sebe vnima jako kvalitni a ndro¢nou univerzitu, cil nicméné mtize byt naplnén zejména
ve vazbé na heterostereotyp soukromych vysokych Skol a tendence k negativni pausalizaci ve
vetejném diskursu.

. Naddle rozvijet program Skola bez bariér, umoziujici plnou integraci osob s pohybovym
postiZenim

Program umozituje osobam s pohybovym postizenim plné zapojeni do bézného Zivota. MUP se
snazi zapojovat do téchto aktivit socidlniho charakteru i dalsi subjekty vcetné dalSich vysokych
Skol (vetejnych 1 soukromych) a tim vytvaret vzor a modelové aktivity a situace, coZ miize byt
jednim ze zdroji odbouravani predsudka viici sektoru soukromého skolstvi. Dtlezitym rozmérem
programu je zaméstnancl a studenti MUP vcetné zaméstnancl, studentli a absolventl
s pohybovym postizenim, ktefi také davaji ptiklad k prospésné spoleCenské ¢innosti. Program je
na MUP intenzivné rozvijen a ma jiz ptres 250 absolventi.

. Byt nadale prikladnym zaméstnavatelem, jenz systematicky zaméstnava a soucasné
integruje osoby s riiznymi hendikepy
MUP systematicky zaméstnava a sou€asné integruje absolventy i dalsi osoby s riiznymi hendikepy.

. Podporovat etické chovani zameéstnancii i studentii a vytvaret mechanismy prevence
neetickeho chovani, zejména s vyuzitim Etického kodexu MUP

MUP se chova zcela v souladu s pravnimi predpisy CR a EU se svym Etickym kodexem, jenz byl
pfijat vroce 2012; souCasné¢ zejména v oblasti prevence neetického chovani v oblasti tvirci
¢innosti aktivn€ vyhledava mozna nebezpeci a upozoriiuje na née.
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3. Priority a cile Strategického zaméru MUP pro obdobi 2021-2030

Zatimco Strategicky zamér MUP pro obdobi 2017-2020 byl strukturovan podle jednotlivych typta
&innosti, predkladany dokument je koncipovan na zakladé Strategického zaméru MSMT pro oblast
vysokych §kol na obdobi od roku 2021 a systematizovan podle Sesti zékladnich prioritnich cila,
kterymi jsou:

1. Rozvijet kompetence piimo relevantni pro Zivot a praxi 21. stoleti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na
vysokych skolach.

5. Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokych skol.

6. Snizit administrativni zatiZzeni pracovniki vysokych §kol, aby se mohli naplno vénovat

svému poslani.

Strategicky zamér MUP bude tedy v dalsi ¢asti strukturovan podle téchto Sesti prioritnich cild.
V kazdé dil¢i kapitole nejdiive prezentujeme dil¢i operaéni cile MSMT ve vazbé na konkrétni
prioritni cil. Pro kazdy z operacnich cilii nasledné stanovujeme strategii vcetné¢ pojmenovani
klicovych opatieni k jejich realizaci. V ramci Strategického zdméru jsou tato opatieni popsana
relativné strucné; predpoklddame, ze pro kazdy rok bude na zakladé Strategického zaméru
pfipraven material Plan realizace, v némz budou konkrétni opatieni detailné popséana s ohledem
na ocekavani a predpoklady spojené s konkrétni situaci, moznostmi MUP a dal§imi determinanty,
které mohou konkrétni opatteni ovlivnit.

Vedle Sesti prioritnich cilti dale do Strategického zaméru zaclefiujeme vlastni priority, spojené jak
s historickym vyvojem MUP a nékterymi strategickymi zdméry z piedchoziho obdobi, tak také
s ohledem na nékteré klicové charakteristiky MUP jako soukromé vysoké Skoly s pravni formou
obecn¢ prospésné spolecnosti.
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Specifikace priorit, operacnich cili a opatireni

PRIORITNI CiL 1: ROZVIJENI KOMPETENCI PRIMO RELEVANTNICH PRO ZIVOT A PRAXI V 21.
STOLETI

V souvislosti se zkuSenostmi z (re)akreditaci studijnich programi dle novych podminek a
v systému svdzaném se vznikem a ¢innosti Narodniho akredita¢niho Gfadu, stejné jako s ohledem
na zkuSenosti z dvaceti let existence MUP, zpétnou vazbou poskytovanou studenty a absolventy
ruznych studijnich obort, specifiky poptavky po vzdélani na soukromé vysoké sSkoly a dalsimi
faktory stanovi Strategicky zdmér MUP pro obdobi 2021-2030 pro prvni a druhy prioritni cil
nasledujici vizi:

Vize

MUP bude pri pripravé novych akreditaci a reakreditaci stavajicich studijnich programi
duslednéji promyslet profil absolventa i obsah jednotlivych predmétu tak, aby studium nabizelo
Jjasné kariérni perspektivy a osvojeni kompetenci, které absolventiim umozni analyzovat problémy
a vyvozovat jejich mozna reseni. Cilem MUP je rozvijet u studentii schopnost efektivni spoluprace
a konstruktivni komunikace v pracovnim, podnikatelském, osobnim i obcanském kontextu. Chceme
naucit studenty efektivné a samostatné vyuzivat nové technologie, byt otevieni viici novym
podnétum a zménam, a schopni a ochotni ucit se a rozvijet své vSeobecné i odborné kompetence
po cely zZivot. Usilujeme o posilovani praktickych dovednosti studentii, které pak budou moci jako
absolventi uplatnit v praxi. Chceme rozvijet obecnéjsi intelektualni a socialni kompetence, které
nasim absolventiim umozni reagovat na nové situace na trhu prdce.

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento

prioritni cil n€kolik zdkladnich operacnich cili, a to:

A. Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikll pro vyuku a tvorbu studijnich program.

B. Rozvijet metody zajiStovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki uceni.

C. Posilovat vazbu studia na praxi a ptipravu na budouci uplatnéni.

D. Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz.

E. Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich.

F. Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout jeho
dil¢i Gpravy.

G. Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani.
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Pro kazdy ze sedmi operacnich cilti stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Podporovat rozvoj kompetenci vyucujicich pro vyuku a tvorbu studijnich programii

ok w D

Vyuzivat pro vyuéujici MUP podporu MSMT pro podateéni a prabézné vzdélavani
vyucujicich se zaméfenim na vyuzivani interaktivnich a inovativnich vzdélavacich metod a
zohlediovani specifickych potieb znevyhodnénych skupin studujicich.

Pii tvorbé studijnich programii vyuzivat podptrnych sluzeb MSMT.

Zajistit systematické vzdélavani zacinajicich vyucujicich v oblasti metod vyuky.

Zkvalitnit metody evaluace kvality vzdélavaci Cinnosti vyucujicich.

Vytvofit platformu pro vyménu zkusSenosti vyucujicich s pouzivanymi vyukovymi metodami
a sdileni dobré praxe.

U vyucujicich podporovat osvojovani si a vyuzivani znalosti a dovednosti potiebnych pro
individualni praci se studenty vedouci krozvoji tvlirciho a intelektudlniho potencialu
jednotlivych studentt a studentek.

ad B) Rozvijet metody zajist’ ovani kvality vzdélavani a ovéiovani vysledkit uc¢eni

Vyuzivat osvéd&ené nastroje pro méfeni kvality vzdélavani piipravené MSMT.

Pti ptipravé novych studijnich programl promyslet profil absolventa podle Ramce kvalifikaci
vysokoSkolského vzdélavani tak, aby studium rozvijelo i mékké dovednosti studentt.

Profil absolventa déle ucinit zdkladem pro urceni relevantnich vysledkli uceni a podle nich
volit odpovidajici zaméfeni zavéreénych kvalifika¢nich praci, strukturu a obsah statnich
zkousek, vhodnou skladbu studijnich predmétii a vhodné vzdélavaci metody.

Vyuzivat informace o uplatnéni absolventii vysokych kol v praxi poskytnuté MSMT.
Rozvijet spolupraci se stfednimi Skolami za ticelem vytvafeni optimalnich podminek pro
ptrechod jejich absolventl ke studiu na MUP.

V nové piipravovanych studijnich programech dbéat na vhodny podil prednasek a
interaktivnich metod vyuky v menSich skupindch tak, aby studenti m¢li §ir§i moznosti
aplikovat teoretické poznatky v praktické roving.

Vétsi diraz klast ve vyuce na préci studentll na individudlnich i1 tymovych studentskych
projektech.

Pro ptipravu podkladii pro akreditaci novych a reakreditaci stdvajicich studijnich programt
oteviit moznost vypracovani a odevzdani prakticky/projektové ¢i aplikované zamétené
kvalifika¢ni prace na bakalarské 1 magisterské urovni.
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9. Pro motivované zajemce z fad studentll a studentek posilit zvlasté v magisterském studiu
formou vybranych pfedméti moznost systematické ptipravy pro doktorské studium a
piipadnou akademickou kariéru.

ad C) Posilovat vazbu studia na praxi a piipravu na budouci uplatnéni

1. Vrémci akreditovanych profesnich programi rozvijet spolupraci mezi garanty programil a
profesnimi radami.

2. Rozsitovat nabidku praxi v ramci akreditovanych profesnich programu.

3. Ve vSech akreditovanych studijnich programech nabidkou povinn¢ volitelnych predméti i
zaClenovanim do dil¢ich prednések v dalSich pfedmétech integrovat odborniky z praxe.

4. Posilovat moznosti ptipravy absolventskych praci ve spolupraci s externimi subjekty, které
jsou typickymi zaméstnavateli absolventu.

ad D) Nadadle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1. Vedle dominujicitho segmentu akademickych studijnich programi, které jsou pro Skoly
univerzitniho typu typické, citlivé integrovat profesni programy dle potieb trhu prace.

2. Zejména, ale nikoli pouze v oblasti bakalafskych studijnich programl posilovat vztahy
s partnery poskytujicimi prostor pro realizaci praktické slozky studia a zaméstnani v Ceské
republice a v zahranici.

3. Posilovat spolupraci s vys$§imi odbornymi §kolami véetné moznosti pfechodu jejich absolventii
do bakalatskych studijnich programtt MUP.

ad E) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich

1. Vyuzit pozitivni zkuSenosti z online a hybridni vyuky v roce 2020 a ptenést je i do budouciho
obdobi.

2. Svyuzitim externich zdroji posilovat infrastrukturu pro zajiSténi kvalitni a technicky
spolehlivé online vyuky.

3. Vedle tradi¢nich vyukovych formati podporovat zatfazovani novych forem vzdélavéni,
zejména e-learningu, online kurzi jinych vzdélavacich instituci ad.

4. Nadale vénovat trvalou pozornost denni i kombinované formé studia vCetné doplnovani a
zkvalitiovani skript, studijnich opor a dalSich pomucek.
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ad F) Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout
Jjeho dilci upravy

1. Zhodnotit zkuSenosti s fungovanim novych podob akreditovanych programii s ohledem na
prostupnost studia, roli garantdi, pozitiva a negativa sdileni pfedméti mezi studijnimi
programy, dé€lbou prace mezi garanty a dalSimi vyucujicimi pfedméta ad.

2. Je posilovana a dobudovana role garanta programu, jenz systematicky spoluvytvaii tym
pedagogt a vyzkumnikd, ktefi spole¢né s nim zajist'uji kvalitu programu v roving€ pedagogické
1 tvlréi.

3. Posilit technické a elektronicko-informacni zajisténi procesu piipravy akredita¢nich materiala.

ad G) Posilovat mezindarodni dimenzi vysokoSkolského vzdélavani

1. Vyuzit ptedmétt ze studijnich programii akreditovanych a vyucovanych v anglickém jazyce
jak pro nabidku ur¢enou hostujicim studentiim z partnerskych zahrani¢nich univerzit, tak i pro
studenty ¢eskojazycnych studijnich programfl.

2. Nadale aktivné¢ vyhledavat zahrani¢ni vyucujici a tim posilovat mezindrodni charakter
vzdélavani.

3. U doktorskych programt akreditovanych v ¢eském jazyce promyslet piipravu zadosti o
akreditaci programu v angli¢ting.
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PRIORITNI CIL 2: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil n€kolik zdkladnich operacnich cili, a to:

A. Zvysit vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech.

B. Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdelavani poskytovaného online.

C. Zajistovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika.

D. Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvofit podminky pro
uspesné studium v kombinované formé.

E. Zlepsit uznavani vysledki predchoziho uceni v dal§im studiu.

F. Zvysit informacni hodnotu dokladl o dosazenych vysledcich uceni v celozivotnim vzdélavani
pro zaméstnavatele.

G. Propagovat nabidku celozivotniho vzd€lavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i §iroké vefejnosti a ve spolupraci s Utadem prace CR.

Pro kazdy ze sedmi operacnich cilt stanovujeme dil¢i priority a cile:
ad A) Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencénich studijnich programech

1. Podporovat metody distan¢niho vzdélavani v akreditovanych studijnich programech MUP.

2. Rozvijet nové formy kombinovaného studia tak, aby svou strukturou, zpiisobem organizace a
metodami vyuky odpovidalo potfebam uchazecli a zejména umoznovalo sladéni studia s
pracovnim a rodinnym Zivotem.

3. Synergicky vyuzivat ve vyuce prezen¢ni i distan¢ni metody.

4. Omezit podil frontalnich pfednaSek tam, kde je to mozné a ucelné, je nahrazovat multimedialni
vyukou ¢i videi, uvolnit tak prostor pro vétsi zastoupeni diskuse, tymové prace studentti ve
vyuce a individudlni prace se studenty.

5. ZlepSovat dostupnost studijnich materiali v elektronické podobé a jejich kvalitu a vyuZzitelnost
pro efektivni studium, véetné zpétné vazby pro studujici i vyucujici.

6. Vytvotit platformy pro sdileni zkusenosti vyucujicich s online vyukou.
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ad B) Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, vietné vidélavani poskytovaného online

1. Umoznit partnerskym stfednim Skoldm pfiistup ke vzdélavacim zdrojiim vytvofenym v ramci
¢innosti jednotlivych kateder MUP.

2. Vytvoftit organizacni i personalni podminky pro rizné formy vzdélavani (projektova vyuka,
intenzivni kratkodobé kurzy, fizena spolupréce s praxi ad.).

3. UmozZnit studentim vétSi individualizaci volby predméti a celkové studijni trajektorie
dislednym a plné rozvinutym vyuzivanim zavedeného kreditniho systému a vétsi prostupnosti
a sdilenim predméth v akreditovanych studijnich programech pii zohlednéni klicovych
parametrti kvality vyuky (zejména pocet studentii v pfedmétech a specifikace nutné ko-
rekvizity pro jejich zapsani).

4. Vyuzit pozitivni zkuSenosti z organizace online vyuky v roce 2020 a nadale ji podporovat jako
vhodny doplngk, resp. integralni soucast studia v kombinované, ale rovnéz denni formé studia.

5. Specificky se zaméfit na nabidku online vzdélavani pro studenty ze zahranici, at’ jiz v rdmci
programu Erasmus+, ¢i dalSich studentt.

ad C) Zajist’ovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika

1. Soustfedit se na specifické potteby studenti kombinované formy studia a poskytovat jim
pestrou nabidku studijnich opor a dalSich internich materiala.

2. Dale rozvijet program Skola bez bariér zaméfeny na podporu studentii s pohybovym
postizenim.

3. Vramci studentskych anket detekovat dalsi skupiny studentl se specifickymi potfebami a
nabidnout jim flexibilni formy plnéni studijnich podminek.

ad D) UmoZnit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvoiit podminky pro
uspésné studium v kombinované formé

1. Vyhodnotit zkuSenosti s novym modelem vyuky studentli kombinované formy studia a
piipadné jej modifikovat dle jejich moznosti a potieb.

2. Podpofit studium v kombinované form¢ mechanismy hybridni a online vyuky s cilem sladit
studium s rodinnym a pracovnim Zivotem.
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ad E) Zlepsit uzndvani vysledkii predchoziho uceni v dalSim studiu

1. Racionalizovat ptedpisy MUP pro uznéavani studijnich povinnosti absolvovanych na jiné
vysoké Skole tak, aby studenti nebyli nuceni plnit studijni povinnosti, které pro n¢ nemayji
pfidanou hodnotu, a naopak méli Sanci kompenzovat své slabé stranky nepokryté predchozim
vzdélavanim.

2. Pfi revizi téchto predpisti vychazet z doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users*
Guide a z narodniho Ramce kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

ad F) Zvysit informacni hodnotu dokladit o dosaZenych vysledcich uceni v celoZivotnim
vzdélavani pro zaméstnavatele

1. Reflektovat podobu a informacni hodnotu certifikati vydavanych jako ptiloha k diplomu.

ad G) Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké veiejnosti a ve spoluprdci s Utadem price CR

1.V ptipadé rozsifovani nabidky celozivotniho vzdélavani nad soucasny ramec posilovani
kompetenci v Ceském, resp. anglickém jazyce, navazat spolupraci s Uradem prace CR.
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PRIORITNI CIL 3: ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY DOKTORSKEHO STUDIA

V souvislosti se zkuSenostmi z (re)akreditaci doktorskych studijnich programt dle novych
podminek a v systému svazaném se vznikem a Cinnosti Néarodniho akreditacniho ufadu, a
s ohledem na specifika doktorského studia na soukromych vysokych Skolach, tedy zejména na
malé studijni skupiny, rozdilné pfistupy jednotlivych programii k otdzce internacionalizace,
tendence k synergii doktorskych programi ad., stanovi Strategicky zdmér MUP pro obdobi 202 1—
2030 pro tteti prioritni cil nasledujici vizi:

Vize

MUP, kterd predstavuje jednu z mdla soukromych vysokych skol univerzitniho typu v CR, se
dlouhodobé snazi rozvijet kvalitni doktorske studijni programy, které by byly atraktivni i pro
zahranicni studenty. Navzdory statutu soukromé vysoké skoly, ktery je v oblasti vzdélavani véetné
infrastrukturniho zajisteni vyuky na doktorském stupni studia doposud vyhradné zaloZen na
financovani ze skolného, se MUP v delsim horizontu snazi zajistit dostatecné financni podminky
pro doktorandy. Tato systematicka snaha umoznuje MUP nabidnout postgradudalni studium jejim
nejkvalitnéjsim absolventum a soucasné ziskat postgraduanty prichazejici z jinych vzdelavacich
instituci z CR i zahranici. MUP klade diiraz nejen na kvalitu vyzkumu a disertacnich pract
doktorandii, nybrz i na podporu internacionalizace studia a jejich plnohodnotnou integraci do
Ceské i mezinarodni akademické komunity.

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zdkladnich operacnich cilt, a to:

A. Zajistit v rdmci moZznosti studujicim v prezencéni formé doktorskych studijnich programi
dostatecné finan¢ni podminky pro kvalitni studium.

B. Excelentnim z4jemciim o doktorské studium vytvafet vradmci moZznosti nadstandardni
motivacni financni podminky.

C. Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

D. ZlepSovat podminky pro uspés$né studium, véetné podpory slad’'ovani studia a rodinného Zivota,
a posilovat socialni integraci doktorandu.
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Pro kazdy ze ¢ty operacnich cil stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Zajistit v ramci moZnosti studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programii
dostatecné financni podminky pro kvalitni studium

1. Hledat externi zdroje pro stipendia a nastavit Interni grantovy systém tak, aby pro prezen¢ni
studenty studium a disertacni vyzkum pfedstavovaly skute¢nou prioritu a aby nebyli nuceni
v nadmérné mife ziskavat prostiedky jinymi pracovnimi aktivitami, a to at’ jiz na MUP, nebo
mimo ni.

2. T ve spolupraci s dal§imi soukromymi univerzitami apelovat na MSMT a dal$i relevantni
aktéry, aby se avizovana novela zakona o VS a revize mechanismu financovani doktorskych
studii (zejména formou minimalni vyse doktorského stipendia) tykala i soukromych VS/MUP,
zejména co se tyCe prostiedkit na poskytovani stipendii pro studujici v DSP z rozpoctu
MSMT.

ad B) Excelentnim zdjemcium o doktorské studium vytvdaiet v ramci moZnosti nadstandardni
motivacéni finanéni podminky

1. Aktivni zapojeni MUP do diskuze o Narodnim systému podpory excelentnich doktoranda pro
vysoké skoly. Zajistit plnohodnotné zapojeni MUP, pokud uvedeny systém financovany statem
vznikne.

ad C) Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

1. Zlepsit a posilit vzajemnou komunikaci a spoluprédci organizac¢nich slozek MUP, které se
relevantnim zptisobem podileji na sluzbach podporujicich doktorské studenty, véetné knihovny,
Centra pro podporu védy, Studijniho odd¢€leni a Zahrani¢niho odd¢leni.

2. Zlepsit vzajemnou komunikaci Oborovych rad DSP na MUP a zapojit dal$i relevantni aktéry,
zejména Centrum pro podporu védy.

3. Posilit interdisciplindrni spolupréci a vytvofit zdzemi pro rozvoj kompetenci spole¢nych pro
doktorandy napfii¢ disciplinami, relevantnich pro vzdélavaci ¢innost a budouci uplatnéni ve
vyzkumném i nevyzkumném sektoru.

4. Zvysit atraktivitu doktorského studia pro zahranicni zajemce, ziskévat platici zahrani¢ni
absolventy a napomoci tak oslabeni akademického inbreedingu a zvySeni internacionalizace
doktorského studia na MUP.

5. Specificky podporovat vzdélavani doktorskych studentli v pedagogickych dovednostech, napf.
hostovanim v piednaskéach, dohledem skolitelt ad.
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6. Uspé&snost vedenych doktorandi ve studiu, jejich tviréi vysledky a uplatnéni po absolvovani
zohlediovat pii hodnoceni zaméstnanc.

7. Moderovat piechod absolventti DSP do naslednych kariér. Nejpozdé€ji v prubéhu poslednich
dvou let doktorského studia aktivné studujici integrovat do expertnich siti, vcetné
mezinarodnich, informovat je o kariérnich piilezitostech v akademické sféfe i na odbornych
pozicich mimo ni a poskytovat jim podplirné sluzby pii piipraveé piihlaSek do grantovych
schémat a vybérovych fizeni.

8. Posilit externi a mezindrodni prvky pfi hodnoceni vysledkti uceni a vyzkumu studujicich DSP,
zejména prostfednictvim zajisténi zahrani¢nich oponentli disertacnich praci.

9. Maximalizovat zapojeni doktorskych studenti do mezindrodniho badatelského prostiedi,
zejména skrze mezindrodni mobility, mezinarodni vyzkumné projekty, ucast na klicovych
mezinarodnich konferencich a zahrani¢nich methods schools.

10. Rozvijet vyuku v anglickém jazyce ve vSech akreditovanych DSP.

ad D) ZlepSovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory slad’ovani studia a rodinného
Zivota, a posilovat socidlni integraci doktorandii.

1. Zajistit pravidelny sbér a vyhodnoceni dat o uspé$nosti doktorského studia na MUP jako celku
a v jednotlivych doktorskych programech.

2. Aktivné vyhleddvat a motivovat nejlepSi magisterské studenty MUP k pokracovani na
doktorském stupni studia.

3. Zavést hodnoceni predméth doktorského studia i1 celého studia ze strany doktorandl a jeho
nasledné vyhodnoceni.

4. Aktivné napomahat sladovani studia v DSP a prace v pocatcich akademické kariéry s
rodinnym Zzivotem. Upravit vnitini grantova schémata tak, aby rodicovstvi mohlo byt béznou
soucasti Zivota doktorandek a doktorandd.

5. Pokracovat v usili o pfirozenou integraci doktorandl do Zivota akademické obce MUP.
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PRIORITNI CiL 4: POSILOVAT STRATEGICKE RiZENI A EFEKTIVNi VYUZIVANI KAPACIT V
OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

V souvislosti s proménou prosttedi vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména ve vazb¢é na
implementace nastroje Metodika2017+, ale rovnéz s ohledem na potiebu stabilizace a posilovani
akreditacniho potencidlu a také individualni pldny rozvoje akademickych pracovnikli smérem
k habilitatnimu a jmenovacimu fizeni, a také sohledem na setrvaly trend posilovani
transdisciplinarni, meziinstitucionadlni a mezinarodni dimenze vyzkumu a vyvoje stanovi
Strategicky zameér MUP pro obdobi 2021-2030 pro ¢tvrty prioritni cil nasledujici vizi:

Vize

MUP realizuje aktivity oblasti vyzkumu a vyvoje v tésné vazbé na svou vzdélavaci cinnost.
Akademicti pracovnici ve sve vyuce vyuzivaji priklady viastni védecko-vyzkumné cinnosti a usiluji
o aktivni zapojeni studentii navazujicich programit do vyzkumnych aktivit formou spoluprace v
ramci vedeckych center a projektii interniho grantového systemu. Prirozené tyto principy plati v
nejvyssi mire v doktorskych studijnich programech. Jako univerzita se MUP zaméruje na rozvijeni
Sirstho spektra studijnich programii a oblasti, nikoliv pouze na ty, ve kterych dosahuje a miize
dosahovat excelentnich vysledkii. MUP pri formulaci nize uvedenych operacnich cilii a opatreni
Cerpa také z doporuceni vzeslych z prace Mezindarodniho evaluacniho panelu v ramci hodnoceni
dle Metodiky 2017+. Zavery panelu jsou a budou zohlednény také pri revizich nékterych vnitrnich
procesii a internich pristupti souvisejicich s VaV. Ve vsech cinnostech MUP vyuziva potencidlu
dynamické soukromé vysoké skoly, nezatizené nadmérnou byrokracii.

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil n€kolik zdkladnich operacnich cili, a to:

A. Dokoncit komplexni proménu prosttedi a nastaveni procest.

B. Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluzeb.

C. Podporovat excelenci a spoleCenskou relevanci vyzkumu.

D. Rozvijet mezinarodni spolupraci.

E. Spolupracovat se strategickymi partnery pfti realizaci politiky VaV.
F. Podporovat juniorni a early stage vyzkumniky.

Pro kazdy z Sesti operacnich cilli stanovujeme dil¢i priority a cile:
ad A) Dokoncit komplexni proménu prosti‘edi a nastaveni procesii

1. V navaznosti na implementaci Metodiky 2017+ a pfislib stabilizovaného financovani VaV
zajistit vétsi kontinuitu a stabilitu vyzkumnych tymd, a tedy zvySeni podilu stfednédobych a
dlouhodobych vyzkumnych cila.
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2. Aktualizovat strategii vyuziti institucionalni podpory na DKRVO s orientaci na stfedné a
dlouhodobé priority rozvoje MUP, vcéetné¢ mechanismii pro vznik a podporu novych
vyzkumnych tymt. V ramci aktualizace prioritizovat vyzkumna témata v navaznosti na rozvoj
novych studijnich programt, resp. programu, které chce MUP v budoucnu akreditovat.

3. Dokon¢it implementaci systému hodnoceni kvality v oblasti VaV vcetné prubéznych korekci
nastroji internitho monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tyma. V ramci hodnoceni vyuzit
systémova stimulacni opatfeni.

4. Nastavit koncepci rozvoje kompetenci akademickych pracovniki souvisejicich s uplatnénim
ve vyzkumném prostoru a s prezentaci vysledkti VaV.

5. Motivovat pracovniky k aktivnimu vyuzivani ,,Science Communication® nejen odborné, ale
také Sirsi vetfejnosti. Tyto kompetence zahrnuji i praci s novymi médii (socialni sité, podcasty).

ad B) Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluZeb

1. Posilovat mechanismus vyhleddvani nejkvalitnéjSich magisterskych studentii a motivovat je
ke vstupu do doktorskych programt.

2. Vpfipad¢ potieby a zajiSt€én¢ho financovéani navéazat na uspéSné puasobeni zahrani¢nich
postdoktorandii nabidkou postdoktorandskych pozic.

3. Budovat systém piedchazeni ztraté¢ talentli se zvlastnim zfetelem na podporu souladu
pracovniho a rodinného Zivota.

4. Vyuzit prostiedi védecko-vyzkumnych zaméra, vyzkumnych center a dal$ich institucionalnich
1 ad hoc platforem (konference, pfiprava kolektivnich publikaci, ptiprava novych projekti)
k posilovani mezikatedrové transdisciplinarni spoluprace.

5. Posilovat administrativni a podptirné zazemi pro VaV, vcetn€ odbornikii na grantova schémata,
projektovy a finanéni management, diseminaci vysledki VaV, transfer poznatki a dalsi
klicové oblasti v zavislosti na planovaném zvySeni objemu externiho financovani.

6. Zlepsit a posilit vzdjemnou komunikaci a spolupraci slozek MUP, kter¢ se relevantné podileji
na sluzbéach podporujicich VaV — Centrum pro podporu védy, kvestorat, Zahrani¢ni oddélenti,
PR oddéleni, tajemnice kateder, Odbornéa knihovna Jitiho H4jka atd.

ad C) Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

1. Podporovat nadéle excelentni vyzkum v oblasti mezindrodnich vztahti, teritoridlnich a
bezpecnostnich studii.

2. Vytvafet podminky pro ptiblizeni dalSich vyzkumnych tyma/vyzkumnych center ke standardu
excelence. S potencialnimi leadery téchto tymil systematicky pracovat na ptipravé a budovani
téchto tymu a jejich efektivniho fizeni.
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3. Pii stanoveni vyzkumnych priorit a rozdélovani prostiedkli v rdmci instituce zohlediovat
celospolecenské a spolecenské potfeby na narodni i globalni urovni a podporovat vétsi
spolupraci s aplikaéni sférou.

ad D) Rozvijet mezindarodni spoluprdci

1. Prohlubovat internacionalizaci prostfednictvim vys§i miry zapojovani do mezindrodnich
projektii a cilenou snahou o zvyseni poc¢tu zahrani¢nich odborniki (v€etné postdokii) ve vazbé
na vyzkumnou i vzdélavaci ¢innost MUP.

2. Posileni internacionalizace dosahovat také formou koncepcni podpory stfedné a
dlouhodobych mobilit doktorandl a akademickych pracovnikd.

3. Doktorandy v ramci studia maximalné zapojit do mezinarodniho badatelského prostiedi.

4. Podporovat vyzkumné pracovniky v podavani zaddosti o mobilitni schémata (fellowships) a
zajistit jim adekvatni podporu pro jejich ptipravu.

5. Zvysit podil externiho financovani VaV, v¢etn€ vyssiho podilu externich zahrani¢nich zdroja,
véetné usili o ziskdni financovani z nového radmcového programu Horizon Europe a ERC
grantll u vybranych excelentnich vyzkumnikii.

6. Systematicky podporovat vytvaieni narodnich a mezinarodnich vyzkumnych konsorcii,
zejména s vyuZzitim jiz existujicich spolupraci.

ad E) Spolupracovat se strategickymi partnery p¥i realizaci politiky VaV

1. Rozvijet spolupraci s partnery na narodni i nadnarodni urovni, kteti dlouhodobé ptsobi jako
zajemci a/nebo implementatofi vysledkd vyzkumu a vyvoje na MUP, zejména organy statni

spravy.

2. Vramci budovani vyzkumnych konsorcii vytvaret meziinstituciondlni a mezindrodni
vyzkumné tymy.

3. Posilit podil projekti, kde MUP figuruje nejen jako Clen feSitelského tymu, ale jako hlavni
resitel.

4. Vedle tradiénich narodnich (GACR, TACR) i mezinarodnich grantovych schémat nadale
vyuzivat i dal$i provéfené i nové moznosti podpory projektl vyzkumu a tvarci ¢innosti.

5. Vyuzit potencidlu Mezinarodniho evalua¢niho panelu a vroce 2021 jej transformovat,
respektive institucionalizovat v novy externi konzultacni organ Mezinarodni radu MUP.
V tomto kontextu bude MUP s Mezindrodni radou spolupracovat v oblasti rozvijeni
mezinarodn¢ zakotveného vyzkumného potencidlu.
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Ad F) Podporovat juniorni a early stage vyzkumniky

1.

Ve spolupraci s predsedy oborovych rad doktorskych programi a hlavnimi feSiteli védecko-
vyzkumnych zaméri rozvijet systém péce o rozvoj talentu doktorandd a juniornich
akademickych pracovnikd.

Systematicky podporovat integraci mladych a zacinajicich vyzkumniki do feSitelskych tymd.
Uginné vyuzivat Interni grantovy systém MUP pro podporu spoluprace mezi akademickymi
pracovniky MUP a studenty.

Nastavit systém ziskavani a rozvoje specifickych dovednosti a kompetenci pro védu a vyzkum
(management védy, piiprava a fizeni projektu, fizeni vyzkumného tymu, prezentace a
popularizace vysledkit VaV apod.).

Podporovat kariérni rast vyzkumnik a postupné vytvareni novych, samostatnych fesitelskych
tym.
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PRIORITNI CIL 5: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKEHO RiZENi VYSOKEHO SKOLSTVi

MUP jako soukroma vysoka $kola se neziika ani cilt, které MSMT definuje pro skupinu vefejnych
vysokych $kol. Strategicky zamér MSMT pro obdobi 2021+ nicméné v oblasti 5. prioritniho cile
opakovan¢ explicitn¢ konstatuje, ze tento cil je stanoven pouze pro skupinu vetejnych — piipadné
statnich — vysokych §kol, a to v¢etn€ otazky dodatecného ¢i nového mechanismu finanéni podpory
té&chto strategickych aktivit. S ohledem na takto stanovené determinanty ze strany MSMT
Strategicky zamér MUP pro obdobi 2021-2030 stanovuje nasledujici vizi:

Vize

Cilem MUP je vyuzit viech dostupnych instituciondlnich i dalsich platforem, zejména Ceské
konference rektoru, Rady vysokych skol, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, Narodniho
akreditacniho uradu atd., k tomu, aby v obdobi 2021+ doslo k plnému narovnani podminek
podpory vsech typu vysokych skol ze strany centralnich organu na narodni i evropské urovni, a to
nejen v oblasti strategického rvizeni. MUP bude usilovat o naplneni dilcich cilii a priorit v oblasti
vytvareni strategickych kapacit, nicméné bez jasné materialni podpory ze strany MSMT a dalsich
klicovych akterii je ve svych snahach od pocatku diskriminovana a limitovana.

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zékladnich operacnich cilt, a to:

A. Vytvofit finan¢ni néastroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na tirovni vysokych
Skol.
B. Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach.
C. Podporovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi $kolami a rozvoj kapacit pro
strategické fizeni na narodni urovni.
. Posilit strategické tizeni lidskych zdroj na vysokych Skolach.
. Otevftit diskuse o legislativnich zménach.

v

Pro kazdy z péti operacnich cilti stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Vytvorit financni ndstroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na urovni
vysokych Skol

1. Posilovat pozici MUP ve skupiné ¢eskych vysokych skol.
2. Prosazovat principy nediskriminace soukromych vysokych Skol v oblasti implementace
strategickych priorit.
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3. Pozadovat, aby podobné¢, jako je tomu napi. v rdmci podpory registrovanych vyzkumnych

organizaci, také soukromé vysoké Skoly byly podporovany novymi finan¢nimi néstroji
k posileni strategického fizeni.

ad B) Posilovat strategické iizeni na vysokych Skoldach

Rozsifovat a zefektiviiovat podpirné sluzby pro pracovniky (fizeni lidskych zdroji, dalsi
vzdélavani, posilovani pedagogickych a prezentac¢nich kompetenci, IT gramotnost, mobility
apod.).

Rozvijet spolupréci a koordinaci aktivit mezi jednotlivymi souc¢astmi univerzity. Podporovat
sdileni a ptenos piikladli dobré praxe mezi katedrami a pracovisti pfedevSim prostfednictvim
administrativnich pracovnikl kateder (tajemnice/tajemnik katedry). Evidovat a zvefejiiovat
ptikladné studenty a jejich Gspeéchy jako motivaci pro ostatni.

Budovat spole¢nou identitu a vytvaret piilezitosti pro setkdvani mezi pracovniky i studujicimi
napti¢ vysokou Skolou.

Podnécovat diskusi o strategickém sméfovani vysoké Skoly a o opatfenich, kterd by méla byt
piijata na institucionalni trovni.

ad C) Podporovat spoluprdaci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi Skolami a rozvoj kapacit pro
strategické rizeni na narodni urovni

Nadale podporovat zapojeni MUP do platforem spoluprace vysokych Skol v narodnim i
mezindrodnim kontextu.

Organizovat a ucastnit se konferenci, workshopti a dalSich aktivit slouzicich k vyméné
zkuSenosti s vytvarenim strategickych kapacit a implementaci strategickych zameéru.

ad D) Posilit strategické rizeni lidskych zdrojii na vysokych Skoldach

Odmeénovani akademickych pracovnikid dynamicky odvijet od jejich aktudlnich vysledkt a
piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzde€lavaci, tvlrci 1 tieti role).

Predchézet akademickému inbreedingu napiiklad motivaci k vysilani absolventti doktorského
studia, ktefi chtéji pokracovat v kariéte na vysoké Skole, na postdoktorské pozice do zahranici.

ad E) Oteviit diskuse o legislativnich zméndch

1. Ve sttednédobém horizontu implementovat principy HR Award a usilovat o ziskani tohoto
ocenéni.
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PRIORITNI CIL 6: SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATEZ PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE
MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

MUP jako soukroma vysoka Skola klade velky diraz na efektivitu procesii a hospodarné vyuziti
prostfedkili, mimofadné vyznamnou pozitivni charakteristikou jejiho fungovani je flexibilita a
individualni pfistup. To neznamend, ze se Vv jejich procesech nevyskytuji znaky nadmérné
byrokracie, at’ jiz generované z vnéjsiho prostfedi anebo interni povahy. Jasnym cilem MUP bylo
a je byrokratickou zaté€Z koncentrovat u administrativnich pracovniki, resp. v oddélenich MUP,
nikoli na katedrach a ve vyzkumnych centrech. S ohledem na takto stanovené determinanty ze
strany MSMT Strategicky zamér MUP pro obdobi 2021-2030 stanovuje nasledujici vizi:

Vize

Akademicti pracovnici se plne venuji pedagogicke a tviirci/vyzkumné cinnosti a nejsou od nich
odvadeni zbytnou administrativni a provozni agendou. Provozné technicti pracovnici vysokych
skol vykonavaji primarné cinnost skutecné nezbytnou pro naplitovani poslani vysokych skol a
poskytuji akademickym pracovnikiim adekvatni kvalifikovanou podporu. Zodpovédni pracovnici
na strané managementu vysokych Skol i na strané verejné spravy jsou dostatecné odborné
pripraveni, efektivné si vymenuji informace o ucelech a dopadech opatieni a dochazi k prenosu
dobré praxe. Jednim z ndstroju zefektivnéni téchto procesii je pokracujici digitalizace, a to jak v
ramci vysokych Skol, tak pri jejich komunikaci s verejnou spravou. Dochazi k modernizaci a
rozsirovani internich administrativnich systemu, zefektivneni vnitinich procesu a posileni
administrativnich aparatii tak, aby byly schopné plnit své povinnosti viici statu a poskytovateliim
podpory. Vyznamny potencidl pro snizeni administrativni zateéze predstavuje zjednodusSeni rizeni v
oblasti projektového a ucelového financovani se zapojenim ucelnych kontrolnich mechanismii na
zaklade prislusnych zdkonit a smérnic (zdakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech, zdakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, statut MUP, zakladatelské listiny MUP
a vnitrnich smérnic MUP, o0.p.s.).

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021 stanovuje pro tento
prioritni cil nékolik zdkladnich operacnich cili, a to:

A. Zjednodusit ptedavani informaci vetfejné spravé a zlepSovat dostupnost a ob¢h informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend.

B. Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektu.

C. Podpofit rozvoj profesiondlnich aparatl zajiStujicich podpirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod $kol.
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D. Zajistit vyménu zkuSenosti a informaci mezi vefejnou spravou a vysokymi skolami a podpofit
ptenos dobré praxe ze zahranici.
E. ZvySovat pravni jistotu vysokych Skol.

Pro kazdy z péti operacnich cilt stanovujeme dil¢i priority a cile:

ad A) Zjednodusit pieddavani informaci veiejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci

pomoci pokracujici digitalizace agend

1. Zapodpory managementu MUP systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech vysoké
Skoly a jejich kvalité. Zajistit dostupnost kvalitnich dat a jejich analyzu jako nutného
predpokladu pro strategické fizeni i zajiStovani kvality. Dobfe nastavené databaze mohou
slouzit i k efektivnimu pfedavani informaci vefejné sprave.

2. Rozvoj aplikace v informa¢nim systému pro piipravu zadosti o akreditaci studijnich programd,
ktera do formuldft automaticky vpisuje tdaje o jejich persondlnim zajiSténi, informace o
studijnich planech, resp. Predmétech, a v ptipad¢ jiz existujicich programi i data o jejich
historii (pocty uchazeci, studentil, uspésnost, studentské hodnoceni a dalsi).

ad B) Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektii

1. Vramci internich soutézi — Interni grantovy systém, védecko-vyzkumné zaméry apod. —
maximalné zjednodusit zadavaci dokumentaci, procesy hodnoceni a negociacni mechanismy
predchazejici implementaci projekta.

2. Prosazovat zjednoduseni zadavani a hodnoceni projektii i na narodni trovni v ramci pisobeni
akademikl i manazerdt MUP v grantovych agenturach, platformach spolupréace vysokych skol
a vyzkumnych organizaci ad.

ad C) Podpo¥it rozvoj profesiondlnich apardti zajist'ujicich podpiirné sluZby pro akademické
pracovniky a chod Skol

1. Rozvijet administrativni aparat univerzity v kontextu stalého zajistovani adekvatnich kapacit
a disponovani dostatecné kvalifikovanymi zaméstnanci. Klicovym ndstrojem je Centrum pro

podporu védy, zprostredkujici plynuly tok informaci a dokument mezi fesiteli a kvestoratem.

ad D) Zajistit vvménu zkuSenosti a informaci mezi veiejnou spravou a vysokymi Skolami a
podporit prenos dobré praxe ze zahranici

1. Posilovat funkéni model pfenosu zkuSenosti a kompetenci mezi zaméstnanci.
2.  MUP piisobi ve smyslu zajistovani prenosu relevantnich informaci s vetejnou spravou.
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3. Vprocesu zadouci internacionalizace MUP podporuje pienos dobré praxe v kontextu
spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami.

ad E) ZvySovat pravni jistotu vysokych Skol

1. MUP byla zaloZena jako obecné prospé$na spole¢nost, tedy neziskova organizace, a v souladu
s platnou legislativou, spolecenskym ocekavanim a zejména vnitinim piesvédcenim jejiho
managementu a zaméstnancii systematicky usiluje o kultivaci spolecenskych vztahil
v narodnim, evropském i globalnim méfitku.

2. 'V ceské spolecnosti a medidlnim diskursu existuji vii¢i soukromym vysokym Skolam urcité
piedsudky. MUP jako jedna z nejvyznamnéjSich soukromych vysokych kol vSemi ¢innostmi
a jejich kvalitou i zacilenim usiluje o odstranovani tohoto predsudku. K naplnéni tohoto cile
MUP pln¢€ vyuziva i mezinarodni charakter skoly.
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SPECIFICKE OPERACNI CILE METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA

Vedle vyse zminénych Sesti prioritnich cilii, stanovenych Strategickym ziamérem MSMT pro
obdobi 2021+, stanovuje MUP pro pftisti dekadu n€kolik dalSich priorit, resp. operacnich cilt. Ty
vychézeji zejména ze specifického postaveni MUP jako soukromé vysoké Skoly a registrované
vyzkumné organizace, z pravniho statutu obecné prospésné spolecnosti, zejména pak z klicového
cile a soucasné vize MUP, tedy z dlouhodob¢ deklarované snahy v internim 1 externim prostredi
vytvaret predpoklady pro zcela rovnopravné zakotveni MUP jako soukromé vysoké skoly
v ndrodnim i mezindrodnim univerzitnim prostfedi. MUP vnima sviij univerzitni status, stejn¢ jako
pravni ramec obecné prospésné spolecnosti, jako zdvazek a hlasi se ke vSem kategoriim a
charakteristikam, jez jsou v ¢eském vefejném diskursu obvykle pfipisovany vefejnym vysokym
Skolam, a to ve vSech oblastech ¢innosti — vzdélavaci, vyzkumné, stejné jako treti roli.

A) V oblasti vzdélavani se MUP v obdobi 2021+ chce nadale specificky zaméfit na vyrazné
individuélni a flexibilni ptistup ke vSem studentim. Pro tento el jako hlavni dil¢i prioritu vnima
Rozvoj systéemu poradenstvi pro studenty, jehoz cilem je pribezné zvySovat kompetence
pracovnikii studijniho oddéleni, tajemniku kateder a dalsich zaméstnancu v oblasti sluzeb pro
studenty, uchazece a absolventy. Posilit informovanost studentit o moznostech studia, stazi ci
zaméstnani prostrednictvim viech ndstroju komunikace.

B) V oblasti tviiréi ¢innosti se MUP chce specificky zaméftit na dal§i posilovani prestiZe svého
univerzitniho vydavatelstvi MUP Press. MUP Press zastfeSuje vydavani dvou mezinarodnich
odbornych c¢asopist, jez jsou registrovany v databazi Scopus — Central European Journal for
International and Security Studies (CEJISS), resp. Politics in Central Europe. Cilem pfisti dekady
je udrzet a déle posilovat standardy kvality v obou casopisech a také pii ptipravé a publikaci
neperiodickych publikaci pod znackou MUP Press.

C) V oblasti lidskych zdroji stanovuje MUP hned nékolik specifickych operacnich cild,

souvisejicich zejména s jejimi akreditacnimi potiebami a také s klicovou podminkou jejiho

rozvoje, kterou je zajisténi dostatecného poctu studentl. Tato podminka je naprostou prioritou a

az na zéklad¢ zajisténi této podminky, spojené s garanci finan¢ni stability MUP, jsou vytvofeny

zéklady pro napliovani ostatnich strategickych cili. VSechny organizacni slozky MUP rozsiii
vyhledavani dalSich G¢innych néstrojii a forem vedoucich k ziskavani novych uchazeci o studium
na MUP. Jako klicové specifické cile v oblasti lidskych zdroji MUP stanovuje:

1. Stabilni personalni zabezpeceni studijnich programil. Vsechny studijni programy jsou
zabezpeceny garanty, kteri systematicky vyvijeji pedagogické i tviirci aktivity pro udrzeni a
posileni akreditovanych studijnich programu. Totéz plati i pro garanty dilcich teoretickych a
profilovych predmétii. MUP je v soucasnosti limitovana zejména skutecnosti, ze nenabizi
zvySeni kvalifikace smérem k védecko-pedagogickym hodnostem ,,docent“, resp. ,, profesor ‘. I
z teéchto duvodit musi vyvijet velke usili v oblasti lidskych zdroju.
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. Systematicka podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikl. Kazdy akademicky

pracovnik zna plan individudlniho rozvoje zaméreny na zvySovani kvalifikace, zalozeny na
meéritelnych indikatorech v oblasti pedagogické i tviirci ¢innosti

. Absolventi jsou kli¢ovym potencidlem pro Siteni dobrého jména MUP. Absolventi jsou nejvétsi

a stale rostouci skupinou obeznamenou s MUP a jeji cinnosti. Proto jsou také klicovym
stakeholderem v oblasti Sireni dobrého jména MUP. Podobné jako dalsi ceské univerzity, i
MUP trvale reflektuje kultivaci vztahii s absolventy a institucionalizaci této spoluprdce jako
VyZnamnou vyzvu.

. Kolegialni prostfedi jako zéklad pro rozvoj lidskych zdroji. Kazdy student a zaméstnanec MUP

poziva plné osobni integrity a je plnohodnotnou soucasti univerzity jako celku. Kazdy student
a zamestnanec poskytuje MUP potencial k rozvoji. Jako specifickou vyzvu vnima MUP otazku
posilovani a vyrovnavani Sanci a pripravy planu genderové rovnosti.

D) V oblasti vnéjsi prezentace se MUP specificky zamétuje na spoluprdci s veirejnou sférou a se

stirednimi Skolami.
1.

Spolupréce s vetejnou sférou. S verejnou sférou spolupracuje MUP dlouhodobé. Predevsim
Katedra pravnich disciplin a verejné spravy, ale rovnéz dalsi odborna pracoviste se zameruji
na aktivity souvisejici se samospravnimi a dalsimi verejnymi institucemi a nevladnim sektorem,
nabizi své znalosti k FeSeni otazek spojenych s dobrym viadnutim. MUP spolupracuje se
samospravnimi a dalSimi verejnymi institucemi a neviadnim sektorem; nabizi své znalosti
k reseni otazek spojenych s dobrym viadnutim.

Spoluprace se stiednimi Skolami. Absolventi stiednich skol jsou potencialnimi studenty MUP.
MUP vyhledava, smluvné zajistuje a dale rozviji partnerské vztahy se strednimi Skolami.
ZaloZila mechanismy spoluprdce se stiednimi skolami v Ceské republice a Slovenské republice
zalozZené na prednaskach, konferencich, znalostnich soutéZich, interaktivnich programech a
dalsich odbornych aktivitach integrujicich stiedoskolaky do aktivit univerzity a vytvarejicich
Jjejich vazbu k MUP pro budouci studium.

MUP jako oteviend instituce. MUP podporuje a podnécuje aktivity pracovniki MUP zamérené
na spolupraci s verejnosti, zejména predndasky, workshopy, medialni vystoupeni, vystavy apod.
Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti. MUP rozviji komunikaci s vnéjsim
prostredim a propagaci svych aktivit na plné profesionalni urovni, prostrednictvim adekvatni
komunikace a propagace posiluje svou znacku.

E) V oblasti spoleCenské odpovédnosti se MUP specificky zaméfuje na otazku inkluze.
Profilovou aktivitou je zde program Skola bez bariér, zajistujici plné zapojeni osob s postizenim
pohybového aparatu do studia a spolecnosti. Prostiednictvim vlastniho stipendijniho fondu a dalsi
podpory MUP plni vyznamnou funkci a ptebird spole¢enskou odpovédnost.
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