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Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2021

Uvod

Material ,,Plan realizace Strategického zdméru vzdélavaci a tvlrci ¢innosti Metropolitni univerzity
Prahy, o.p.s., na rok 2021 (dale jen ,,Plan realizace*) je nedilnou soucasti strategického tizeni
Metropolitni univerzity Praha (dale jen ,,MUP*). Hlavnim tcelem dokumentu je zptesnéni a
konkretizace priorit v oblasti vzdélavaci a tviirci Cinnosti, jak byly prezentovany ve Strategickém
zameéru vzdélavaci a tviirci ¢innosti MUP na obdobi 2021-2030 a ve Strategii internacionalizace
MUP na obdobi 2021-2030.

V téchto dokumentech, které byly ptipraveny pracovni skupinou Rady pro vnitini hodnoceni
Metropolitni univerzity Praha, byla provedena reflexe plnéni priorit pfedchoziho strategického
dokumentu — Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci cinnosti MUP na obdobi 2017-2020. Proto
se v Planu realizace zamétfujeme piimo na specifikaci dil¢ich cili spojenych se zakladnimi
prioritnimi oblastmi Strategického zaméru MUP a Strategie internacionalizace MUP.

Vize MUP

Vizi MUP je dynamické a plné internacionalizovana univerzita s pestrou strukturou atraktivnich
studijnich programil na vSech trovnich vysokoskolského vzdélavani, integrovana do narodniho i
nadnarodniho ramce kvalitni vzdé€lavaci a védecké spoluprace, napomdhajici rozvoji mésta a
regionu, v némz pusobi, spolecensky odpovédna pii prekonavani vSech forem prekazek a zapojena
do Siroké mezindrodni spoluprace v ramci celosvétove univerzitni sité.

Mise MUP

Poslanim a cilem MUP je poskytovat vysokoSkolské vzdélavani ve studijnich programech
socialnévédniho a humanitniho zaméteni, zalozené na internacionalizaci vzdé€lani a propojeni
akademické znalosti s vyzkumem a praxi, pfispivat k rozvoji mésta, regionu, statu a nadnarodnich
celkti, vnichz MUP pisobi, Ceské spolecnosti i lidstva jako celku v souladu s principy
nediskriminace, trvale udrzitelného rozvoje a rovnéz konceptem korporatni spolecenské
odpovédnosti.

Mise MUP je zalozena na nékolika kli¢ovych piedpokladech a cilech:

e rozvijeni respektované vzdelavaci instituce s bohatou, zavedenou a soucasné¢ dostate¢né
flexibilni strukturou studijnich programt, poskytujici kvalitni vyuku zaloZenou na
modernich didaktickych a technickych metodach, aktivné podnikajici kroky
k minimalizaci studijni netispéSnosti a produkujici absolventy konkurenceschopné jak na
domacim, tak na mezinarodnim trhu prace;

e rozvijeni védecko-vyzkumné instituce, jez je nejkvalitnéj$i vyzkumnou organizaci mezi
soukromymi vysokymi §kolami v Ceské republice a soucasné na zakladé mezinarodnich
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standardli obstoji ve srovnani s domécimi i zahrani¢nimi univerzitami zaméfenymi na
oblast socialnich a humanitnich véd;

rozvijeni univerzity plné¢ zaclenéné do evropského a Sir§iho mezindrodniho ramce
spoluprace v oblasti vzdélavani véetné vlastni nabidky cizojazy¢nych studijnich programt,
zahrani¢nich studijnich pobyti, pracovnich stazi pro studenty i absolventy a akademickych
mobilit pedagogického i1 badatelského zaméteni, a to v obou smérech, tedy dovniti MUP i
z MUP;

rozvijeni socialné citlivé instituce, jeZ prostfednictvim programu Skola bez bariér a dalsich
aktivit odstranuje piekazky pro rozvoj dovednosti osob se zdravotnimi i jinymi omezenimi;
rozvijeni oteviené instituce, jez podle svych moznosti aktivné vstupuje do vefejného zivota
a je integratorem vzdé¢lanostnich a kulturnich aktivit;

rozvijeni trvalych a inspirativnich vztaht s absolventy, ktefi univerzité davaji vyznamnou
zpétnou vazbu dulezitou pro zkvalitiovani jejich ¢innosti;

rozvijeni instituce poskytujici nejen studentiim, ale také zaméstnanctim inspirativni
prostiedi pro jejich dalsi rozvoj a kariérni riist i volnocasové aktivity spojené s univerzitou;
rozvijeni udrzitelné instituce 1 z hlediska jejiho ekologického provozu (vcetné interniho
tiidéni odpadu nebo péce o zelen u objekti MUP) a ve vsech dalSich aspektech jejiho
pusobeni, zejména s ohledem na soudobé trendy v ochrané€ klimatu;

v soukromém sektoru vysokych $kol v Cesku rozvijeni jedineéného prostoru pro realizaci
volnoCasového sportu studentli, absolventli 1 zaméstnanci MUP v ramci Sportovniho
klubu Metropolitni univerzity Praha, o.p.s. (SK MUP), s nabidkou béznych i specidlnich
sportt i turitickych aktivit véetné Oddilu SK MUP Bez bariér pro sport handicapovanych.
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PRIORITNI CIL 1 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ROZVIJENI KOMPETENCI PRIMO
RELEVANTNICH PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

ad A) Podporovat rozvoj kompetenci vyucujicich pro vyuku a tvorbu studijnich programii

1.

W

Vyuzit pro vyudujici MUP podporu MSMT pro polateéni a pribézné vzdélavani
vyucujicich se zaméfenim na vyuzivani interaktivnich a inovativnich vzdélavacich metod
a zohlednovani specifickych potieb znevyhodnénych skupin studujicich.

Pfi tvorbé studijnich programii vyuZit podptirnych sluzeb MSMT.

Zajistit systematické vzdélavani zacinajicich vyucujicich v oblasti metod vyuky.
Zkvalitnit metody evaluace kvality vzdélavaci ¢innosti vyucujicich. Vyuzit zkuSenosti
z ptipravy a vyuziti rozsiteného webového dotazniku ptipraveného pro evaluaci online
vyuky v obdobi pandemie.

Vytvorit zadkladni platformu pro vyménu zkuSenosti vyucujicich s pouzivanymi
vyukovymi metodami a sdileni ptikladi dobré praxe.

U vyucujicich podporovat osvojovani si a vyuzivani znalosti a dovednosti potiebnych pro
individualni préaci se studenty vedouci k rozvoji tviir¢iho a intelektudlniho potencialu
jednotlivych studentt a studentek.

ad B) Rozvijet metody zajist’ovani kvality vzdélavani a ovéiovani vysledkii uceni

1.
2.

Vyuzit osvéd&ené nastroje pro méfeni kvality vzdélavani pripravené MSMT.

Pii ptiprav€é novych studijnich programli promyslet profil absolventa podle Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdé€lavani tak, aby studium rozvijelo i1 relevantni mé&kké
dovednosti student.

Profil absolventa u€init zékladem pro urceni relevantnich vysledka uceni a podle nich volit
odpovidajici zamétfeni kvalifikacnich praci, strukturu a obsah statnich zavére¢nych
zkousek, vhodnou skladbu studijnich predmétti a optimalni vzdélavaci metody.

Vyuzit informace o uplatnéni absolventil vysokych $kol poskytované MSMT v praxi.
Dale prohlubovat spolupraci se stiednimi Skolami za ucelem vytvafeni optimdlnich
podminek pro ptfechod jejich absolventt ke studiu na MUP.

V nové¢ ptipravovanych studijnich programech dbat na vhodnou kombinaci piednasek a
interaktivnich metod vyuky v mensich skupinach tak, aby studenti méli $ir§Si moznosti
aplikovat teoretické poznatky v praktické roving.

Klast ve vyuce vétsi diraz na praci studentd na individuélnich i tymovych studentskych
projektech.

Pro ptipravu podkladii pro akreditaci novych a reakreditaci stavajicich studijnich programt
oteviit moznost vypracovani a odevzdani prakticky/projektové ¢i aplikované zaméiené
kvalifika¢ni prace na bakalatské i magisterské urovni.
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Pro motivované z4jemce z fad studentii a studentek posilit zvlast¢ v magisterském studiu
formou vybranych predméti moznost systematické ptipravy pro doktorské studium a
ptipadnou akademickou kariéru.

ad C) Posilovat vazbu studia na praxi a pripravu na budouct uplatnéni

1.

V ramci akreditovanych profesnich studijnich programi rozvijet spolupraci mezi garanty
programi a profesnimi radami.

Rozsitovat nabidku praxi v ramci akreditovanych profesnich programd.

Nadale rozsifovat vyuku pfedméti zaméfenych na mékké dovednosti — cizi jazyky,
interkulturni dialog, prezenta¢ni a komunikacni dovednosti atd.

Ve vsech akreditovanych studijnich programech integrovat do vyuky odborniky z praxe, a
to jak formou povinné volitelnych pfedméth, tak i1 zaclenovanim do dil¢ich pfednasek
v dalSich pfedmétech.

Posilovat moznosti ptipravy absolventskych praci ve spolupraci s externimi subjekty, které
jsou typickymi zaméstnavateli absolventu.

ad D) Nadadle rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz

1.

Vedle dominujiciho segmentu akademickych studijnich programi, které jsou pro Skoly
univerzitniho typu obvyklé, citlivé integrovat profesni programy dle potieb trhu prace.
Vytvotit podminky pro rozvoj nového bakaldiského profesniho programu Finanéni
management, mj. zalozit Institut finanéniho managementu jako inkubator pedagogickych 1
tvarcich aktivit v této oblasti studia.

Diskutovat moznosti podéani zadosti o akreditaci bakalaiského profesniho programu Arts
Management.

Ve vsech profesnich programech posilovat spolupraci s profesnimi radami.

Zejména, ale nikoli pouze v oblasti bakalafskych studijnich programt posilovat vztahy
s partnery poskytujicimi prostor pro realizaci praktické slozky studia a zaméstnani v Ceské
republice a v zahranici.

Zjistovat vyvoj pozadavkl potencidlnich zaméstnavateli na profily absolventt studijnich
programd, prioritn¢ profesnich.

Posilovat spolupraci s vy$simi odbornymi Skolami vcetné moznosti prechodu jejich
absolventli do bakaléfskych studijnich programt MUP.

Podporovat synergicky rozvoj univerzity a Metropolitniho gymndzia. Metropolitni
univerzita Praha vroce 2020 zalozila vlastni soukromé Metropolitni gymnazium se
ctytletym vzdélavacim programem. Ziizenim gymndzia MUP vychazi vstfic poptavce
vetejnosti po kvalitnim stfedoskolském vzdélavani odpovidajici pozadavkiim a narokiim
kladenym na kompetence a gramotnost jedince 21. stoleti.
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ad E) Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci

studujicich

1. Vyhodnotit zkuSenosti z online vyuky v roce 2020 a pozitni zkuSenosti pienést i do
budouciho obdobi.

2. Svyuzitim externich zdroji posilovat infrastrukturu pro zajisténi kvalitni a technicky
spolehlivé online vyuky.

3. Vedle tradi¢nich vyukovych formétt podporovat zatazovani novych forem vzdélavani,
zejména e-learningu, online kurzl jinych vzdélavacich instituci (napf. joint moduly ve
spolupraci s partnerskymi univerzitami) atd.

4. Nadale vénovat trvalou pozornost prezenéni i1 kombinované formé studia vcetné

doplnovani a zkvalitiovani skript, studijnich opor a dalSich pomtcek.

ad F) Vyhodnotit zkuSenosti s dosavadnim fungovanim nového modelu akreditaci a navrhnout

Jjeho dilci upravy
1. Zhodnotit zkusenosti s fungovanim novych podob akreditovanych programt s ohledem na

prostupnost studia, roli garantii, pozitiva a negativa sdileni predmétii mezi studijnimi
programy, délbou prace mezi garanty a dal§imi vyucujicimi predméth ad.

Posilovat roli garanta/garantky studijniho programu, jenz systematicky spoluvytvaii tym
pedagogii a vyzkumnikd, ktefi spoleéné snim zajiStuji kvalitu programu v roviné
pedagogické 1 tvirci.

Posilit technické a elektronicko-informacni zajisténi procesu piipravy akreditacnich
materidlli vhodnymi Gpravami a doplitky modulti ve studijnim informacnim systému SIS.

ad G) Posilovat mezindrodni dimenzi vysokoSkolského vzdélavani

1.

Jeste intenzivnéji vyuzit predméth ze studijnich programi akreditovanych a vyu€ovanych
v anglickém jazyce jak pro nabidku urenou hostujicim studentim z partnerskych
zahrani¢nich univerzit, tak i pro studenty ¢eskojazycnych studijnich programi.

Nadale aktivn€ vyhledavat zahrani¢ni vyucujici, a tim posilovat mezinarodni charakter
vzdélavani.

U doktorskych programi akreditovanych v ¢eském jazyce konat pfipravy na podani
zadosti o reakreditaci programil vedle Cestiny rovnéz v anglicting.
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PRIORITNI CiL 2 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI
FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

ad A) Zvysit vyuZivani distancnich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

1.

Podporovat metody distan¢niho vzdélavani v akreditovanych studijnich programech MUP.
Hledat cesty k intenzivnéj§imu prorustdni vyuky pro studenty v denni a kombinované
formé studia.

Rozvijet nové formy kombinovaného studia tak, aby svou strukturou, zplsobem
organizace a metodami vyuky odpovidalo potfebdm uchazecli a zejména umoznovalo
sladéni studia s pracovnim a rodinnym zivotem.

Synergicky vyuzivat ve vyuce prezencni i distanéni metody.

Omezit podil frontdlnich ptfedndsek a tam, kde je to mozné a ucelné, je nahrazovat
multimediélni vyukou ¢i videi. Uvolnit tak prostor pro vétsi zastoupeni diskuse, tymové
prace studentl ve vyuce a individualni prace se studenty.

Zlepsit dostupnost studijnich materidld v elektronické podob& a jejich kvalitu a
vyuzitelnost pro efektivni studium, v¢etné zpétné vazby pro studujici i vyucujici.

Vytvoftit platformu pro sdileni zkuSenosti vyuc€ujicich s online vyukou.

ad B) Posilit motivaci vysokych Skol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online

1.

Umoznit partnerskym sttednim Skolam pfistup ke vzdélavacim zdrojim vytvorenym v
ramci ¢innosti jednotlivych kateder MUP.

Vytvofit organizacni i personalni podminky pro rtizné formy vzdélavani (projektova
vyuka, intenzivni kratkodobé kurzy, fizené spoluprace s praxi ad.).

Umoznit studentim vétsi individualizaci volby pfedméti a celkové studijni trajektorie
dislednym a plné rozvinutym vyuzivdnim zavedeného kreditniho systému a vétsi
prostupnosti a sdilenim pfedmétt v akreditovanych studijnich programech pii zohlednéni
klicovych parametrii kvality vyuky (zejména pocet studenti v predmétech a specifikace
nutné ko-rekvizity pro jejich zapsani).

Vyuzit pozitivni zkuSenosti z organizace online vyuky v roce 2020 a nadale ji podporovat
jako integralni soucést studia v kombinované, ale rovnéz denni formé studia.

Specificky se zaméfit na nabidku online vzdélavani pro studenty ze zahrani¢i, at’ jiZ v rdmeci
programu Erasmus+, ¢i jinych mobilitnich programt/schémat.

ad C) Zajist’ovat kvalitu vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami s ohledem na jejich
specifika

1.

Soustredit se na specifické potieby studenti kombinované formy studia a poskytovat jim
pestrou nabidku studijnich opor a dalSich internich materiald.
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Dale rozvijet program Skola bez bariér zaméfeny na podporu studentd s pohybovym
postizenim.

V ramci studentskych anket detekovat dalsi skupiny studentii se specifickymi potfebami a
nabidnout jim flexibilni formy plnéni studijnich podminek.

ad D) Umoznit lepsi slad’ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem a vytvoiit podminky pro
uspésné studium v kombinované formé

1.

Vyhodnotit zkusSenosti s novym modelem vyuky studentti kombinované formy studia a
piipadné jej modifikovat dle jejich moznosti a potieb.

Podpofit studium v kombinované formé mechanismy hybridni a online vyuky s cilem
sladit studium s rodinnym a pracovnim zivotem.

ad E) Zlepsit uzndvani vysledkii predchoziho uceni v dal§im studiu

1.

U studentl zadajicich o uznéani vysledkl z pfedchoziho studia plné¢ vyuzivat moznosti
uznavani studijnich povinnosti absolvovanych na jiné vysoké Skole tak, aby studenti nebyli
nuceni plnit studijni povinnosti, které pro né¢ nemaji pfidanou hodnotu, a naopak méli Sanci
kompenzovat své slabé stranky nepokryté predchozim vzdélavanim.

Pti ptipraveé a Upraveé piedpist regulujicich problematiku uznavani predmétii vychazet z
doporuceni Evropské asociace univerzit, ECTS Users' Guide a z narodniho Ramce
kvalifikaci vysokoskolského vzdélavani.

ad F) Zvysit informacni hodnotu dokladii o dosaZenych vysledcich uceni v celoZivotnim

vzdélavani pro zaméstnavatele

1.

S vyuzitim zpétné vazby ze strany absolventl reflektovat podobu a informacni hodnotu
certifikatii vydavanych jako ptiloha k diplomu.

ad G) Propagovat nabidku celoZivotniho vzdélavani prostiednictvim kariérniho poradenstvi

poskytovaného studujicim i Siroké veiejnosti a ve spoluprdci s Uradem prdace CR

1.

Sledovat poptavku po moznych kurzech celozivotniho vzdélavani, identifikovat vhodné
oblasti vzdélavani, v nichZ kurzy celozivotniho vzdélavani realizovat.

2. 'V ptipad¢ rozsifovani nabidky celozivotniho vzdélavani nad soucasny ramec posilovani

kompetenci v Ceském, resp. anglickém jazyce, navazat spolupraci s Uradem prace CR.
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PRIORITNI CiL 3 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY
DOKTORSKEHO STUDIA

ad A) Zajistit v ramci moznosti studujicim v prezencni formé doktorskych studijnich programii
dostatecné financni podminky pro kvalitni studium

1. Hledat externi zdroje pro stipendia a nadale vyuZivat Interni grantovy systém tak, aby pro
prezenéni studenty studium a disertacni vyzkum piedstavovaly skute¢nou prioritu a aby
nebyli studenti nuceni v nadmérné mite ziskavat prosttedky jinymi pracovnimi aktivitami,
a to at’ jiz na MUP, nebo mimo ni.

2. I ve spolupréci s dal§imi soukromymi univerzitami apelovat na MSMT a dali relevantni
aktéry, aby se avizovana novela zédkona o VS a revize mechanismu financovani
doktorskych studii (zejména formou minimalni vySe doktorského stipendia) tykala i
soukromych vysokych §kol, resp. univerzit, zejména co se tyce prostiedki na poskytovani
stipendii pro studujici v DSP z rozpo&tu MSMT.

ad B) Excelentnim zajemciim o doktorské studium vytvdaiet v ramci moZnosti nadstandardni
motivacéni finanéni podminky
1. Aktivné zapojit MUP do diskuze o Narodnim systému podpory excelentnich doktorandii
pro vysoké Skoly. Zajistit plnohodnotné zapojeni MUP, pokud uvedeny systém
financovany statem vznikne.

ad C) Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia

1. Zlepsit a posilit vzajemnou komunikaci a spolupraci organizacnich slozek MUP, které se
relevantnim zptsobem podileji na sluzbach podporujicich doktorské studenty, vcetné
knihovny, Centra pro podporu védy, Studijniho oddé€leni a Zahrani¢niho oddéleni.

2. Zlepsit vzajemnou komunikaci Oborovych rad DSP na MUP a zapojit dalsi relevantni
aktéry, zejména Centrum pro podporu védy.

3. Posilit interdisciplinarni spolupréci a vytvofit zdzemi pro rozvoj kompetenci spole¢nych
pro doktorandy napfi¢ disciplinami, relevantnich pro vzdélavaci Cinnost a budouci
uplatnéni ve vyzkumném i nevyzkumném sektoru.

4. Podniknout potfebné kroky k zaloZeni Doktorské skoly MUP.

5. Zvysit atraktivitu doktorského studia pro zahrani¢ni z4jemce, ziskavat platici zahrani¢ni
absolventy a mnapomoci tak oslabeni akademického inbreedingu a zvySeni
internacionalizace doktorského studia na MUP.

6. Specificky podporovat vzdélavani doktorskych studentii v pedagogickych dovednostech,
napt. hostovanim v piednaskach, dohledem skolitelii ad.

7. Uspésnost vedenych doktorandti ve studiu, jejich tviréi vysledky a uplatnéni po
absolvovani DSP zohlediiovat pfi pravidelném hodnoceni akademickych pracovniki.

8. Moderovat piechod absolventt DSP do naslednych kariér. Nejpozdéji v prubéhu
poslednich dvou let doktorského studia studujici aktivné integrovat do expertnich siti,
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vcetné mezinarodnich, informovat je o kariérnich ptilezitostech v akademické sfére 1 na
odbornych pozicich mimo ni a poskytovat jim podplrné sluzby pti ptipravé piihlasek do
grantovych schémat a vybérovych fizeni.

Posilit externi a mezinarodni prvky pii hodnoceni vysledkli uc¢eni a vyzkumu studujicich
DSP, zejména prostiednictvim zajiSténi zahrani¢nich oponentt diserta¢nich praci.
Maximalizovat zapojeni doktorskych studentli do mezinarodniho badatelského prostiedi,
zejména skrze mezinarodni mobility, mezinarodni vyzkumné projekty, G€ast na klicovych
mezinarodnich konferencich a zahrani¢nich methods schools.

Rozvijet vyuku v anglickém jazyce ve vSech akreditovanych doktorskych studijnich
programech.

Motivovat studenty doktorskych programt k ziskavani prestiznich zahrani¢nich stipendii.

ad D) ZlepSovat podminky pro uspés$né studium, véetné podpory slad’ovani studia a rodinného
Zivota, a posilovat socidlni integraci doktorandii

1.

Zajistit pravidelny sbér a vyhodnoceni dat o Gspésnosti doktorského studia na MUP jako
celku a v jednotlivych doktorskych programech.

Aktivné vyhleddvat a motivovat nejlepSi magisterské studenty MUP k pokracovani v
doktorském stupni studia.

Zavést hodnoceni predmétt doktorského studia i celého studia ze strany doktorandl a jeho
nasledné vyhodnoceni.

Aktivné napomahat sladovani studia v doktorskych programech a prace v pocatcich
akademické kariéry s rodinnym zivotem. Upravit vnitini grantova schémata tak, aby
rodicovstvi mohlo byt béZnou soucasti Zivota doktorandek a doktorand.

Pokracovat v usili o pfirozenou integraci doktorandl do Zivota akademické obce MUP.
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PRIORITNI CiL 4 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: POSILOVAT STRATEGICKE RIZENI A
EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

ad A) Dokoncit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesii

1.

V néavaznosti na implementaci Metodiky 2017+ a piislib stabilizovaného financovani VaV
zajistit vétsi kontinuitu a stabilitu vyzkumnych tymi, a tedy zvySeni podilu stfednédobych
a dlouhodobych vyzkumnych cilii. Zah4jit feSeni tfi novych integrovanych védecko-
vyzkumnych zdmért a pokracovat v feseni viceletého zdméru Centra bezpecnostnich studii
(C4SS).

Aktualizovat strategii vyuziti institucionalni podpory na DKRVO s orientaci na stfedné a
dlouhodobé priority rozvoje MUP, vcetné mechanismit pro vznik a podporu novych
vyzkumnych tymia. V ramci aktualizace prioritizovat vyzkumna témata v navaznosti na
rozvoj novych studijnich programt, resp. programi, které chce MUP v budoucnu
akreditovat.

Dokon¢it implementaci systému hodnoceni kvality v oblasti VaV vcetné pribéznych
korekci nastrojli internitho monitoringu a hodnoceni vyzkumnych tyml. Zaméfit se
v hodnoceni VaV vykonu jednotliveli i tymli na horizont stfednédoby (3-5 let) a
dlouhodoby (5+ let). V rdmci hodnoceni vyuzit systémova stimulacni opatieni.

Nastavit koncepci rozvoje kompetenci akademickych pracovnikid souvisejicich s
uplatnénim ve vyzkumném prostoru a s prezentaci vysledkt VaV.

V soucinnosti s Centrem pro podporu védy a PR odd€lenim motivovat pracovniky k
aktivnimu vyuzivani ,,Science Communication* nejen odborng, ale také SirSi vetejnosti.
Tyto kompetence zahrnuji i praci s novymi médii (socidlni sité, podcasty).

ad B) Zajistit rozvoj infrastrukturnich sluZeb

1.

Posilovat mechanismus vyhledavani nejkvalitnéjSich magisterskych studentli a motivovat
je ke vstupu do doktorskych programd.

V ptipad¢ potieby a zajisténého financovani navéazat na uspéSné pusobeni zahrani¢nich
postdoktorandi nabidkou postdoktorandskych pozic.

Budovat systém predchazeni ztrat¢ talenti se zvlastnim zietelem na podporu souladu
pracovniho a rodinného zivota.

Vyuzit prostfedi védecko-vyzkumnych zamérd, vyzkumnych center a dalSich
institucionalnich i ad hoc platforem (konference, pfiprava kolektivnich publikaci, ptiprava
novych projektl) k posilovani mezikatedrové transdisciplinarni spoluprace.

Posilovat administrativni a podpturné zazemi pro VaV, vcetné odbornikii na grantova
schémata, projektovy a financni management, diseminaci vysledkli VaV, transfer poznatkii
a dalsi klicové oblasti v zavislosti na pldnovaném zvyseni objemu externiho financovani.
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Zlepsit a posilit vzdjemnou komunikaci a spolupraci slozek MUP, které¢ se relevantné
podileji na sluzbach podporujicich VaV — Centrum pro podporu védy, kvestorat,
Zahrani¢ni oddé€leni, PR odd¢leni, tajemnice kateder, Odborna knihovna Jifiho Héjka atd.

ad C) Podporovat excelenci a spolecenskou relevanci vyzkumu

1.

Podporovat nadéle excelentni vyzkum v oblasti mezindrodnich vztaht, teritoridlnich a
bezpecnostnich studii.

Vytvaiet podminky pro pfiblizeni dalSich vyzkumnych tymt/vyzkumnych center ke
standardu excelence. S lidry téchto tymu systematicky pracovat na piipravé a budovani
téchto tymu a jejich efektivniho fizeni.

Pti stanoveni vyzkumnych priorit a rozdélovani prostiedkll v rdmci instituce zohledilovat
celospoleCenské a spoleCenské potieby na narodni i1 globalni trovni a podporovat

vvvvvv

ad D) Rozvijet mezindrodni spoluprdci

1.

Prohlubovat internacionalizaci prostfednictvim vyS$$i miry zapojovani do mezinarodnich
projektl a cilenou snahou o zvySeni poctu zahrani¢nich odbornika (véetné postdokil) ve
vazbé na vyzkumnou i vzdélavaci ¢innost MUP.

Posileni internacionalizace dosahovat také formou koncepéni podpory stiedné a
dlouhodobych mobilit doktorandd a akademickych pracovniki.

Doktorandy v rdmeci studia maximalné zapojit do mezinarodniho badatelského prostiedi.
Podporovat vyzkumné pracovniky v podavani zadosti o mobilitni schémata (fellowships)
a zajistit jim adekvatni podporu pro jejich piipravu.

Zvysit podil externiho financovani VaV, vcéetné vysSiho podilu externich zahrani¢nich
zdrojti, v€etné Usili o ziskani financovani z nového ramcového programu Horizon Europe
a ERC grantii u vybranych excelentnich vyzkumniki.

Systematicky podporovat vytvaieni narodnich a mezindrodnich vyzkumnych konsorcii,
zejména s vyuzitim jiz existujicich spolupraci.

Identifikovat potencidlni partnery a sit€, v nichz mohou byt védci nebo tymy z MUP
integrovani.

ad E) Spolupracovat se strategickymi partnery p¥i realizaci politiky VaV

1.

Rozvijet spolupraci na narodni 1 nadndrodni Urovni s partnery, kteti dlouhodobé ptlisobi
jako zdjemci a/nebo implementatoti vysledkll vyzkumu a vyvoje na MUP, zejména organy
statni spravy.

V ramci budovani vyzkumnych konsorcii vytvafet meziinstitucionalni a mezinarodni
vyzkumné tymy.

13



3.
4,

Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2021

rv v

Posilit podil projektii, kde MUP figuruje jako hlavni feSitel.

Vedle tradiénich narodnich (GACR, TACR) i mezinarodnich grantovych schémat nadale
vyuzivat i dalsi provétené i nové moznosti podpory projektit vyzkumu a tvlrci ¢innosti
(tzv. Norské fondy, VEGA, Mezinarodni visegradsky fond).

Vyuzit potencidlu Mezinarodniho evaluaéniho panelu a v roce 2021 jej transformovat,
respektive institucionalizovat v novy externi konzultacni organ Mezindrodni radu MUP.
V tomto kontextu bude MUP s Mezindrodni radou spolupracovat v oblasti rozvijeni
mezinarodn¢ zakotveného vyzkumného potencidlu.

Ad F) Podporovat juniorni a early stage vyzkumniky

1.

Ve spolupraci s pfedsedy oborovych rad doktorskych programii a hlavnimi feSiteli
védecko-vyzkumnych zaméri rozvijet systém péce o rozvoj talentu doktorandi a
juniornich akademickych pracovnik.

Systematicky podporovat integraci mladych a zacinajicich vyzkumnika do feSitelskych
tyma.

Uginné vyuzivat Interni grantovy systtm MUP pro podporu spoluprace mezi
akademickymi pracovniky MUP a studenty.

Nastavit systém ziskdvani a rozvoje specifickych dovednosti a kompetenci pro védu a
vyzkum (management védy, pfiprava a fizeni projektu, fizeni vyzkumného tymu,
prezentace a popularizace vysledki VaV apod.).

Podporovat kariérni rist vyzkumnikii a postupné vytvafeni novych, samostatnych
tesitelskych tymd.
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PRIORITNI CIL 5 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE
RIZENI VYSOKEHO SKOLSTV{

ad A) Vytvorit financni ndstroj pro implementaci klicovych strategickych priorit na urovni
vysokych Skol
1. Posilovat pozici MUP ve skupiné ¢eskych vysokych skol.
2. Prosazovat principy nediskriminace soukromych vysokych §kol v oblasti implementace
strategickych priorit.
3. Pozadovat, aby podobné, jako je tomu napt. v rdmci podpory registrovanych vyzkumnych
organizaci, také soukromé vysoké Skoly byly podporovany novymi finan¢nimi ndstroji
k posileni strategického fizeni.

ad B) Posilovat strategické iizeni na vysokych Skoldach

1. Rozsifovat a zefektiviiovat podpiirné sluzby pro pracovniky (posilovat fizeni lidskych
zdrojl, rozvijet dalsi vzdé€lavani, posilovat pedagogické a prezentatni kompetence, IT
gramotnost, mobility apod.).

2. Rozvijet spolupraci a koordinaci aktivit mezi jednotlivymi soucastmi univerzity.
Podporovat sdileni a ptenos piikladt dobré praxe mezi katedrami a pracovisti predevsim
prostiednictvim administrativnich pracovnikii kateder (tajemnice/tajemnik katedry).
Evidovat a systematicky zvetejiiovat uspéchy nejen studentd vSech stupniti studia, ale také
juniornich i1 seniornich akademickych pracovnikii jako motivaci pro ostatni.

3. Budovat spole¢nou identitu a vytvaret prilezitosti pro setkdvani mezi pracovniky i
studujicimi naptic¢ vysokou skolou.

4. Podnécovat diskusi o strategickém sméfovani vysoké Skoly a o opatfenich, kterd by méla
byt pfijata na institucionalni urovni.

ad C) Podporovat spoluprdaci a vyménu zkuSenosti mezi vysokymi S§kolami a rozvoj kapacit pro
strategické rizeni na narodni urovni
1. Nadale podporovat zapojeni MUP do platforem spoluprace vysokych skol v narodnim i
mezinarodnim kontextu.
2. Organizovat a ucastnit se konferenci, workshopt a dalSich aktivit slouzicich k vyméné

zkuSenosti s vytvafenim strategickych kapacit a implementaci strategickych zameéru.

ad D) Posilit strategické iizeni lidskych zdroju na vysokych Skoldach
1. Odménovani akademickych pracovnikti dynamicky odvijet od jejich aktualnich vysledki
a piinosu pro kvalitu ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavaci, tvirci i tieti role).
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2. Predchéazet akademickému inbreedingu napiiklad motivaci k wvysilani absolventl
doktorského studia, ktefi chtéji pokraCovat v kariéfe na vysoké Skole, na postdoktorské
pozice do zahranici.

ad E) Oteviit diskuse o legislativnich zméndch

1. Ve stitednédobém horizontu implementovat principy HR Award a usilovat o ziskani tohoto
ocenéni. V roce 2021 ptipravit podklady pro podani piihlasky do evaluacniho fizeni.
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PRIORITNI CiL 6 DLE STRATEGICKEHO ZAMERU: SNIiZIT ADMINISTRATIVNI ZATEZ PRACOVNIKU
VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLANI

ad A) Zjednodusit piedavani informaci veiejné spravé a zlepSovat dostupnost a obéh informaci
pomoci pokracujici digitalizace agend

1. Za podpory managementu MUP systematizovat sbér a analyzu informaci o ¢innostech
vysoké Skoly a jejich kvalité. Zajistit dostupnost kvalitnich dat a jejich analyzu jako
nutného predpokladu pro strategické fizeni 1 zajiStovani kvality. Dobte nastavené databaze
mohou slouzit i k efektivnimu pieddvani informaci verejné sprave.

2. Podpoftit rozvoj aplikace v informacnim systému SIS pro piipravu zadosti o akreditaci
studijnich programt, ktera do formulaiii automaticky vpisuje tidaje o jejich personalnim
zajisténi, informace o studijnich planech, resp. pfedmétech a v ptipad¢€ jiz existujicich
programit i data o jejich historii (poCty uchazecl, studentl, UspéSnost, studentské
hodnoceni a dalsi).

ad B) Zjednodusit zadavani a hodnoceni projektii
1. Vramci internich soutézi — Interni grantovy systém, védecko-vyzkumné zaméry apod. —
maximaln¢ zjednoduSit zadavaci dokumentaci, procesy hodnoceni a negociacni
mechanismy predchézejici implementaci projekti.
2. Prosazovat zjednoduSeni zaddvani a hodnoceni projektd i na nérodni urovni v ramci
pusobeni akademiktli i manazerit MUP v grantovych agenturdch, platformach spoluprace
vysokych $kol a vyzkumnych organizaci ad.

ad C) Podporit rozvoj profesiondlnich apardtu zajist'ujicich podpirné sluZby pro akademické
pracovniky a chod Skol
1. Rozvijet administrativni aparat univerzity v kontextu stalého zajiStovani adekvatnich
kapacit a disponovani dostatecné kvalifikovanymi zaméstnanci. Klicovym ndstrojem je
Centrum pro podporu védy, zprostiedkujici plynuly tok informaci a dokumenti mezi
tesiteli a kvestoratem.

ad D) Zajistit vvménu zkuSenosti a informaci mezi veiejnou spravou a vysokymi Skolami a
podpofit pienos dobré praxe ze zahranici
1. Posilovat funkéni model pienosu zkuSenosti a kompetenci mezi zaméstnanci.
2. MUP pusobi ve smyslu zajistovani ptenosu relevantnich informaci s vefejnou spravou.
3. V procesu zadouci internacionalizace MUP podporuje pienos dobré praxe v kontextu
spoluprace s partnerskymi zahrani¢nimi univerzitami.
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ad E) ZvySovat pravni jistotu vysokych Skol

1.

MUP byla zalozena jako obecné prospésna spolecnost, tedy neziskova organizace, a
v souladu s platnou legislativou, spolecenskym ocekdvanim a zejména vnitinim
piesvédCenim jejiho managementu a zaméstnancti systematicky usiluje o kultivaci
spolec¢enskych vztahli v narodnim, evropském i globalnim méftitku.

V cCeské spolecnosti a medidlnim diskursu existuji vi¢i soukromym vysokym skolam urcité
pfedsudky. MUP jako jedna znejvyznamnéjSich soukromych vysokych $kol vSemi
¢innostmi a jejich kvalitou i zacilenim usiluje o odstraiiovani téchto predsudkt. K naplnéni
tohoto cile MUP plné vyuziva i mezinarodni charakter Skoly.
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SPECIFICKE OPERACNI CILE METROPOLITNI UNIVERZITY PRAHA DLE STRATEGICKEHO
ZAMERU

A) V oblasti vzdélavani se MUP v obdobi 2021+ chce nadéle specificky zaméfit na vyrazné
individudlni a flexibilni pfistup ke vSem studentliim, mj. posilovanim projektové vyuky,
individualni pé¢i o mimoradné nadané stuednty apod. Pro tento tcel jako hlavni dil¢i prioritu pro
rok 2021, ale také dlouhodob¢ vnima Rozvoj systému poradenstvi pro studenty, jehoz cilem je
pribézné¢ zvySovat kompetence pracovnikl studijniho oddéleni, tajemnikii kateder a dalSich
zameéstnancil v oblasti sluzeb pro studenty, uchazece a absolventy. Posilit informovanost studentti
o moznostech studia, stazi ¢i zaméestnani prostiednictvim vSech nastroji komunikace.

B) V oblasti tviiréi ¢innosti se MUP chce specificky zaméfit na dal§i posilovani prestiZe
univerzitniho vydavatelstvi MUP Press. MUP Press zastfeSuje vydavani dvou mezinarodnich
odbornych c¢asopist, jez jsou registrovany v databazi Scopus — Central European Journal for
International and Security Studies (CEJISS), resp. Politics in Central Europe (PCE). Cilem je
udrzet a dale posilovat standardy kvality v obou Casopisech a také pfi ptipravé a publikaci
neperiodickych publikaci pod znackou MUP Press. Pii ptipravé edicniho planu na rok 2021 se
védeckd redakce MUP Press specificky zaméti na vybér externich recenzentli zarucujicich
vysokou kvalitu vyslednych publikaci.

C) V oblasti lidskych zdroju stanovuje MUP hned nékolik specifickych opera¢nich cili,
souvisejicich zejména s jejimi akreditacnimi potiebami a také s klicovou podminkou jejiho
rozvoje, kterou je zajisténi dostatecného poctu studentd. Tato podminka je prioritou a az na zaklade
zajisténi této podminky, spojené s garanci finan¢ni stability MUP, jsou vytvofeny zaklady pro
naplnovani ostatnich strategickych cili. VSechny organizacni slozky MUP rozsiii vyhledavani
dalSich u¢innych nastrojii a forem vedoucich k ziskavani novych uchaze¢t o studium na MUP.
Jako klicové specifické cile v oblasti lidskych zdrojit MUP stanovuje:

1. Stabilni personédlni zabezpeceni studijnich programii. VSechny studijni programy jsou
zabezpeCeny garanty, ktefi systematicky vyvijeji pedagogické 1 tviréi aktivity pro udrzeni a
posileni akreditovanych studijnich programii. Totéz plati 1 pro garanty dil¢ich teoretickych a
profilovych predmétl. MUP je v souc€asnosti limitovana zejména skute¢nosti, Ze nenabizi zvyseni
kvalifikace smérem k védecko-pedagogickym hodnostem ,,docent®, resp. ,,profesor. I z téchto
diivodit musi vyvijet velké usili v oblasti lidskych zdroja.

2. Systematickd podpora zvySovani kvalifikace akademickych pracovnikii. Kazdy akademicky
pracovnik znd plan individudlniho rozvoje zaméfeny na zvySovani kvalifikace, zalozeny na
méfitelnych indikatorech v oblasti pedagogické i1 tvar¢i Cinnosti. Tento plan je zaloZen na
kazdoro¢nim i viceletém hodnoceni akademickych pracovnikll a vyjednavan mezi vedenim skoly,
vedoucim pfislusné katedry a kazdym akademickym pracovnikem.

3. Absolventi jsou klicovym potencidlem pro Sifeni dobrého jména MUP. Absolventi jsou nejveétsi
a stale rostouci skupinou obezndmenou s MUP a jeji Cinnosti. Proto jsou také kliCovym
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A

stakeholderem v oblasti Siteni dobrého jména MUP. Podobné¢ jako dal$i ¢eské univerzity, i MUP
trvale reflektuje kultivaci vztahli s absolventy a institucionalizaci této spoluprace jako vyznamnou
VyZvuU.

4. Kolegialni prostiedi jako zaklad pro rozvoj lidskych zdroji. Kazdy student a zaméstnanec MUP
poziva plné€ osobni integrity a je plnohodnotnou souc¢ésti univerzity jako celku. Kazdy student a
zaméstnanec poskytuje MUP potencidl k rozvoji. Jako specifickou vyzvu vnima MUP otazku
posilovani a vyrovnavani Sanci a piipravy planu genderové rovnosti.

D) V oblasti vnéjsi prezentace se MUP specificky zaméiuje na spoluprdci s vei'ejnou sférou a
stirednimi Skolami

1. Spoluprace s vetejnou sférou. S vefejnou sférou spolupracuje MUP dlouhodobég. Piedevsim
Katedra pravnich disciplin a vetejné spravy, ale rovnéz dalsi odborné pracovisté, se zamétuji na
aktivity souvisejici se samospravnymi a dal$imi vefejnymi institucemi a nevladnim sektorem,
nabizi své znalosti k feSeni otazek spojenych s dobrym vladnutim.

2. Spoluprace se stfednimi Skolami. Absolventi stfednich Skol jsou potencidlnimi studenty MUP.
MUP vyhledava, smluvné zajist'uje a dale rozviji partnerské vztahy se stfednimi skolami. Zalozila
mechanismy spolupréace se stiednimi $kolami v Ceské republice a Slovenské republice zalozené
na prednaskach, konferencich, znalostnich soutézich, interaktivnich programech a dalSich
odbornych aktivitach integrujicich stitedoskolaky do aktivit univerzity a vytvarejicich jejich vazbu
k MUP pro budouci studium.

3. MUP jako otevienad instituce. MUP podporuje a podnécuje aktivity svych pracovniki zamétené
na spolupraci s odbornou i laickou vefejnosti, zejména ptednasky, workshopy, medidlni
vystoupeni, vystavy apod.

4. Komunikace a propagace jako jedna z prioritnich oblasti. MUP rozviji komunikaci s vnéj$im
prostfedim a propagaci svych aktivit na plné profesionalni Grovni; prostfednictvim adekvétni
komunikace a propagace posiluje svou znacku.

5. Rozsifit a systematicky budovat databazi védcii a odbornych témat MUP pro média, pravidelné
ji aktualizovat a intenzivné rozSifovat mezi potencialni uzivatele v médiich.

E) V oblasti spoleCenské odpovédnosti se MUP specificky zaméfuje na otdzku inkluze.
Profilovou aktivitou je zde program Skola bez bariér, zajistujici plné zapojeni osob s postizenim
pohybového aparatu do studia a spole¢nosti. Prosttednictvim vlastniho stipendijniho fondu a dalsi
podpory MUP plni vyznamnou funkci a piebird spolecenskou odpovédnost.
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PRIORITNI CIL 1 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: ROZVOJ GLOBALNICH KOMPETENCI
STUDENTU A PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL A INTERNACIONALIZACE STUDIJNICH PROGRAMU

ad A) Podpora jazykové a mezikulturni pripravy studentit a pracovnikii vysokych Skol

1.

Pfijimat opatieni k zavedeni vyuzivani ciziho jazyka jako nedilné soucasti studia a prace
na vysoké skole, zejména zajistit dostate¢nou nabidku kurzii cizich jazyki pro studenty i
akademické a administrativni pracovniky, zvySovat podil odbornych predméti
vyucovanych v cizich jazycich, zajistit pfistup k cizojazyénym studijnim materialim a
umoznit zpracovani zadvérecnych praci v cizich jazycich.

Zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci s ohledem na porozuméni kultufe zemi
partnerskych instituci, a to zejména pro studenty a pracovniky piipravujici se na zahranicni
mobilitu a vyucujici a dalSi pracovniky, kteti pracuji s diverzifikovanymi skupinami
zahrani¢nich studentt a pracovnik.

ad B) Rozvoj mezindrodnich mobilit studentit a pracovniku

1.

Rozsitovat nabidku typt a forem mezinarodnich mobilit s ohledem na potteby a moznosti
studentti, v€etné tzv. virtudlnich a kombinovanych (blended) mobilit, efektivné a flexibilné
odstranovat ptekdzky mobilit.

Zaclenit moznosti vyjezdl nebo distanéniho vzdélavani na zahranicnich institucich do
struktury studijnich programii.

Vytvofit cilenou nabidku mezinarodnich mobilit pro studenty a pracovniky. Cilena nabidka
by méla navazovat na studijni program a méla by zohlediovat pozadavky studentt.

V névaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zavést nové typy mobilit, jako jsou
virtuadlni mobility, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility, mobility do
mimoevropskych zemi, pracovni staze a mobility akademickych 1 neakademickych
pracovniki.

Podporovat a zaclenit jako rovnocenné formy studentské mobility i dobrovolnické pobyty
(napf. v ramci programu Erasmus+ mladez a evropského sboru solidarity).

Podporovat mobilitu pro studenty se specifickymi potiebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi, a to prostfednictvim navysenych stipendii, informacni podpory
apod.

Motivovat akademické 1 neakademické pracovniky k ticasti na mobilitdch a odstraniovat
prekazky, které by jim ve vyjezdu mohly bréanit. Specificky motivovat pracovniky
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k ziskavani dlouhodobéjsich stazi a prestiznich stipendii v zahrani¢i.
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ad C) Rozvoj odbornych kompetenci pracovnikit vysokych $kol v oblasti internacionalizace

1.

Implementovat alternativni formy osvojovani globalnich kompetenci, internacionalizace a
mezinarodni  akademické, pedagogické a tvir¢i interakce prostfednictvim
nejpokrocilejSich a uzivatelsky pratelskych informacnich technologii a komunikac¢nich
platforem.

Zavadét opatfeni na urovni vysoké Skoly vedouci k systémovému rozvijeni globalnich
kompetenci akademickych i1 neakademickych pracovnikii vysokych Skol v oblasti
internacionalizace na tirovni vysoké skoly.

Pfijmout opatfeni pro zvySovani kvality ¢innosti spojenych s organizaci mobilit (fyzickych
1 virtualnich/kombinovanych), zejména v ramci monitoringu udrzovani standardii
organizace mobilit, digitalizace administrativnich procest, automatického uznavani,
jazykové a mezikulturni ptipravy pied vyjezdem a dostupnosti informaci pro studenty.
Pfijmout potifebna opatfeni pro plnou aplikaci nastroji pro elektronickou vyménu
informaci o studiu, elektronickou identifikaci a elektronizaci uznavani kreditti ze studijnich
mobilit.
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PRIORITNI CiL 2 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: INTERNACIONALIZACE STUDIINICH
PROGRAMU VYSOKYCH SKOL

ad A) NavySeni poctu a kvality studijnich programii nabizenych v cizich jazycich a spolecnych
studijnich programii
1. MUP trvale zvazuje moznost akreditace a nabidky dalSich programii v anglickém jazyce
ve vazb¢ na poptavku.
2. Vramci piiprav reakreditace doktorskych programi, které jsou dnes nabizeny v Ceském
jazyce, ptipravit i podklady pro akreditaci anglické jazykové mutace.
3. Piijmout opatteni k pribéznému sledovani kvality cizojazynych predmétt a studijnich
programil a zajiSténi srovnatelné urovné s programy v ¢eském jazyce.

ad B) Zahrnuti mobilitni dimenze do struktury studijnich programii, véetné tzv. mobility
windows
1. S vyuzitim ptikladi dobré praxe zaclenovat zahrani¢ni mobilitu studentl jako integralni
soucast kurikula studijnich programi.
2. Specificky se zamétit na zvySeni poctu mobilit studentd MUP na vSech trovnich studia.
3. Aktivné budovat konsorcium univerzit/vysokych skol k vytvateni spole¢nych projekt na
vytvotreni metodiky internacionalizace kurikula v rdmci Centralizovaného rozvojového
programu MSMT.
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PRIORITNI CIL 3 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: ZJEDNODUSENI PROCESU UZNAVANI
ZAHRANICNIHO STUDIA

Operacni cil se zamétfuje na problematiku uznavani zahrani¢niho vzdélavani. S ohledem na status
soukromé vysoké Skoly a také skute¢nost, Ze Metropolitni univerzita Praha dosud nedisponuje
institucionalni akreditaci v Zzadné z oblasti studia, je pro MUP tento prioritni cil nenaplnitelny a
irelevantni.
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PRIORITNI CIL 4 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: VYTVARENI MEZINARODNIHO
PROSTREDI NA VYSOKYCH SKOLACH A PROPAGACE V ZAHRANICI

ad A) Podpora rozvoje mezindrodniho marketingu vysokych $kol a CR
1. VyuzZivat vSechny nastroje efektivniho marketingu zaméteného na propagaci univerzity
v zahranici.
2. Dale posilovat povédomi pracovnikiit MUP o potiebé a moznostech propagace univerzity
v zahrani¢i v ramci ucitelskych a vyzkumnych pobyti, odbornych setkani ad.
3. K ifeni dobrého jména univerzity vyuzit Mezindrodni radu MUP.

ad B) Rozvoj sluZeb nabizenych zahraniénim studentiim a pracovnikitm
1. Aktivné vyuzivat a posilovat technické prostiedky pro online vyuku.
2. Déle vytvaret Buddy systém studentské (své)pomoci.
3. Nadale aktivné vyuzivat projekt centralnich instituci vlady Ceské republiky Zrychlena
procedura udélovani pobytovych opravnéni pro cizince.
4. Vyuzivat platformu Rezim student, v€etné budouciho zapojeni do jeji digitalizované
verze.

ad C) Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy
1. Vyznamnym multiplikdtorem pozitivni informace o MUP jsou studenti a absolventi;
v ramci budovani klubu absolventit MUP specificky organizuje sekci zahrani¢nich
absolventt.
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PRIORITNI CIL 5 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: POSILENI STRATEGICKEHO RIZEN{
INTERNACIONALIZACE

ad A) Podpora komplexni institucionalizace na centrdlni urovni
1. Dimenze internacionalizace prostupuje vSemi procesy uvniti univerzity.
2. Aktivné vyhledavat a vyuzivat metodickou podporu ve formé Skoleni, monitoringu
internacionalizace nebo analytické podpory.
3. PIné respektovat podminky programu Erasmus+ pro vysokoSkolské vzdélavani ECHE.

ad B) Podpora mezindrodni spoluprdce strategickych partnerstvi a Clenstvi v mezindrodnich
sitich/organizacich
1. Nadale se zapojovat do mezindrodnich siti odpovidajicich jejimu profilu, preferencim a
dlouhodobym cilim.
2. Aktivné se zapojit do vytvareni konsorcii programu Evropské univerzity.
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PRIORITNI CIL 6 DLE STRATEGIE INTERNACIONALIZACE: AKTIVITY NARODNIHO
AKREDITACNIHO URADU V OBLASTI INTERNACIONALIZACE

V ramci tohoto prioritniho cile MUP s Narodnim akreditacnim ufadem spolupracuje, kdyz v ramci
zadosti o akreditace a reakreditace studijnich programt reflektuje pravni ramec tohoto procesu a
metodické pokyny. V souladu s t€mito principy MUP do vSech akreditovanych programii promita
ramec internacionalizace zastoupenim predmétli v cizim jazyce — anglictingé, anebo piimo
akreditaci anglickojazy¢nych studijnich program.
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Piiloha ¢ 1 — Anotace projektit integrovanych Védeckovyzkumnych zaméri pro rok 2021

I. Politologie, medialni a anglofonni studia (doc. Ladislav Cabada)

Medialni diskurz mezivaleéného Ceskoslovenska: rétorika nového zadatku (dr. Martin
Charvat)

Medidlni diskurz je jednim z kliCovych provoznich nastaveni modernich spolecnosti. To, jakymi
pravidly se vdané dobé fidi tonalizace medidlnich sdéleni, vypovidd o hodnotach, idejich,
ptedsudcich i1 idealech této doby. Cilem projektu je pfispét k poznani Cesk(oslovensk)ého
mezivalecného medialniho diskurzu, jenz byl podstatnym zptisobem ovlivnén tim, Ze se ustavoval
jako provincialni diskurz v rdmci rakouské monarchie, a tim, ze ,,zazil* ztratu tohoto kontextu a
musel se rekonstituovat jako medialni diskurz samostatného statu. Projekt vychazi z ptedstavy, ze
pro tento diskurz, ktery je pfitomen v masovém tisku — od novin ke kulturnim casopistim -,
v reflexi ,,novych® médii (film, rozhlas), v avantgardnich technikdch produkce uméleckych dél ¢i
reflexe stavu soudobého svéta ve vybranych teoretickych statich, a v neposledni fadé
v architektonickych projektech a konceptualizacich zivotniho/obytného prostoru, je
charakteristicka touha po nastoleni ,,nového* zacatku. Zakladni hypotézou ptedlozeného projektu
je, ze ,,pokrok® je v roviné¢ medialné-diskurzivni nutno chapat jako uzlovy bod orientujici
jednotlivé vypovédi, danou (medialni) diskurzivni formaci ¢i epistému. Projekt, feSeny
péticlennym tymem a organizaéné ukotvenym v CSMK MUP, pocitd stim, ze klicovym
publika¢nim vystupem budou 3 monografie a odborné ¢Elanky nabizejici hlavni poznatky o
ceskoslovenském mezivaleéném medidlnim diskurzu.

Styl a opakovani. Princip iterace v neverbalni komunikaci z hlediska medialnich studii,
filosofie a estetiky (doc. Michaela FiSerova)

Projekt pfinds$i plvodni vyzkum zaméfeny na téma stylu jako komunika¢niho piedpokladu
rozpoznani neverbalniho sdéleni kolektivem. Navrzeny vyzkum umoznuje provést komplexni
Setfeni v interdisciplinarni oblasti medidlnich studii, aplikované filosofie a estetiky, které se
potkévaji v problematice stylu na praseciku svych odbornych zajmu. V navrzené koncepci je styl
pojiman jako vysledek opakovani, iterace, ktera generuje jistotu ,,spravného* kolektivniho chapani
jednotlivého sdé€leni. Opakovanim neverbalnich sdéleni, jako jsou obrazy, zvuky a gesta, se
dosahuje jejich rozeznatelnost v rozsahu teritoria, které je vymezeno provedenou iteraci. Zatimco
kolektivni monografie Nesoulad diskursii. Norma a deviace na socialnich sitich Facebook,
Instagram, YouTube prozkouma toto téma z medidlniho hlediska, dva odborné ¢lanky Animality
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of the Style. Deleuze's Aesthetics of Territorial Repetition a Thinking in Ornaments. Rhythm and
Environment in Deleuze’s Philosophy ho propoji s filosofickym a estetickym hlediskem.

Problémy a vyzvy demokratického vladnuti: teoretické a empirické reflexe (dr. Jakub
Charvat)

Soudobé demokracie ¢eli rozliénym vyzvam endogenniho i exogenniho ptvodu, které vice ¢i méné
piispivaji k erozi tamnich ustavnich a politickych systémil. Pfedmétem zdjmu projektu jsou
zejména Ustavni a politické aspekty této problematiky a jeho cilem je politologickd analyza
problému a vyzev demokratického vladnuti v soucasnosti a ve 20. stoleti v teoretické a zejm.
empirické perspektive, at’ uz v prostoru mladych demokracii SVE, nebo vyspélych zapadnich,
pfevazné anglofonnich demokracii. Pozornost bude vénovéana faktorim, které v minulosti i dnes
pfispély k erozi demokratickych instituci, jak mezinarodnévztahovym a geopolitickym, tak
vnitropolitickym ve smyslu exekutivni expanze, resp. uzurpovani si moci diky neutralizaci az
eliminaci instituciondlnich brzd a protivah a alternativnich center obCanské spole¢nosti, ale i
nastrojim a institucionalnim reformam, jak kontrolni mechanismy efektivné posilit a ptiblizit
systém demokratického vladnuti, ve své podstaté nastaveny v 19. a na zacatku 20. stoleti, obcaniim
tak, aby odpovidal podminkdm a potiebam spolecnosti 21. stoleti.

Kulturni evoluce a globalni déjiny (prof. Ivo Budil)

Vyzkumny projekt Kulturni evoluce a globalni déjiny tematicky a metodologicky navazuje na
zavrSeny vyzkumny projekt Soumrak osvicenstvi — piipadové studie ve vybranych regionech
(VZV 52-1). Odborné monografie vySe zminéné¢ho vyzkumného projektu (Déjiny Skandinavie,
2017; Spiritualismus a odvrdcend strana prirody, 2017; Cultural Evolution of Racial Imagination,
2019, a pravé piipravovana monografie s pracovnim nazvem Uvod do studia globdlnich déjin,
2020) vyuzivaly metodologii inspirovanou poznatky a koncepty kulturni evoluce tak, jak ji
v uplynulych desetiletich formulovali pfedev§im Richard Dawkins, Edward Osborn Wilson,
George C. Williams, Luigi Luca Cavalli-Sforza, Marc Feldman, John Tooby, Leda Cosmidesova,
Robert Boyd, Peter Richerson nebo Dan Sperber. Cilem vyzkumného projektu je spojit
neodarwinistické podnéty kulturniho evolucionismu s kvantitativné zaméfenymi pfistupy
k makrohistorii, které¢ prosazuji napiiklad Peter Turchin, lan Morris, Emmanuel Todd a mnozi
dalsi soudobi badatelé. Zadny z nich se az doposud neodhodlal ptikro¢it ke studiu globalnich dg&jin
od usvitu paleolitu po jednadvacatého stoleti na zéklad¢ uvedené syntézy. Vyslednym vystupem
predlozeného vyzkumného projektu budou dvé odborné monografie li¢ici globalni d¢jiny lidstva
z makrohistorické a kulturn¢ evolucionistické perspektivy a ¢tyfi odborné studie.

29



Plan realizace Strategického zaméru MUP na rok 2021

II. Mezinarodni obchod, finanéni management a cestovni ruch (dr.
Radka MacGregor Pelikanova)

Spolec¢enska odpovédnost podniki — strategie v sektorech finan¢nim, médnim, cestovniho
ruchu a IT (dr. Radka MacGregor Pelikianova)

Multi-stakeholder model pro udrzitelnost a jeho projekce do spoleCenské odpovédnosti podniktl
(CSR) je prioritou soucasné spole¢nosti, pticemz COVID-19 pandemie toto podtrhuje. OSN
s Agendou 2030 piineslo 17 cilt udrzitelnosti (17 SDGs), EU zakotvila povinnost pro urcité
podnikatelské subjekty mit CSR strategie a informovat o nich (CSR reporting). CR sméfuje
k digitalnimu zptistupiiovani téchto informaci, viz justice.cz i domény. Nicmén¢ tato povinnost se
neuplatni na v§echny podnikatelské subjekty, jeji obsah je stanoven v§eobecné a jeji vymahatelnost
je slaba. Tudiz volba CSR strategie a reportingu je spiSe na uvazeni podnikatelskych subjekti.
Absentuji studie o pribézném mapovani strategii v Case a ve 4 sektorech, u kterych se ocekava
silné CSR a které byly poznamenany COVID-19 pandemii (finance, moda, cestovni ruch a IT).
Projekt ma za cil zaplnit toto vakuum a pribézné informovat o tom, jak 6 kategorii CSR je
zahrnovano do strategii, jak je o tom reportovano a jak je to vniméno.

How International Trade Impacts the Quality of Domestic Institutions? Evidence from
Developing and Transition Countries (dr. Tereza Némeckova)

As global trade grows, the effects of trade on economic growth and development of countries
strengthens, too. One of the mechanisms via which international trade influences the development
happens through domestic institutions. The better institutions, the faster growth, and the higher
level of development. Research suggests that the effect of trade on quality of institutions is in
general positive, however, it may differ in various countries and in case of various institutions.
One of the reasons identified is the lower level of institutional quality in some of them, most
notably in developing and transition countries. If international trade further worsens their
institutions, the vicious circle of underdevelopment prevails and gains from trade diminish. But
the effect could be also positive and further enhance the development. The question how trade
effects institutional quality in various countries is the main focus of our research. In particular, we
want to explore more in depth the effects of trade on developing and transition economies and
investigate potential interesting associations in research gaps that we have identified.

Transformace cestovniho ruchu v disledku epidemie COVID (doc. Josef Abrham)

Vyznam a naléhavost feSeni problematiky transformace sektoru cestovniho ruchu vychdzi
piedevSim z probihajici globalni ekonomické recese, kterd se siln€ projevuje v odvétvi turismu.
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Probihajici krize vyvolala potfebu hledani novych instrumentd, obchodnich modell a ptistupii
k fizeni cestovniho ruchu. Piedklddany projekt reaguje na danou situaci. Zjisténé vysledky a
formulované néavrhy mohou pfispét k piekondni krizového dopadu a nastinit nové sméry
perspektivniho rozvoje. Projekt smétuje k vyzkumu a aplikaci okamzitych, sttednédobych také
univerzalnich nastroji a feSeni. Smyslem projektu je také rozvinout a podpofit stavajici aktivity
na mikroekonomické urovni ve vztahu k profesnim sdruzenim a konkrétnim podnikatelskym
subjektlim v cestovnim ruchu. Spoluprice s partnerskymi subjekty je dilezitym piedpokladem
rozvoje profesné orientovaného programu Cestovni ruch.

Finan¢ni a nefinan¢ni reporting a rizikové faktory dalSiho rozvoje kapitalového trhu (doc.
Irena Jindfichovska)

Zamér se opira o legislativni ramec vztahujici se k nefinanénimu reportingu a dale o smér vyzkumu
integrovaného ucetnictvi, ktery je vymezeny standardy GRI (Global Reporting Initiative). Tato
regulace vznikla ve Spojenych statech jiz v 70. letech minulého stoleti, nicméné diky nartstu
nadndrodnich produkénich fetézcl se jednotlivé standardy uplatiuji celosvétové a vytvari
specifické standardy pro jednotliva primyslova odvétvi. Nefinanéni reporting ma v sou¢asném
vykaznictvi Siroky zdbér a dotyka se vSech oblasti spoleCenské zodpoveédnosti firem a dale se
rozrustd do specifickych oblasti ekonomického Zivota spolecnosti véetné fizeni rizika a regulaci
kapitdlového trhu. Zamér se odviji od specifického vyzkumného zameéteni na Siroké oblasti
ucetnictvi jako dilezitého prvku infrastruktury ekonomiky a rozvoje kapitalového trhu.
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III. Mezinarodni vztahy a teritoridlni studia (dr. Lukas Tichy)

The Transnational — National Dynamics: European Transnational Parties and the Western
Balkans (dr. Marko Stojic)

The purpose of this research project is to examine the nature of the relations between European
transnational parties and national political parties in the Western Balkans as well as an increasingly
contentious impact of Euro-parties on EU integration and EU-induced domestic transformation of
these countries. The project is designed as a comparative qualitative analysis of European
transnational parties and their Western Balkan (potential) members. To collect data, I will conduct
a qualitative content analysis of party documents and other relevant party statements. I also intend
to carry out a series of semi-structured interviews with senior party officials. The outcome of the
project will be two articles published in high impact factor journals.

Interdependence in the EU's energy relations with Russia and the MENA and Central Asia
Region (dr. Lukas Tichy)

The project is primarily focused on changes in the character of energy interdependence between
the European Union (EU) and selected Member States (MS) (mainly France, Germany, Poland
and the Czech Republic) on one hand, and the Russian Federation (RF) and selected Middle East
and North Africa (MENA) and Central Asia (CA) countries on the other hand after the 2014
Ukrainian crisis. The project aims at analysing changes in the character of energy relation between
the EU/selected EU MS and Russia and selected MENA and CA countries under the prism of the
theory of interdependence in 2014-2020. However, the project also takes into consideration the
historical context of the interrelationships in order to show how mutual energy relations developed
before 2014. As the main theory through which we examine the energy relations between the
EU/EU selected MS on the one hand and Russia and selected countries of MENA and CA region
on the other hand is the neoliberal theory of interdependence. Interdependent relationships
characterise with the (a)symmetrical power of one (less dependent) actor over the other (more
dependent); therefore influence of one of the actors is in the other actor’s dependency. In order to
fully understand the nature of interdependent relationship it is necessary to specify the method of
proving the existence of the interdependence as well as its subsequent measurement.

Triangular Relations: U. S. - Mexico — Central America. Dislocations, Exclusions and
Belonging in the 21st century Americas (dr. Katefina Brezinova)

This research seeks to reconceptualize our understanding of history of migratory flows among
Mexico, Central America and the US by considering ways in which discourses and practices
appertaining to changing levels of migration in the first decades of the 21st century can be
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intertwined with the larger history of triangular relations among these countries. For the period
under scrutiny, we consider as particularly relevant to focus on both the ascendent role of the non-
state actors in a tri-national setting, as well as the effects of the so-called War on Drugs, a full-
fledged surge against organized crime launched in Mexico after 2007 and financed in security
partnership under the auspices of the Mérida Initiative, on the discourse on migration and the ways
it is often intermingled with illegal drug trade. The assumption is that accurate analysis needs to
examine the historical context from the 19th and 20th century when the origins of today’s
migration system were laid, as well the narrative constructions of Mexican and Central American
migration from different countries’ perspectives. We argue that in a region marked by
heterogeneous forms of political, social, cultural, ethnic, and economic entities, it is necessary to
look at ambiguities in the construction of homogenic identities. This includes taking a new path of
deconstructing national myths and overcoming traditional historiography. The project considers
ways in which historical and international relations analysis can complement each other in a tri-
national setting. The project aims at an innovative and original research with theoretical
implications for current cross-border flows in the globalized world with an interdisciplinary
outreach.
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IV. Centrum bezpec¢nostnich studii (C4SS) (prof. Oldrich Bure$)

Institucionalni usporadani EU a problém demokratického deficitu (dr. Vit Benes)

Vyzkumna aktivita se zaméti na souvislosti mezi institucionalnim usporaddnim EU a eurozony,
legitimitou EU a problematikou demokratického deficitu EU. Demokraticky deficit EU ptispiva k
vzestupu euroskeptickych ndlad a potazmo 1 extremistickych hnuti v Evropé. Posileni legitimity a
odstranéni demokratického deficitu EU jsou zdroveil nezbytné z hlediska jejiho dlouhodobého
integracniho procesu, a tedy 1 zachovani politické stability na evropském kontinentu. Vyzkumna
aktivita se bude vénovat teoretizaci alternativnich institucionalnich modeli evropské integrace 1
normativnim otazkdm posilovani demokratizace EU. Tyto obecné diskuze budou vztaZzeny k
soucasné praxi integracniho procesu a aktudlnim debatdm o institucionalni reformé, smérovani
EU, ekonomickém vladnuti v eurozoné ¢i plantim na dokonceni hospodarské a mé€nové unie.

Terorismus a boj s nim (prof. Oldfich Bures)

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na problematiku terorismu a boje s nim, a to na narodnich i
mezinarodni urovni, zejména pak trovni EU. Analyzovany budou specifické aspekty vyzkumu
problematiky terorismu (zejména radikalizacni a deradikaliza¢ni procesy) a klicovéa opatieni
pfijimana v boji proti terorismu, véetné jejich dopadii na lidska prava a spravedInost.

Comparative Regionalism (doc. Mats Braun)

In the aftermath of recent crises of the European integration process, the academic on European
integration has changed in two specific ways. First, the theories of European integration are now
examined/tested and discussed from the perspective of how well they can give account for crises
and a reversal of the integration project. Second, the European integration process is increasingly
viewed as one example among several of regional integration, which means that the amount of
literature on comparative regionalism has increased over the last few years. This activity is devoted
to elaborations on the usefulness of the theoretical perspective — postfunctionalism within and
beyond the European Union.

ReZimy, revizionismus a transformace bezpe¢nostniho radu (prof. Nikola Hynek)

Tato vyzkumna aktivita je zaméfena na oblast mezinarodni bezpecnosti, konkrétné institucionalni
struktury a rezimy v ni. Sledovany jsou nové trendy a jejich dopad na moznou transformaci
mezinarodniho fadu.
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Moc, normy a bezpe¢nost v nezapadnich mezinarodnich vztazich (dr. Ale§ Karmazin)

Snahou v ramci této aktivity je propojit mocenské a normativni aspekty mezinarodni politiky a
bezpecnosti v nezapadnim prostiedi, zejm. ve vychodni a jizni Asii. Specifickymi cili je 1) pfinést
inovativni teoreticky vyzkum tykajici se klicovych pojml (moc, normy, identita, fad) a 2) jeho
uplatnéni pro analyzu mezinarodni bezpec¢nosti a politiky.

Spoluprace v sou¢asnych MV (doc. Michal Kolmas)

Cilem aktivity je analyza instituciondalni a strategické spoluprace ¢i nespoluprace vyznamnych
aktéri mezinarodnich vztahl. Analyza protne institucionalni a strategicka partnerstvi ¢i jejich
neexistenci ve vybranych svétovych regionech a napti¢ vybranymi formami a platformami mozné
spoluprace. Zaméfi se zejména na roli velkych a vyznamnych aktérd, jako jsou USA, Cina, Indie

¢i Japonsko.

Odpovédnost za ochranu (dr. Sarka Kolmagova)

Vyzkumna aktivita se zaméfuje na koncepci Odpovédnosti za ochranu a jeji vyvoj jednak v
teoretické roviné, jednak pti praktické implementaci. Na teoretické urovni budou analyzovany
akademické debaty o ochrané civilistli v krizovych situacich a ozbrojenych konfliktech, zejména
prostfednictvim humanitarnich vojenskych intervenci. Na praktické tirovni pak posuny v pfistupu
obyvatelstva pfed systematickym nasilim. Souc¢asti vyzkumu budou i piipadové studie aktualnich
krizi projednavanych v rdmci R2P, v€etné Syrie, Myanmaru ¢i Demokratické republiky Kongo.
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Piiloha ¢ 2 — Projekty IGS FeSené v obdobi 1. 10. 2020-30. 9. 2021

Interni
oznaceni Hlavni feSitel Nazev projektu
grantu
Mgr. Mira Role digitalnich médii ve vzdélavani a v socialni pfeméné
E51-79 | Abrahamyan Demokratické republiky Kongo
Mgr. Marianna Jazykové prostiedky vyjadfovani ritudlu
E52-79 | Abrahamyan
Mgr. Jan Bene$ Analyza postoji KSCM k udalostem &eskoslovenskych dé&jin:
E53-79 hledani antisystémovych prvki v politické komunikaci KSCM
Mgr. Zuzana An Evolution of Terrorism Discourse on Official Level in
E54-79 | Buronova Anglosphere Countries after 9/11
E55-79 | Ing. Zden¢k Eska Ptistup Ceskych médii k bezpecnostnim riziktim v komunikaci
Mgr. Jan Hajek Krajské volby 2020 — soucasna podoba regionalni politiky v
E56-79 CR
Mgr. Denisa Populisticka politicka komunikace SPD
E57-79 | Charvatova
Mgr. Monika Ramovani vetejného diskurzu k pojeti vzdélanosti
E58-79 | Kratochvilova
E59-79 | Mgr. Lucie Kubickova | Instagram a reklama skrytd v doporuceni
E60-79 | Mgr. Martin Pav Post-colonial Identity of Slums in Nairobi and Mumbai
E61-79 | Mgr. David Prochazka | Arabské jaro a blizkovychodni tranzice
E62-79 | Mgr. Pavel Vik YouTube a zavislost na pocitacovém gamblingu
Olexandra The EU Sustainable Development Discourse
E64-82 | Kovalevska, M.A.
E63-82 |PhDr. Petr Popaleny | 100 let vyvoje KSC
Martin Zubko, M.A. | An Energy Security Risk Assessment of the Sino-Russian
E65-82 Energy Cooperation in the Northeast Asia
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